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l. Enquadramento

Na sequéncia da aprovacao da Estratégia Nacional Anticorrupcao 2020-2024, foi
publicado em Diario da Republica, no dia 9 de dezembro de 2021, o Decreto-Lei n.°
109-E/2021, que vem criar o Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (“MENAC”) e
aprovar o Regime Geral de Prevencao da Corrupgao (“RGPC”).

Com a finalidade de prevenir, detetar e sancionar atos de corrupgéo e infragdes
conexas, o0 RGPC vem estabelecer para as entidades obrigadas ao respetivo
cumprimento, de natureza publica e privada, a obrigacao de adotar e implementar um
Programa de Cumprimento Normativo que deverd incluir, pelo menos, os seguintes
elementos: (i) um plano de prevencéo de riscos de corrupcéo e infragdes conexas; (ii)
um cédigo de conduta; (iii) um canal de denuncias; e (iv) um programa de formacao.

Tendo por base o compromisso da EDP Renovaveis S.A. (EDPR) com a ética e a
integridade em todos os negdcios e parcerias que realiza, a EDPR tem vindo a definir
e a implementar mecanismos neste ambito, através de um Programa Especifico de
Compliance, o Programa de Compliance de Integridade/Anticorrupcao, aplicavel as
varias empresas da EDPR Este Programa vem reforcar os principios gerais de
atuacao e deveres das sociedades, seus colaboradores e parceiros de negocio, no
gue diz respeito a atos ilicitos, praticas de corrupcado ou infracbes conexas, previstos
e definidos na Politica de Integridade do EDPR.

O presente Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcéo e Infragcbes Conexas da
EDPR (PPR), vem dar resposta as obrigacbes previstas no Regime Geral de
Prevencdo da Corrupcao, refletindo também o trabalho desenvolvido no ambito do
Sistema ja implementado. Considerando o ambito de aplicagdo do RGPC, identificou-
se, no seio do Grupo EDPR, a EDPR PT — Promocéo e Operacao, S.A. (adiante EDPR
PT PO) como entidade obrigada ao respetivo cumprimento e, como tal ao
desenvolvimento de um PPR, uma vez que se trata de uma empresa sediada em
Portugal que empregamais de 50 colaboradores. Este PPR resulta, assim, de uma
analise das atividades da EDPR PT PO, apresentando a identificagcéo e classificacao
dos riscos que podem expor essas entidades a atos de corrupgcao e infragbes
conexas, assim como 0sS mecanismos de controlo existentes para mitigar esses
riscos.
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Il. Caracterizacdo da EDPR

1. EDPR e o seu Contexto

A EDPR foi constituida em 4 de dezembro de 2007. Tem como principal objeto social
a realizacdo de atividades relacionadas ao setor elétrico, principalmente
planeamento, construcdo, operacdo e manutencdo de instalagcbes de geracao de
energia elétrica utilizando fontes de energia renovavel, principalmente edlica e solar.
A sede da empresa esté localizada em Oviedo, Plaza de la Gesta 2, Espanha.

A Empresa pertence ao Grupo EDP, cuja empresa-mde é a EDP Energias de
Portugal, S.A., com sede na Avenida 24 de Julho, 12, Lisboa. Em 31 de dezembro de
2021, a EDP Energias de Portugal, S.A. através da sua sucursal espanhola EDP —
Energias de Portugal Sucursal en Espafia, Sociedad Anonima ("EDP Sucursal")
detém uma participacéo qualificada de 74,98% do capital social e direitos de voto da
EDPR (82,6% em 31 de dezembro de 2020) e os restantes 25,02% estédo cotados no
mercado Euronext Lisbon (17,44 % em 31 de dezembro de 2020).

A EDPR é lider mundial no sector das energias renovaveis e o quarto maior produtor
mundial de energia edlica.

Com projetos de desenvolvimento soélidos, ativos de primeira categoria e uma
capacidade de operacéo lider de mercado, a EDPR tem tido um desenvolvimento
excecional nos ultimos anos e esta presente em 25 mercados internacionais: Bélgica,
Brasil, Camboja, Canada, Chile, China, Coldmbia, Espanha, Estados Unidos, Franca,
Grécia, Hungria, Indonésia, Italia, Japao, Malasia, México, Poldnia, Portugal, Reino
Unido, Roménia, Singapura, Tailandia, Taiwan e Vietnam.

O Grupo EDPR possui um parque gerador de cerca de 12,2 GW de poténcia instalada
e cerca de 1.800 colaboradores em todas as suas geografias.

1.1. Sobre a EDPR PT PO

A EDPR PT PO foi constituida em Outubro de 2012 com o objetivo de fazer a
promocdo e operacao de centrais de producdo de energia de origens renovaveis e
prestacao de servi¢cos conexos, nomeadamente, nas areas da gestdo administrativa
e financeira, de engenharia, de avaliacdo energética, ambiental e fundiaria,
construcédo, gestao da exploracao, operacédo e manutencao, teleconducao, despacho
e gestéao técnica, bem como quaisquer outros servicos complementares as atividades
anteriormente referidas.
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Em dezembro de 2012, a EDP Renewables Europe, SL, entdo acionista Unica da EDP
Renovaveis Portugal, S.A. (EDPR PT), chegou a acordo com a China Three Gorges
International (Hong Kong) Company Limited (CTG Int), uma subsidiaria controlada
pela China Three Gorges, para a venda de uma participacao acionista de 49% do
capital social da EDPR PT. A partir desta data, as atividades de gestdo e operacao
do Grupo EDPR PT passaram a ser asseguradas por um contrato de prestacdo de
servicos (SOMM) celebrado entre a EDPR PT e a EDPR PT PO.

Em Julho de 2019, no seguimento da alienacdo da Beta Participaciones, S.L.U a
Ventient, foi assinado o Master Service Agreement com a Beta Participaciones S.L.U.
no qual se estabelece que a EDPR PT PO prestara servigcos de gestao administrativa,
financeira e operacional as entidades portuguesas detidas pela Beta Participaciones,
nomeadamente: Eélica do Cachopo, S.A., Edlica do Castelo, S.A., Edlica da Lajeira,
S.A. e Edlica do Veldo, S.A (sendo que os contratos de gestdo operacional anteriores
entre a EDPR PT PO e estas sociedades foram revogados)

Atualmente, a EDPR PT PO detém trés centrais em exploracdo. Em 2021, a EDPR
PT PO iniciou o desenvolvimento de varios projetos em pipeline de varias naturezas
(solar, edlico e hidrogénio).

Adicionalmente, em 2021 para além das atividades de desenvolvimento de novos
projetos e de operacdo e gestdo das trés centrais em exploragcdo a EDPR PT PO
continuou com a prestacdo de servicos as restantes empresas detidas, direta ou
indiretamente, pelo Grupo EDPR em Portugal (atividades de reparacao,
licenciamento dos projetos, elaboracdo de estudos eolicos, ambientais e projetos-
base, concretizagao de contratos de arrendamento, etc.)

2. Compromissos da EDPR

A EDPR compromete-se a exercer a sua atividade em estrito cumprimento das leis e
dos regulamentos vigentes, a par com a promoc¢do de uma atuacdo responsavel e
orientada pelos mais elevados padrdes de ética e integridade.

O cumprimento da legislacdo nacional e internacional, aplicavel a cada entidade da
EDPR, e dos normativos internamente aprovados, € obrigatorio, ndo sendo tolerada
a pratica de quaisquer atos ou omissfes que constituam violagdo ou incumprimento
de tais normas.

A EDPR assume, assim, ativamente uma politica de tolerancia zero relativamente a
qualquer tipo de ato desconforme as regras legais e regulamentares apliciveis,
garantindo ainda a disponibilidade de colaboracdo com as autoridades, com vista a
erradicacdo de tais comportamentos.
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Neste contexto, cada uma das entidades que integram o Grupo EDPR implementa
procedimentos para prevenir e mitigar o risco de ocorréncia de préaticas criminosas
nas suas atividades, como atos de corrupgéo, prevaricagdo, branqueamento de
capitais, ou abuso de informacéo privilegiada. Paralelamente, estas entidades adotam
ainda os procedimentos necessarios para detetar eventuais ocorréncias deste tipo e
para as comunicar as entidades competentes.

A EDPR adota ainda os procedimentos necessarios para adequar as suas atividades
as normas legais e regulamentares em vigor de modo a prevenir a ocorréncia de
gualquer violagdo de normas a que as respetivas entidades e os colaboradores se
encontrem vinculados, nomeadamente em matéria de concorréncia, protecdo de
dados e ambiente.

A EDPR compromete-se ainda a rever e a adaptar periodicamente 0s seus
procedimentos e mecanismos internos, e de imediato sempre que 0S mesmos se
demonstrem desadequados, salvaguardando o seu alinhamento com os requisitos
legais e com as melhores praticas de mercado.

As entidades da EDPR apenas celebram e formalizam negdécios juridicos com
terceiros, parceiros e clientes que cumpram a legislacao dos respetivos paises, as
boas praticas internacionais, adotem procedimentos préprios conformes as politicas
e normas internas da EDPR e que se comprometam a cumprir as praticas de
responsabilidade social na sua cadeia produtiva. E totalmente proibida a préatica de
guaisquer atos suscetiveis de se enquadrarem ou de criarem a aparéncia de
enquadramento com situagbes que configurem crimes, ou que se traduzam no
incumprimento de normas legais e regulamentares e das regras de integridade a que
a EDPR se encontra vinculada.

II. Plano de Prevencéo do Risco de Corrupcéao e Infragdes Conexas

1. Ambito de aplicacéo

O Cddigo Penal portugués prevé o crime de corrup¢do no quadro do exercicio de
funcdes publicas (artigos 372.° a 374.°-A), distinguindo a respetiva moldura penal em
funcdo do carater passivo ou ativo da conduta subjacente a tipificacao legal, isto é,
se a acao ou omissao € praticada pela pessoa que corrompe ou pela pessoa que se
deixa corromper. Além da corrup¢ao no setor publico, encontra-se também previsto
em legislacdo avulsa o regime de responsabilidade penal por crimes de corrupcao
cometidos no comércio internacional e na atividade privada.
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De um modo geral, a corrupcéo pode definir-se como o desvio de um poder para fins
diferentes daqueles para que foi concedido, isto €, 0 uso para fins particulares de um
poder recebido por delegagéao.

Associados a corrupcédo, encontram-se também previstos na legislacdo penal outros
crimes igualmente prejudiciais ao bom funcionamento das instituicdes e dos
mercados. No anexo | ao presente PPR encontram-se elencados os crimes
legalmente previstos de corrupcédo e infracbes conexas, pelos quais as pessoas
coletivas do setor privado poderdo ser penalmente responsabilizaveis nos termos do
artigo 11.° do Cédigo Penal.

O RGPC é aplicavel as pessoas coletivas com sede em Portugal que empreguem 50
ou mais trabalhadores e as sucursais em territorio nacional de pessoas coletivas com
sede no estrangeiro que empreguem 50 ou mais trabalhadores.

Tendo este ambito de aplicacdo como referéncia, a EDPR PT PO foi identificada como
entidade abrangida ao cumprimento do referido regime na EDPR.

No ambito da EDPR PT PO foram identificadas as areas de atividade em cujo ambito
pode verificar-se um risco de corrupgéo, que se listam a seguir:

Areas de Atividade Transversal/lEDPR PT

Secretaria-Geral e Assessoria Juridica Transversal — EDPR PT
H2BU Transversal
Exceléncia em Processos de Negdcios Transversal
Recursos Humanos e Servigos
. Transversal
Corporativos
Analise de investimentos e projetos de
Proj Transversal
M&A
Comunicacéo e Gestéo de Partes
Transversal
Interessadas
Analise de risco global Transversal
Compliance e SCIRF Transversal
Avaliacdo Energética Transversal
Operagdes Transversal
Tecnologia e Engenharia Transversal
Gestéo de energia Transversal
Regulac¢do e Mercados Transversal

Administracdo, Consolidacéo e
Planejamento Tributario

Transversal — EDPR PT

Sustentabilidade e Relagbes com

Investidores Transversal
Financa Transversal
Procurement global Transversal
Procurement Local EDPR - PT

Desenvolvimento

Transversal - EDPR PT
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Areas de Atividade Transversal/EDPR PT
Operacao de ativos Transversal - EDPR PT
Engenharia e Construgdo Transversal - EDPR PT

Saude e Seguranca e Sustentabilidade e | Transversal - EDPR PT
Meio Ambiente

2. FuncOes e responsabilidades

As responsabilidades associadas ao Programa Especifico de Compliance de
Integridade/Anticorrupcéo, e consequentemente ao Plano de Prevencéo de Riscos de
Corrupcao assentam, em primeiro lugar, no compromisso do 6rgdo de administracao
da EDPR PT PO que estabelece o tone at the top, através da promocdo de uma
cultura de Compliance.

No ambito do seu compromisso com o desenvolvimento, implementacdo e melhoria
continua, o Conselho de Administracdo da EDPR PT PO aprova e apoia a
implementacdo do PPR, assegurando a integracao dos requisitos de prevencao da
corrupcdo nos processos de negdcio, e promovendo a consciencializagdo sobre
temas de integridade.

A Comissao de Auditoria (CAUD) da EDPR, entre outras responsabilidades,
supervisiona a cultura de risco estabelecida em matéria de Integridade, aprovando e
assegurando o seguimento da execucdo do Plano de Atividades da Direcdo de
Compliance.

A operacionalizagdo deste Programa de Compliance, e concretamente, do Plano de
Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infragbes Conexas, assenta ainda numa
definicdo de responsabilidades. Essa definicdo de responsabilidades decorre do
modelo de governo adotado para efeitos de Gestao de Compliance na EDPR, o qual
se encontra alinhado com o conceito do sistema de trés linhas de defesa internas a
organizacgdo, complementadas por uma quarta linha de defesa externa.

A 1%linha de defesa (Negdcio) tem, entre outras, a responsabilidade pela gestéo diaria
e proactiva dos riscos de corrupc¢éao e infracdes conexas, em linha com os normativos
estabelecidos. ldentificam-se como principais responsaveis a Dire¢cdo de Topo de
cada Unidade funcional, de Negdcio ou de suporte e todos os Colaboradores que
nelas se integram.

A 22 linha de defesa (Compliance) tem, em termos gerais, a responsabilidade de
assegurar o suporte ao negocio na identificacdo, analise, avaliagdo, mitigacdo e
monitorizagao do risco, bem como de desafiar e questionar os riscos potenciais que
possam emergir. Identificam-se como principais responsaveis a Direcdo de
Compliance da EDPR e o Compliance Officer (Responsavel pelo Cumprimento
Normativo).
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Neste ambito, cabe a Direcdo de Compliance da EDPR no qual se insere a EDPR PT
PO especificamente:

e Aidentificacdo, analise e classificacdo dos riscos e das situacdes que possam
expor a entidade a atos de corrupcgao e infracdes conexas, em articulacdo com
as areas e Unidades de Negodcio relevantes;

e |dentificar as medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a
probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos e situagdes identificados,
em articulacdo com as areas e Unidades de Negécio relevantes;

e Promover e coordenar a implementacdo, manutencdo e monitorizagdo do
Programa de Compliance de Integridade / Prevencéo da Corrupgéo;

e Proporcionar assessoria e apoio metodolégico aos restantes intervenientes de
gestdo de Compliance, incluindo os Interlocutores e os Responsaveis das
Unidades de Negdcio;

e Estabelecer o referencial de relagbes de colaboracdo e articulacdo entre os
varios intervenientes;

e Monitorizar e reportar ao Conselho de Administracéo sobre a implementacéo
e funcionamento do Programa de Compliance, incluindo eventuais incidéncias;

e Promover a sensibilizacéo e formacao dos colaboradores;

e Promover a elaboracdo, manutencéo e aplicacédo de propostas de orientacdes
e de procedimentos;

e Monitorizar 0 processo de realizacdo de auditorias internas / externas em
matéria de integridade;

e Promover a implementagéo de um sistema de informagao / documentacgéo do
Programa de Compliance;

e Monitorizar a operacionalizacdo de mecanismos de compliance,
nomeadamente do processo de Due Diligence de Integridade de terceiros e de
avaliacao de riscos de corrupgéo.

Ao Compliance Officer cabe garantir e controlar a aplicacdo do programa de
cumprimento normativo relativo ao RGPC.

A Direcdo de Compliance e o Compliance Officer contam com o apoio,
nomeadamente, da &rea juridica (Secretaria Geral e Assessoria Juridica) da EDPR
PT PO, que acompanha as alteracOes legislativas relevantes, presta assessoria
juridica ao nivel da interpretacdo e avaliacdo dos respetivos impactos sobre as
atividades, informando as areas afetadas e a Dire¢cdo de Compliance.

A 32 linha de defesa (Auditoria Interna) tem, entre outras, a responsabilidade por
realizar auditorias independentes ao Sistema de Gestdo de Compliance. Essas
auditorias poderdo ser também realizadas por entidades externas independentes e
com reconhecida capacidade para o efeito.
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A 42linha de defesa (Auditoria Externa) tem a responsabilidade por realizar auditorias
independentes ao Sistema de Gestdo de Compliance.

No ambito desta linha de defesa, sdo também realizados testes aos mecanismos /
controlos do Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas, tanto
globais, como aplicacionais (de processo). Sao testados e avaliados anualmente
agueles que sdo considerados controlos chave para mitigacdo de risco, sendo ainda
assegurada uma cobertura de teste e avaliacdo dos restantes controlos
implementados, numa base rotativa, ao longo de um periodo de trés anos.

3. Metodologia de gestao e avaliacdo de risco
3.1. Identificacdo e analise de riscos

A construcéo do presente Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcéo e Infracdes
Conexas segue a seguinte metodologia:

1. Identificacdo dos riscos associados aos processos criticos na tematica de
corrupcao e infragcdes conexas;

2. Avaliacao dos riscos segundo uma escala de risco baixo (B), médio (M) ou alto
(A), em funcdo da probabilidade de ocorréncia e do grau de impacto, e
posterior atribuicdo de um nivel de risco global (risco inerente);

3. ldentificagédo e implementacéo de medidas preventivas/controlos para evitar ou
minimizar a probabilidade de ocorréncia e o grau de impacto dos riscos
(avaliacdo de risco residual); e

4. Monitorizacdo e controlo dos riscos, implementando medidas corretivas,
guando necessario.

Considerando os crimes pelos quais as pessoas coletivas do setor privado podem ser
responsabilizadas criminalmente, foi definido o catalogo de riscos identificados em
relagdo a corrupcdo. Além disso, este catdlogo de riscos identifica situagfes
especificas em que o risco de corrup¢cdo pode se materializar de acordo com as
principais regulamentacdes e diretrizes emitidas pelas autoridades (como, por
exemplo, a Convencéo das Nacdes Unidas contra a Corrupcéo, a OCDE, a FCPA, a
Lei de Suborno do Reino Unido)

O catalogo de riscos associados as principais atividades da EDPR PT PO suscetiveis
de comportar eventual incumprimento da legislacéo relativa ao crime de corrupgao e

infracdes conexas, séo identificados os seguintes:

e Relacionamento/Interacdes com agentes publicos e PEPs
e Conflito de interesses
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Doacdes e patrocinios

Ofertas e Eventos

Representantes ou agentes

Contratos/Faturas ficticios

Pagamentos irregulares

Investimentos e joint ventures

Pagamentos de facilitacéo

Extors&o economica

Recrutamento de pessoal

RelacBes comerciais com pessoas/entidades estabelecidas em paises com
alto indice de corrupcéo (CPI)

e Contratacdo de terceiros ou operar em paises incluidos nas listas de sancdes
e embargos

Corrupcéao privada

Acesso a informacgdes de negécios e comerciais

Acesso a informacdes privilegiadas

Contribuicao ilegal para partidos politicos

A avaliacdo de aplicabilidade dos riscos resulta do trabalho de anélise ao contexto da
organizag&o, no ambito do qual se identificam os fatores internos e externos que sao
relevantes para o seu proposito e que podem afetar a capacidade de atingir os
objetivos do Programa Especifico de Compliance de Integridade/Anticorrupc¢ao, tendo
também por base as melhores praticas e recomendacdes nacionais e internacionais.

Numa segunda fase do processo é realizada uma analise ao risco identificado tendo
em consideracéao a atividade no qual se considerou que o0 mesmo existia.

O risco é avaliado de acordo com 0s seguintes critérios:

a. Probabilidade de ocorréncia: é avaliada a frequéncia com que se verifica ou
podera verificar um incumprimento dentro da organizacao;

b. Impacto: sédo avaliados os potenciais impactos econdémicos, operacionais e
reputacionais.

e Impacto econOmico: efeito do risco de incumprimento normativo em
termos monetarios, estando principalmente relacionado com potenciais
sancdes pecuniarias.

e Impacto operacional: efeito do risco de incumprimento normativo
sobre a continuidade das operacgfes. Pode afetar processos especificos
ou mesmo a manutencado de determinados negocios.

e Impacto reputacional: efeito do risco de incumprimento normativo
sobre a imagem e reputacédo da empresa perante os seus stakeholders.
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Com base no impacto que cada risco tem, bem como na respetiva probabilidade de
ocorréncia, € realizada a avaliacdo agregada do risco (risco inerente).

3.2. Mecanismos de controlo

A EDPR planeia e concretiza o seu Programa de Compliance de
Integridade/Anticorrupcdo através da implementacdo de mecanismos de controlo,
gue incluem:

e Estabelecimento de procedimentos e normas que descrevem as diretrizes de
integridade/anticorrupcao, detalhes dos processos operacionais e respetivos
controlos, bem como, 0s recursos necessarios;

e Monitorizacdo e medi¢cdo (quando aplicavel) dos indicadores relativos ao
Programa de Compliance de Integridade/Anticorrupcéo;

e Definicdo e conservacao de informacdes documentadas para garantir que os
processos e respetivos controlos sdo conduzidos conforme planeado e estao
de acordo com o0s requisitos do Programa de Compliance de
Integridade/Anticorrupcéao.

Para todos os riscos de corrupcao e infracbes conexas identificados no contexto da
organizagéao e previstos no presente Plano, foram implementadas e sao executadas
medidas preventivas que permitem reduzir a respetiva probabilidade de ocorréncia e
o grau de impacto.

Estas medidas distinguem-se entre controlos globais (cédigo, normas, politicas e
outros mecanismos transversais) e controlos aplicacionais (processos e
procedimentos a nivel operacional).

Os controlos globais transversais, isto é, controlos suscetiveis de mitigar qualquer
risco de corrupgdo ou infracbes conexas, sdo enquadrados por um conjunto de
documentos (codigos, normas, politicas) nos quais estdo vertidos o0s principios
fundamentais a assegurar em matéria de compliance associada a integridade, sendo
de destacar os seguintes:

i. Cadigo de Etica do Grupo EDPR;
ii. Cddigo de Conduta da Alta Direcao e Senior Financial Officers;
iii. Compliance Standard,;

iv. Manual do Sistema Integrado de Gestdo de Compliance Criminal e
Antissuborno;

v. Politica de Integridade da EDPR;

vi. Canal de Comunicacéao de Irregularidades (Whistleblowing).
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As medidas preventivas operacionais (controlos aplicacionais) associados a
mitigac&o de cada risco, encontram-se elencadas no Anexo Il.

Na sequéncia da identificacdo e implementacdo de medidas preventivas € avaliado o
nivel de risco residual, isto €, o risco que persiste apds a implementacao de controlos
com o objetivo de mitigacdo. Nessa avaliacdo ponderam-se, por um lado, os atributos
desses controlos, assim como a avaliacdo da eficacia dos mesmos. Se o resultado
da dltima avaliacdo realizada implicar que algum dos controlos ndo é
adequado/efetivo, estes nao serao considerados para efeitos de mitigacéo de risco e,
consequentemente, na avaliacdo de risco residual, isto €, no risco que persiste apés
a implementagéo de controlos com o objetivo de mitigagao.

3.3. Resultados de avaliacao de risco

Da atual matriz de riscos e controlos, disponivel no Anexo Il ao presente documento,
resulta um total de 201 riscos nas diferentes areas de atividade, analisados quanto a
sua probabilidade de ocorréncia (PO), grau de impacto (Gl), nivel de risco inerente
final (NR) e risco residual.

Conforme se podera verificar no grafico abaixo, no que diz respeito a avaliacéo e
classificacdo de risco inerente de cada risco inserido no ambito de cada area de
atividade, identificaram-se 77 riscos com um perfil de risco alto, 106 com um nivel de
risco médio e 18 com um nivel de risco baixo. Com a implementacdo dos mecanismos
de controlo, foi possivel reduzir a avaliagdo dos diferentes riscos para niveis
considerados aceitaveis. 83% dos riscos residuais sdo baixos, tendo o risco residual
méaximo apurado um nivel médio, conforme apresentado no gréfico abaixo:

164

106
77

| 18

Alto Médio Baixo

Risco inerente Risco residual

Grafico 1 — Comparativo do risco inerente e risco residual
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Os riscos mais relevantes com avaliacéo de risco residual médio, sédo detalhados na
tabela abaixo:

Tipo | Risco Ativa/Passiva Area
Corrupgéao Relacionamento/Interacées com Ativo Desenvolvimento
publica agentes publicos e PEPs H2BU
Gestédo de energia
Corrupcao Acesso a informacdes de Passivo/Ativo Anélise de investimentos e
privada negaocios e comerciais projetos de M&A

Desenvolvimento

Procurement global

Analise de investimentos e
Corrupgao Acesso a informacdes PassiVo/Ativo projetos de M&A

privada privilegiadas Sustentabilidade e Relacdes
com Investidores

Contratar terceiros ou operar em
paises incluidos nas listas de Ativo Gestao de energia
sancdes e embargos

Corrupcao
privada

Tabela 1 — Riscos residuais médios

O risco residual cujo resultado de avaliacdo corresponda a um nivel médio € mitigado
através do reforco de diversos mecanismos de Compliance numa logica de melhoria
continua, nomeadamente através do reforco da monitorizagdo das medidas de
controlo implementadas, bem como de a¢Ges de sensibilizacéo e formacao.

Face aos mecanismos preventivos atualmente implementados e executados, ndo se
identificou a necessidade de operacionalizacdo de mecanismos de mitigacao
adicionais.

V. Monitorizagao

A monitorizagcdo do Programa de Compliance de Integridade / Anticorrupcdo é
assegurada nos termos previstos no Modelo de Governo, designadamente através
de:

e Documentacdo, revisao periddica dos controlos, e implementacao e registo de
evidéncia da execuc¢do dos mesmos;

e Acompanhamento do desenvolvimento do Programa e do reporte acerca da
implementacéo e desenvolvimento das respetivas iniciativas;

e Consolidacdo e reporte interno de informacdo sobre a evolugcdo da
implementacéo do Programa, abrangendo nomeadamente: (i) analise de riscos
relevantes; (ii) implementacao de controlos; (iii) situacdes de desconformidade
ocorridas; (iv) os resultados de avalia¢cbes / auditorias ao Programa efetuadas
pela Direcdo de Auditoria Interna ou por entidade externa especializada
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contratada para o efeito e (v) o grau de implementacao de oportunidades de
melhoria identificadas;

e Avaliacdo periddica da existéncia e implementacdo de oportunidades de
melhoria.

Adicionalmente, a execu¢do do PPR esta sujeita a controlo, efetuado nos seguintes
termos:

a) Elaboracdo, no més de outubro, de relatorio de avaliagdo intercalar nas situaces
identificadas de risco elevado ou maximo;

b) Elaboracao, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execuc¢ao, de relatorio
de avaliacdo anual, contendo nomeadamente o estado de evolugcdo das medidas
preventivas e corretivas identificadas, bem como os resultados da monitorizagdo da
sua efetiva operacionalizacéo.

O PPR é revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteracdo nas
atribuicdes ou na estrutura organica ou societaria da entidade que justifique a revisao
de algum dos seus elementos.

V. Disposicdes finais

E assegurada a publicidade do PPR e dos relatérios de avaliacdo intercalar e de
avaliacao anual aos colaboradores da EDPR, através da intranet e da pagina oficial
da EDPR na Internet, no prazo de 10 dias contados desde a sua implementacédo e
respetivas revisdes ou elaboragéo.
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VI. Anexos

1. Anexo |

Crimes/InfracGes aplicaveis

Corrupcao e infragGes
conexas no setor publico

Diploma/Risco

Corrupgao ativa (p.e p. no art. 374.°
do Cédigo Penal)

Previséo legal
" 1 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o0 seu consentimento ou ratificacéo, der ou prometer a funcionario,
ou a terceiro por indicagdo ou com conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial com o fim
indicado no n.° 1 do artigo 373.°, é punido com pena de prisdo de um a cinco anos.
2 - Se o fim for o indicado no n.° 2 do artigo 373.°, 0 agente é punido com pena de priséo até trés anos ou com
pena de multa até 360 dias.
3 - A tentativa é punivel.”

Tréafico de influéncias (p. e p. no art.
335.° do Cédigo Penal)

"1 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou
para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou
suposta, junto de qualquer entidade publica, € punido:

a) Com pena de prisdo de 1 a 5 anos, se pena mais grave lhe ndo couber por for¢a de outra disposicao legal, se o
fim for o de obter uma qualquer deciséo ilicita favoravel;

b) Com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa, se pena mais grave lhe ndo couber por for¢a de outra
disposicédo legal, se o fim for o de obter uma qualquer decisao licita favoravel.

2 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou ratificagdo, der ou prometer vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial as pessoas referidas no nimero anterior para os fins previstos na alinea a) é punido
com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa.”

Recebimento indevido de vantagem
(p. e p. no art. 372.° do Cdodigo Penal)

2 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o0 seu consentimento ou ratificagdo, der ou prometer a funcionario,
ou a terceiro por indica¢@o ou conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que néo Ihe seja
devida, no exercicio das suas fun¢bes ou por causa delas, € punido com pena de prisdo até trés anos ou com pena
de multa até 360 dias.

Crimes/Infrac@es aplicaveis

Diploma/Risco

Corrupgdao ativa com prejuizo do

comeércio internacional (p.e p. no art.

art. 7.° da Lei n.° 20/2008, de 21 de
abril)

Previséo legal
"Quem por si ou, mediante o seu consentimento ou ratificacéo, por interposta pessoa der ou prometer a funcionario,
nacional, estrangeiro ou de organizagéo internacional, ou a titular de cargo politico, nacional ou estrangeiro, ou a
terceiro com conhecimento daqueles, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que lhe néo seja devida, para obter
ou conservar um negdcio, um contrato ou outra vantagem indevida no comércio internacional, & punido com pena
de prisdo de um a oito anos."

Corrupgéao passiva (p.e p. no art. art.
8.% da Lei n.° 20/2008, de 21 de abril)

"1 - O trabalhador do sector privado que, por si ou, mediante o seu consentimento ou ratifica¢éo, por interposta
pessoa, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, sem que lhe seja devida, vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial, ou a sua promessa, para um qualquer ato ou omissao que constitua uma violagéo dos seus deveres
funcionais é punido com pena de prisdo até cinco anos ou com pena de multa até 600 dias.

2 - Se 0 ato ou omisséo previsto no numero anterior for idéneo a causar uma distor¢do da concorréncia ou um
prejuizo patrimonial para terceiros, o agente é punido com pena de prisdo de um a oito anos."
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Corrupcao e infracbes
conexas no setor privado

Corrupgao ativa (p.e p. no art. 9.°da
Lei n.° 20/2008, de 21 de abiril)

"1 - Quem por si ou, mediante 0 seu consentimento ou ratificagéo, por interposta pessoa der ou prometer a pessoa
prevista no artigo anterior, ou a terceiro com conhecimento daquela, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que
Ihe ndo seja devida, para prosseguir o fim ai indicado é punido com pena de priséo até trés anos ou com pena de
multa.

2 - Se a conduta prevista no nimero anterior visar obter ou for idénea a causar uma distor¢céo da concorréncia ou
um prejuizo patrimonial para terceiros, o agente € punido com pena de priséo até cinco anos ou com pena de multa
até 600 dias.

3 - A tentativa é punivel."

Suborno

Suborno (p. e p. no art. 363.° do
Cédigo Penal)

"Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou promessa de vantagem patrimonial ou
ndo patrimonial, a praticar os factos previstos nos artigos 359.° ou 360.° (Falsidade de depoimento ou declaragao e
Falsidade de testemunho, pericia, interpretacé@o ou traducéo, respetivamente), sem que estes venham a ser
cometidos, é punido com pena de prisdo até 2 anos ou com pena de multa até 240 dias."

Financiamento ilegal de
partidos politicos

Financiamento ilegal de partidos
politicos (p. e p. no artigo 8.° e 29.° da
Lei n.° 19/2003, de 20 de Junho)

Art.8.°

"1 - Os partidos politicos ndo podem receber donativos anénimos nem receber donativos ou

empréstimos de natureza pecuniaria ou em espécie de pessoas coletivas nacionais ou

estrangeiras, com excegéo do disposto no nimero seguinte.”

Art. 29.°

"4 - As pessoas coletivas que violem o disposto quanto ao capitulo ii (Financiamento dos partidos politicos) séo
punidas com coima minima equivalente ao dobro do montante do donativo proibido e maxima equivalente ao
quintuplo desse montante."
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2. Anexo ll

Risco

Relacionamento/Interag6es com agentes publicos e PEPs

Medidas Preventivas e Corretivas

Assegurar cumprimento do Procedimento de Relacionamento com Agentes Publicos e
Pessoas Politicamente Expostas, e de Prevengao e Gestéo de Conflitos de Interesses:

*» Reporte de todas as interagées com Agentes Publicos e Pessoas Politicamente Expostas;

« Assinatura anual por parte de Decisores e colaboradores classificados como Pessoa
Politicamente Exposta de Declaragado de inexisténcia de conflito de interesses;

« Analise de conflito de interesses de pessoas politicamente expostas (PPEs), membros
proximos ou pessoas estreitamente associadas a PPEs - Colaboradores e candidatos a
colaboradores

» Submission of a periodic report of the interactions recorded to the EDPR Management Team.

Conflito de interesses

Assegurar o cumprimento do Procedimento de Prevencéo e Gestao de Conflitos de Interesse:
» Os membros dos dois érgdos de administracdo das sociedades/entidades controladas e
todos os Colaboradores devem comunicar ao Departamento de Compliance qualquer situacao
de Conflito de Interesses aparente, potencial ou real com que se deparem. Sobre este
relatério, o Departamento de Compliance elabora um parecer com as seguintes
recomendagoes.

« Assinatura Anual pelos Decisores e colaboradores classificados como Pessoa Politicamente
Exposta de Declaragao de inexisténcia de conflito de interesse anterior a abertura do
procedimento de contratagéo;

* Os terceiros que pretendam estabelecer uma relagdo comercial com uma entidade do Grupo
EDPR (com as excec¢0Oes definidas sem o respetivo procedimento), estdo sujeitos a um
processo de Due Diligence de Integridade e adequacgéo da natureza contratual das
recomendacdes emitidas no Parecer de DDI.

*» Conjunto de mecanismos de controlo implementados ao nivel do processo de compra
(questionario de pré-qualificacdo do fornecedor onde o terceiro deve naotificar a existéncia de
conflitos de interesse)

+ Os membros dos Orgdos de Administragéo e todos os Colaboradores devem informar o
respetivo Departamento de Compliance, através do preenchimento de formuléario préprio, de
qualquer situacdo de Conflito de Interesses percebido, potencial ou real em que se encontrem,
bem como de qualquer divida sobre a respetivo quadro no escopo deste Procedimento

« Auditoria continua do procedimento de Due Diligence de Integridade para verificar aqueles
que nao passaram pelo procedimento.

Doagdes e patrocinios

Assegurar o cumprimento do Procedimento de Doag6es e patrocinios:

* Requisitos gerais para fazer doagées e patrocinios (em termos de beneficiario, racionalidade,
forma de pagamento, entre outros)

* Fluxo de aprovagéo de acordo com valores com base no documento de Delegacao de
Autoridade

» Doagdes e patrocinios estdo sujeitos a analise de Due Diligence interna quanto a integridade

Ofertas e Eventos

Assegurar o cumprimento do Procedimento de Ofertas e Eventos:

» Requisitos gerais para fazer ou receber Ofertas e Eventos.

* Fluxo de aprovagéo de acordo com valores com base no documento de Delegacao de
Autoridade
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*Manuteng¢édo e acompanhamento pelo Departamento de Compliance Corporativo dos brindes
e convites concedidos/recebidos

Representantes ou agentes

« Os terceiros com quem se pretenda estabelecer uma relagéo de negdcio com uma entidade
do Grupo EDPR (com as excecdes definidas no respetivo procedimento), sdo sujeitos a um
processo de Due Diligence de Integridade e adequacgdo da peca contratual as recomendacdes
emitidas no Parecer de DDI.

» Assegurar o cumprimento do Procedimento de relacionamento intermediario: requisitos para
a selecdo de um intermediario, contrato de Intermediario, declaragao anual de Compliance.

Contratos/Faturas ficticios

* Processo de aprovagao de pré-contrato (aprovacédo de compra, selegao de fornecedores, due
diligence, etc.)

» Revisao pelo Juridico do conteudo do contrato para que esteja de acordo com os requisitos
legais e que contenha as disposi¢des contratuais exigidas (definicdo clara dos servigos a serem
prestados e clausulas dos termos e condi¢des gerais)

» Verifique se o contrato é assinado por um funcionario da EDPR autorizado de acordo com o
documento de compras e Delegacgéo de Autoridade e por um terceiro antes de realizar qualquer
atividade.

* Em caso de modificagdo das condi¢cbes de contratacdo, garante que foram aprovadas de
acordo com os niveis adequados

* As requisicdes de compra, pedidos de compra e faturas sdo aprovados com base nas
estratégias de autoriza¢do implementadas no SAP. O referido esquema identifica os utilizadores
autorizados a aprovar requisi¢cbes e encomendas e as quantidades e/ou montantes maximos
que podem aprovar.

« As atividades de criacdo de requisicdes de compra e registo de faturas sao segregadas de
acordo com as politicas da EDPR.

« Verificagdo de que o servigo descrito nas faturas corresponde ao incluido na ordem de compra
ou contrato aprovado.

» Verificacdo de que os servicos/bens foram realizados antes de registar a fatura.

Pagamentos irregulares

» A EDPR tem procedimentos de pagamento cujo objetivo é definir que tipo de pagamento é
cada um (descrito abaixo) na Empresa, as acdes a realizar e os departamentos envolvidos nos
processos de pagamento. Desta forma, podemos detalhar 4 tipos de pagamentos: (i)
Pagamentos via SAP, (i) Pagamento via transferéncia (fora do SAP), (iii) Petty Cash, (iv)
Pagamentos em dinheiro e (v) Pagamentos por cheque.

* Um fluxo de aprovagdo de pagamento € definido com base nas Compras, esse fluxo de
trabalho também é implementado no SAP - Verificagdo prévia da aprovagdo da fatura que vai
ser paga.

+As reconciliagdes bancarias sdo realizadas mensalmente

*A abertura/encerramento de uma nova conta bancaria é aprovada de acordo com o fluxo de
trabalho de aprovag6es de Deciséo e/ou AMS.

» Apenas proxies tém acesso ao banco eletronico.

*Sistema de Controlo Interno de Relato Financeiro, constituido por uma matriz consolidada de
riscos e controlos dos processos relevantes e Unidades de Negdcio, detalhando os riscos que
afetam a preparacédo da informacao financeira e os controlos que o mitigam.
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Investimentos e joint ventures

« Os terceiros que sao comerciais com uma entidade do Grupo EDP s&o sujeitos a um
processo de Diligéncia de Integridade e de acordo com a natureza contratual das pessoas que
pretendem estabelecer uma rela¢éo de ED:

*Andlise das entidades/pessoa fisica (propriedade, relagdo com entidades publicas ou
funcionérios publicos, capacidade técnica para realizar os servigos para os quais fara parte da
joint venture)

* Incluséo de clausulas especificas para conceder o direito de realizar auditoria no sécio.

« Verificagcdo de que o parceiro tem procedimentos em matéria de ética e compliance

* Processo de aprovacao de investimentos para mitigar o risco de pagamento de valores
maiores gue nao se justifiquem pelo tipo de operacao.

« Auditoria continua do procedimento de Due Diligence de Integridade para verificar aqueles
gque ndo passaram pelo procedimento.

Pagamentos de facilitacao

» Garantir o cumprimento da politica de viagens onde os fluxos de aprovagao séo estabelecidos
com base no valor das despesas de viagem e outras, como refeigoes.

« Justificativa e aprovacéo das despesas: Cada despesa deve ser justificada pela documentagéo
correspondente (bilhetes, faturas, etc.), aprovado no nivel apropriado e é gerida através de uma
ferramenta, caso contrario ndo podera ser reembolsado.

« limites e requisitos de aprovagéo foram definidos para despesas em dinheiro, bem como o tipo
de despesas que podem ser feitas em dinheiro

Extorsdo econamica

» Formagao e comunicagéo sobre os principios fundamentais para garantir o cumprimento
associado a integridade: mencionados nas politicas descritas na secgédo 3.2.

Recrutamento de pessoal

» Conjunto de mecanismos de controlo associados ao processo de recrutamento e mobilidade
interna, nomeadamente, diversas fases de triagem e entrevistas com interlocutores distintos.
» Os critérios de calculo dos bdnus sao definidos para cada categoria de empregado. Os
critérios incluem indicadores especificos relacionados a conformidade.

RelagBes comerciais com pessoas/entidades estabelecidas em paises com alto indice de
corrupgéo (CPI)

« Os terceiros com quem se pretenda estabelecer uma relagéo de negdcio com uma entidade
do Grupo EDPR (com as exceg¢es definidas no respetivo procedimento), séo sujeitos a um
processo de Due Diligence de Integridade e adequacgé&o da pega contratual as recomendacdes
emitidas no Parecer de DDI.

« Aplicacéo da Politica de Risco Pais: A EDPR tem uma politica para ajudar a medir e
monitorizar o risco pais em cada uma das geografias atuais e potenciais. Estima: -Riscos em
termos de crédito e seguranca -Sustentabilidade do apoio as energias renovaveis em termos
regulamentares -e Recomendacfes e medidas para mitigar os riscos encontrados.

Contratar terceiros ou operar em paises incluidos nas listas de sancdes e embargos

« Os terceiros com quem se pretenda estabelecer uma relagéo de negécio com uma entidade
do Grupo EDPR (com as excegbes definidas no respetivo procedimento), séo sujeitos a um
processo de Due Diligence de Integridade e adequacéo da peca contratual as recomendagdes
emitidas no Parecer de DDI.

« Aplicacdo da Politica de Risco Pais: A EDPR tem uma politica para ajudar a medir e
monitorizar o risco pais em cada uma das geografias atuais e potenciais. Estima: -Riscos em
termos de crédito e seguranca -Sustentabilidade do apoio as energias renovaveis em termos
regulamentares -e Recomendag¢fes e medidas para mitigar os riscos encontrados

» De acordo com as regras internamente definidas, as empresas do Grupo EDP nao se
relacionam com pessoas, entidades, ou paises sancionados.

Corrupgéo privada

« Aplicacdo do Procedimento de Aprovagéo do Prestador, que define o nimero minimo de
propostas que devem ser obtidas e validadas para cada tipo de beneficio/servico, e a
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obrigatoriedade de manter registo do processo decisério (possuo a técnica de habilitacéo e ou
preco de mercado).

« Os terceiros que pretendam estabelecer uma relagdo comercial com uma entidade do Grupo
EDPR (com as excec¢Oes definidas sem o respetivo procedimento), estdo sujeitos a um
processo de Due Diligence de Integridade e adequagé&o da natureza contratual das
recomendagfes emitidas no Parecer de DDI.

« Auditoria continua do procedimento de Due Diligence de Integridade para verificar aqueles
gue ndo passaram pelo procedimento.

Acesso a informacdes de negdcios e comerciais

« Clausulas de confidencialidade est&o incluidas nos contratos
» Controles foram implementados para gerenciar a segurancga da informacéo

Acesso a informacgdes privilegiadas

« Sistema de Controlo Interno de Relato Financeiro, constituido por uma matriz consolidada de
riscos e controlos dos processos relevantes e Unidades de Negdcio, detalhando os riscos que
afetam a preparacédo da informacao financeira e os controlos que o0 mitigam.

Contribuigdo ilegal para partidos politicos

Assegurar o cumprimento do Procedimento de DoagGes e patrocinios:

* Requisitos gerais para fazer doagdes e patrocinios (beneficiario, motivo da
doagéo/patrocinio)

* Fluxo de aprovagédo de acordo com valores de acordo com o DOA com base no documento
de Delegacao de Autoridade

* Processo de Due Diligence de Integridade

« Auditoria continua do procedimento de Due Diligence de Integridade para verificar aqueles
que ndo passaram pelo procedimento.

» De acordo com as regras internamente definidas, contribuicdes para partidos politicos séo
proibidas.
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3. Anexo lll

Areas de atividade

Avaliacéo de Risco Inerente

Ativo/Passivo

Risco
residual

PO Relacionamento/Intera¢des com :
Corrupgéo publica agentes publicos e PEPs Ativo B A M B
Corrupgéo publica Conflito de interesses Ativo B M B B
Corrupgéo privada Corrupcéo privada AP B A M B
Corrupgéao privada Conflito de interesses AP B M B B
Secretario Juridico e Geral | Corrupgao privada Acesso_a_ informacdes de negocios e AP M M M M

comerciais

Corrupgéo privada Acesso a informacdes privilegiadas AP B M M B
Corrupgéo privada Contratos/Faturas ficticios AP B M M B
Corrupgéo privada Pagamentos irregulares AP B M M B
Corrupgéo privada Extorsdo economica AP B M M B

O Relacionamento/Interagdes com .
Corrupc¢éao publica agentes publicos e PEPs Ativo M A A M
Corrupgéo publica Conflito de interesses Ativo M M M B

H2BU
Corrupgéo publica Doag0es e patrocinios Ativo B M M B
Corrupgéo publica Ofertas e Eventos Ativo M M M B
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Risco
residual
Areas de a o]e R 0 A o/P 0 PO
Corrupgéo publica Extorsdo economica Ativo B B
Relagbes comerciais com
Corrupgio privada pe§soas/ent|dad§s _estabelemdas em AP M B
paises com alto indice de corrupgéo
(CPI)
Corrupgéo privada Corrupcéo privada AP A B
Corrupgéao privada Conflito de interesses AP M B
Corrupgio privada Acesso_a_lnformagoes de negocios e AP M M
comerciais
Corrupgéo privada Ofertas e Eventos Passiva B B
Corrupgéo privada Ofertas e Eventos Ativo B B
Corrupgéo privada Doagdes e patrocinios Ativo B B
O Contribuico ilegal para partidos .
Corrupgéo publica politicos Ativo B B
Corrupgéo privada Corrupcéao privada AP B B
Corrupgéo privada Conflito de interesses AP B B
Exceléncia €M Processos Corrupgéo privada Ofertas e Eventos Passiva B B
de negocios
Corrupgéo privada Contratos/Faturas ficticios AP B B
Corrupgéo privada Pagamentos irregulares AP B B
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Renewables

Risco
residual
Areas de a dade o]e R 0 A 0 0 PO
Corrupgéo privada Extorsdo economica AP B B
Corruncio pablica Relacionamento/Interagdes com Ativo B B
pgaop agentes publicos e PEPs
Corrupgéo publica Conflito de interesses Ativo B B
Corrupgéo publica Recrutamento de pessoal Ativo A B
Corrupgéo privada Corrupcéao privada AP B B
Rect_Jrsos Humanc_)s € Corrupgéo privada Conflito de interesses AP M B
Servigos Corporativos
Corrupgéo privada Recrutamento de pessoal AP A B
Corrupgéo privada Contratos/Faturas ficticios AP B B
Corrupgéo privada Pagamentos irregulares AP B B
Corrupgéo privada Extorsdo econémica AP B B
Relagbes comerciais com
Corrupgio privada pe§soas/ent|dad?s gstabelemdas em AP M B
paises com alto indice de corrupgéo
(CPI)
Andalise de investimentos e | Corrupgéo privada Corrupgao privada AIP M B
projetos de M&A
Corrupgéo privada Conflito de interesses AP B B
Corrupcio privada Acesso a informacdes de negécios e AP A M

comerciais
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Renewables

Risco
residual
Areas de a dade po R 0 A o/P PO R
Corrupgéo privada Acesso a informacgdes privilegiadas AP A A A M
Corrupgéo privada Ofertas e Eventos Ativo B M M B
Corrupgéo privada Ofertas e Eventos Passiva M M M B
Corrupgéao privada Contratos/Faturas ficticios AP B A A B
Corrupgéo privada Pagamentos irregulares AP B M M B
Corrupgéo privada Investimentos e joint ventures AP M M M B
Corrupgéo publica Doag0es e patrocinios Ativo M A A B
Relag6es comerciais com
O pessoas/entidades estabelecidas em .
Corrupgao privada paises com alto indice de corrupgéo Ativo M A A i
(CPI)
Corrupgéo publica Ofertas e Eventos Ativo M A A B
Comunicagéo e Gestao de | Corrupgéo privada Corrupcéo privada AIP M A A B
Partes Interessadas
Corrupgéo privada Conflito de interesses AP M A A B
Corrupgéo privada Doagdes e patrocinios Ativo M A A B
Corrupgéo privada Ofertas e Eventos Ativo M A A B
Corrupgéo privada Ofertas e Eventos Passiva M M M B
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edp

Renewables

Risco
residual
Areas de a dade po R 0 A 0 0 PO
Corrupgio publica Copt_rlbuu;ao ilegal para partidos Ativo B B
politicos
Corrupgéo privada Contratos/Faturas ficticios AP B B
Corrupgéo privada Pagamentos irregulares AP B B
Corrupgéao privada Extorsao econémica AP B B
PO Relacionamento/Intera¢des com :
Corrupgéo publica agentes publicos e PEPs Ativo B B
Corrupgéo publica Conflito de interesses Ativo B B
Corrupgéo privada Corrupcéo privada AP B B
Analise de risco global
Corrupgéo privada Conflito de interesses AP B B
Corrupgéo privada Acesso a informacgdes privilegiadas AP B B
Corrupgio privada Acesso a informag@es de negocios e AP B B
comerciais
Corrupgéo privada Corrupcéao privada AP B B
Corrupgéo privada Conflito de interesses AP B B
Compliance & SCIRF - - —
Corrupgio privada Acesso_a_ informacg@es de negdbcios e AP M M
comerciais
Corrupgéo privada Contratos/Faturas ficticios AP B B
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Renewables

Risco
residual
Areas de a dade o]e R 0 A o/P 0 PO

Corrupgéo privada Pagamentos irregulares AP B B

Corrupgéo privada Extorsdo econémica AP B B
Relagbes comerciais com

Corrupcio privada pe§soas/ent|dad§zs gstabelemdas em AP M B
paises com alto indice de corrupgéo
(CPI)

Corrupgéo privada Corrupcao privada AP M B

L - Corrupgéo privada Conflito de interesses AP B B
Avaliacédo Energética

Corrupcio privada Acesso a informag@es de negocios e AP A M
comerciais

Corrupgéo privada Ofertas e Eventos Passiva A B

Corrupgéo privada Pagamentos irregulares AP B B
RelagBes comerciais com

O pessoas/entidades estabelecidas em

Corrupcdo privada paises com alto indice de corrupgéo AP M e
(CPI)

Corrupgéo privada Corrupcgéo privada AP M B

Operacoes . . .

Corrupgéo privada Conflito de interesses AP B B

Corrupgio privada Acesso.allnformagoes de negocios e AP A M
comerciais

Corrupgéo privada Ofertas e Eventos Passiva A B
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edp

Renewables

Risco
residual
Areas de a dade po R 0 A o/P 0 PO
Corrupgéo privada Pagamentos irregulares AP B B
Relag¢bes comerciais com
Corrupgio privada pe;soas/enndadgs _estabelemdas em AP M B
paises com alto indice de corrupgéo
(CPI)
Corrupgéao privada Corrupcéao privada AP M B
. . Corrupgéo privada Conflito de interesses AP B B
Tecnologia e Engenharia
Corrupcio privada Acesso a informag@es de negocios e AP A M
comerciais
Corrupgéo privada Ofertas e Eventos Passiva A B
Corrupgéo privada Pagamentos irregulares AP B B
Contratar terceiros ou operar em paises
Corrupgéo privada incluidos nas listas de sancdes e AP A M
embargos
Corrupgéo privada Corrupcéao privada AP M M
Corrupgéo privada Conflito de interesses AP M B
Gestdo de Energia O Acesso a informacdes de negdcios e
¢} Corrupgéo privada comerciais AP A M
Corrupgéo privada Ofertas e Eventos Passiva B B
Corrupgéo privada Representantes ou agentes Ativo B B
Corrupgéo privada Contratos/Faturas ficticios AP B B
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edp

Renewables

Risco
residual
Areas de a dade o]e R 0 A 0 0 PO
Corrupgéo privada Pagamentos irregulares AP B B
Corrupgéo privada Extorsdo economica AP M M
Corruncio pablica Relacionamento/Interagées com Ativo B M
pgaop agentes publicos e PEPs
Corrupgéo publica Conflito de interesses Ativo B B
Relagdes comerciais com
O pessoas/entidades estabelecidas em
Corrupgao privada paises com alto indice de corrupgéo AP A E
(CPI)
Regulacéo e Mercados L O
Corrupgéo privada Corrupgéo privada AP M B
Corrupgéo privada Conflito de interesses AP M B
Corrupgio privada Acesso.allnformagoes de negocios e AP A M
comerciais
Corrupgéo privada Acesso a informacdes privilegiadas AP B M
Corrupcio pablica Relacionamento/Interagées com Ativo B B
pgaop agentes publicos e PEPs
Corrupgéo privada Corrupcéao privada AP B B
Administragéo,
Consolidagéo e Corrupgéo publica Conflito de interesses Ativo B B
Planeamento Tributario
Corrupgéo privada Conflito de interesses AP B B
Corrupgao pblica Contribuicé&o ilegal para partidos Ativo M B

politicos
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edp

Renewables

Risco
residual
Areas de a dade po R 0 A 0 PO R
Corrupgéo privada Contratos/Faturas ficticios AP M M M B
Corrupgéo publica Contratos/Faturas ficticios Ativo M M M B
Corrupgéo privada Pagamentos irregulares AP M M M B
Corrupgéo publica Pagamentos irregulares Ativo M M M B
Corrupgéo publica Doagdes e patrocinios Ativo M M M B
Corrupgéo privada Doagdes e patrocinios Ativo M M M B
Corrupgéao privada Acesso a informacdes privilegiadas AP M M M M
JOS Relacionamento/Interag6es com -
Corrupgéo publica agentes publicos e PEPs Ativo B A M B
Corrupgio privada Acesso_a_ informacg@es de negdcios e AP A M A M
comerciais
Corrupgéo privada Acesso a informacdes privilegiadas AP A M A M
Sustentabilidade e
Relagbes com Investidores
Corrupgéo publica Doag0es e patrocinios Ativo B M M B
Corrupgéo privada Doagdes e patrocinios Ativo B M M B
Corrupgéo publica Copt_rlbuu;ao ilegal para partidos Ativo B M B B
politicos
. . O Relacionamento/Interagdes com .
Financeiro Corrupc¢éao publica agentes publicos e PEPs Ativo B A M B
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Renewables

Risco
residual
Areas de atividade DO RISCO AtiVO 0 PO
Corrupgéo privada Corrupcéao privada AP B B
Corrupgéo privada Conflito de interesses AP B B
Corrupgao privada ég;se?gi :i;nforma(;()es de negécios e AP A M
Corrupgéao privada Acesso a informacdes privilegiadas AP A M
Corrupgéo publica ;:;Htircig;igéo llegal para partidos Ativo B B
Corrupgéo privada Contratos/Faturas ficticios AP A B
Corrupgéo publica Contratos/Faturas ficticios Ativo A B
Corrupgéo privada Pagamentos irregulares AP A B
Corrupgéo publica Pagamentos irregulares Ativo A B
Corrupgéo publica Doagdes e patrocinios Ativo B B
Corrupgéo privada Doag0es e patrocinios Ativo B B
Corrupgéo publica :;é?g:’sn;&?ig?sngtgégges com Ativo B M
Procurement global Corrupgéo publica Conflito de interesses Ativo B B
Corrupgéo publica Ofertas e Eventos Ativo B B
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edp

Renewables

Risco
residual
Areas de a dade o]e R 0 A o/P 0 PO
Corrupgéo publica Extorsdo economica Ativo B B
Relag¢bes comerciais com
Corrupgio privada pe;soas/enndadgs _estabelemdas em AP M B
paises com alto indice de corrupgéo
(CPI)
Corrupgéao privada Corrupcéao privada AP A B
Corrupgéo privada Conflito de interesses AP M B
Corrupcio privada Acesso a informag@es de negocios e AP A M
comerciais
Corrupgéo privada Acesso a informacdes privilegiadas AP M M
Corrupgéo privada Ofertas e Eventos Passiva A B
Corrupgéo privada Extorsdo econémica AP B B
Relacionamento/Interagdes com
; ; tes publicos e PEPs ; B i
Public Corruption agentes p Ativo
Conflict of interest Ativo B B
Public Corruption
) ] Ofertas e Eventos ) B B
Public Corruption Ativo
Procurement local
] ] Economic extorsion ) B B
Public Corruption Ativo
Commercial relationships with
Private Corruption persons/entities established in countries M B
with a high corruption index (CPI) AP
Private Corruption Private corruption N A B
P
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edp

Renewables
allacao de R
Risco
residual
eas de a dade o]e R 0 A o/P 0 PO
Private Corruption Conflict of interest AP M B
Private Corruption Access to bu_ssmess _and c_:omermal AP A M
information (info confidential)
Private Corruption A_ccess tq ,ms'd.e _|nfo_rmat|0n AP M M
(informacion privilegiada)
Private Corruption Ofertas e Eventos A B
Passiva
Private Corruption Economic extorsion AP B B
O Relacionamento/Intera¢gées com -
Corrupgéo publica agentes publicos e PEPs Ativo A M
Corrupgéo publica Conflito de interesses Ativo M B
Corrupgéo publica Doagdes e patrocinios Ativo M B
Corrupgéo publica Ofertas e Eventos Ativo M B
Desenvolvimento Corrupgéo publica Ofertas e Eventos Passiva M B
Corrupgéo publica Representantes ou agentes Ativo M B
Corrupgéo publica Contratos/Faturas ficticios Ativo M B
Corrupgéo publica Pagamentos irregulares Ativo M B
Corrupgéo publica Investimentos e joint ventures Ativo M B
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edp

Renewables

Risco
residual
DO R 0 A 0/P 0 PO
Corrupgéo publica Pagamentos de facilitagao Ativo M B
Corrupgéo privada Corrupcao privada AP A B
Corrupgéo privada Conflito de interesses AP M B
Corrupgéo privada Acesso a informacdes privilegiadas AP M M
Corrupcio privada ég;f;gi :iénformagc”)es de negbcios e AP A M
Corrupgéao privada Doagdes e patrocinios Ativo M B
Corrupgéo privada Ofertas e Eventos Ativo M B
Corrupgéo privada Ofertas e Eventos Passiva M B
Corrupgéo privada Representantes ou agentes Ativo M B
Corrupgéo privada Contratos/Faturas ficticios AP M B
Corrupgéo privada Pagamentos irregulares AP M B
Corrupgéo privada Investimentos e joint ventures AP M B
Corrupgéo publica ‘C)Z;Rtircil;sigéo llegal para partidos Ativo B B
Corrupgéo privada Extorsdo econémica AP M M
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Renewables

Risco
residual
Areas de a dade po R 0 A 0 0 PO
Relagdes comerciais com
O pessoas/entidades estabelecidas em
Corrupgao privada paises com alto indice de corrupgéo AP M E
(CPI)
JOS Relacionamento/Interagées com .
Corrupgéo publica agentes piblicos e PEPs Ativo M M
Corrupgéo publica Conflito de interesses Ativo M B
Corrupgéo privada Corrupcao privada AP A B
Operacdes de ativos Corrupgéo privada Conflito de interesses AP M B
O Acesso a informacdes de negdcios e
Corrupgéao privada comerciais AP M M
Corrupgéo privada Contratos/Faturas ficticios AP M B
Corrupgéo privada Pagamentos irregulares AP M B
Corruncio pablica Relacionamento/Interagdes com Ativo M M
pcaop agentes publicos e PEPs
Corrupgéo publica Conflito de interesses Ativo B B
) . Corrupgéo publica Ofertas e Eventos Ativo B B
Engenharia e Construcédo
RelagBes comerciais com
O pessoas/entidades estabelecidas em
Corrupcdo privada paises com alto indice de corrupgéo AP M e
(CPI)
Corrupgéo privada Corrupcéo privada AP M B
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Renewables

Risco
residual
Areas de a dade po R 0 A o/Pa PO R
Corrupgéo privada Conflito de interesses AP B M B B
Corrupgio privada Acesso a informag@es de negocios e AP M M M M
comerciais
Corrupgéo privada Ofertas e Eventos Passiva M A A B
Corrupgéao privada Contratos/Faturas ficticios AP M A A B
Corrupgéo privada Extorsdo economica Passiva M A A M
O Relacionamento/Interagdes com .
Corrupc¢éo publica agentes publicos e PEPs Ativo B A M B
Salde e Seguranca e
Sustentabilidade e Meio Corrupgéo publica Conflito de interesses Ativo B M M B
Ambiente
Corrupgéo publica Ofertas e Eventos Ativo B A M B

PO — Probabilidade de Ocorréncia
Gl — Grau de Impacto
NR — Nivel de Risco
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