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EDP Renováveis declara adoptar, de manera íntegra, 
las Recomendaciones de la CMVM sobre el Gobierno  
de las Sociedades Cotizadas, reflejadas en el “Código  
de Gobierno de las Sociedades”, salvo en lo que respecta a 
la Recomendación I.4.1. y II.2.2. del mencionado Código de 
Gobierno de las Sociedades, no adoptada por los motivos 
posteriormente enunciados.

En la tabla siguiente se identifican las recomendaciones 
de la CMVM que figuran en el mencionado Código, 
especificándose la adopción, o no adopción íntegra, 
respectivamente por parte de EDP Renováveis, y el lugar  
de la descripción más detallada de su adopción  
en el presente informe.

0. DECLaraCIÓN DE CUMpLIMIENto 

EDP Renováveis, S.A., es una Sociedad emisora de 
acciones admitida a negociación en el mercado regulado 
de NYSE Euronext Lisboa (Eurolist by Euronext Lisbon), como 
consecuencia de una oferta pública de suscripción llevada 
a cabo en mayo de 2008, estando sometida a la ley 
española como ley personal. Por su calidad de sociedad 
que cotiza en un mercado regulado situado en Portugal, 
EDP Renováveis está sujeta al acuerdo de gobierno 
corporativo aprobado por la CMVM en septiembre de 2007 
y que se denomina “Código de Governo das Sociedades” 
(Código de Gobierno de las Sociedades). El texto de este 
código de gobierno se encuentra disponible al público en 
la página de la CMVM en Internet, en www.cmvm.pt. 

rECoMENDaCIÓN INDICaCIÓN sobrE La aDopCIÓN  
DE La rECoMENDaCIÓN

DEsCrIpCIÓN  
EN EL INForME

I. – Junta General

I.1. – Mesa de la Junta General

I.1.1. El Presidente de la Mesa de la Junta General debe disponer de 

recursos humanos y logísticos de apoyo adecuados a sus necesidades, 

teniendo en cuenta la situación económica de la sociedad.

Adoptada 4.6

I.1.2. La remuneración del Presidente de la Mesa de la Junta General debe 

publicarse en el informe anual sobre el gobierno de la sociedad.

Adoptada 4.6

I.2. – participación en la Junta

I.2.1. La antelación del depósito o bloqueo de las acciones para la 

participación en Junta General impuesta por los estatutos no debe ser 

superior a 5 días hábiles.

Adoptada 4.2

I.2.2. En caso de suspensión de la reunión de la Junta General,  

la sociedad no debe obligar al bloqueo durante todo el período hasta que 

se retome la sesión, debiendo valer con la antelación ordinaria exigida en 

la primera sesión.

Adoptada 4.2

I.3. – voto y ejercicio del derecho a voto

I.3.1. Las sociedades no deben prever ninguna restricción estatutaria del 

voto por correspondencia.

Adoptada 4.4

I.3.2. El plazo estatutario de antelación para la recepción de la 

declaración de voto emitida por correspondencia no debe ser superior a 

3 días hábiles.

Adoptada 4.4
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I.3.3. Las sociedades deben prever en sus estatutos que a cada acción 

corresponda un voto.

Adoptada 4.3

I.4. – Quórum y deliberaciones

I.4.1. Las sociedades no deben fijar un quórum constitutivo o deliberativo 

superior al previsto en la ley.

No Adoptada (“De acuerdo a la Ley Española, el quórum 

constitutivo en primera y segunda convocatoria es 

del 25% y el 0% para las Juntas Generales Ordinarias 

y Extraordinarias y del 50% y del 25% para las Juntas 

Generales, Ordinarias y Extraordinarias en que se pueda 

establecer de manera válida la emisión de obligaciones, 

o el aumento o reducción de capital, la transformación, 

fusión o escisión de la Sociedad y, en general, cualquier 

modificación de los Estatutos Sociales. Los Estatutos 

de la Sociedad establecen un quórum constitutivo 

ligeramente más elevado para promover un refuerzo de 

la base de apoyo accionaral para la aprobación de las 

deliberaciones”.)

I.5. – actas e información sobre deliberaciones adoptadas

I.5.1. Las actas de las reuniones de la Junta General deben estar 

disponibles para los accionistas en la página de Internet de la sociedad 

en el plazo de 5 días, aunque no supongan información privilegiada, 

en los términos legales, debiendo mantenerse en dicha página un 

acervo histórico de las listas de asistencia, de las órdenes del día y de 

las deliberaciones tomadas relativas a las reuniones realizadas, por lo 

menos, en los 3 años precedentes.

Adoptada 4.7

I.6. – Medidas relativas al control de las sociedades

I.6.1. Las medidas que se adopten para impedir el éxito de ofertas 

públicas de adquisición deben respetar los intereses de la sociedad y de 

sus accionistas.

Adoptada 4.8

I.6.2. Los estatutos de las sociedades que, respetando el principio del 

apartado anterior, prevean la limitación del número de votos que puedan 

poseerse o ejercerse por parte de un único accionista, de manera 

individual o de acuerdo con otros accionistas, deben prever igualmente 

que se consigne que, por lo menos de cinco en cinco años, estará sujeta 

a deliberación por parte de la Junta General el mantenimiento o no de 

esa disposición estatutaria – sin requisitos de quórum mayor que el legal 

– y que en esa deliberación se cuenten todos los votos emitidos sin que 

aquella limitación funcione.

No aplica
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I.6.3. No deben adoptarse medidas defensivas que tengan como 

efecto provocar automáticamente una erosión grave en el patrimonio 

de la sociedad en caso de traspaso del control o de cambio de la 

composición del órgano de administración, perjudicando de esta forma 

la libre transmisión de las acciones y la libre valoración por parte de los 

accionistas del rendimiento de los titulares del órgano de administración.

Adoptada 4.8

II – Órganos de administración y supervisión

II.1.1. – Estructura y competencia

II.1.1.1. El órgano de administración debe evaluar en su informe de 

gobierno el modelo adoptado, identificando posibles restricciones para 

su funcionamiento y proponiendo medidas de actuación que, a su juicio, 

sean eficaces para superarlas.

Adoptada 1.

I.1.1.2. Las sociedades deben crear sistemas internos de control para la 

detección eficaz de riesgos relacionados con la actividad de la empresa, 

como medida de protección de su patrimonio y en beneficio de la 

transparencia de su gobierno corporativo.

Adoptada 3.7

II.1.1.3. Los órganos de administración y supervisión deben poseer 

reglamentos de funcionamiento que deben publicarse en la página Web 

de la sociedad.

Adoptada 3.1.3/3.3.3/7.3

II.1.2. – Incompatibilidades e independencia

II.1.2.1. El Consejo de Administración debe incluir un número de miembros 

no ejecutivos que garantice una efectiva capacidad de supervisión, 

vigilancia y evaluación de la actividad de los miembros ejecutivos.

Adoptada 1.2.2/1.2.6.1/3.1.3

II.1.2.2. Entre los administradores no ejecutivos debe existir un número 

adecuado de administradores independientes, teniendo en cuenta 

la dimensión de la sociedad y su estructura accionarial, no pudiendo 

en ningún caso ser inferior a la cuarta parte del número total de 

administradores.

Adoptada 1.2.2/1.2.6.1

II.1.3. – admisibilidad y nombramiento

II.1.3.1. En consonancia con el modelo aplicable, el presidente del consejo 

de supervisión, de la comisión de auditoría o de la comisión para asuntos 

financieros debe ser independiente y contar con las competencias 

adecuadas para el ejercicio de sus respectivas funciones.

Adoptada 1.2.2/1.3/3.3
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II.1.4. – política de comunicación de irregularidades

II.1.4.1. La sociedad debe adoptar una política de comunicación 

de irregularidades, supuestamente ocurridas en su seno, con los 

siguientes elementos: i) indicación de los medios mediante los cuales las 

comunicaciones de prácticas irregulares pueden realizarse internamente, 

incluyendo las personas con legitimidad para recibir comunicaciones; 

ii) indicación del trato a dar a las comunicaciones, incluyendo trato 

confidencial en caso de que sea solicitado por el declarante.

Adoptada 3.9

II.1.4.2. Las líneas generales de esta política deben publicarse en el 

informe sobre el gobierno de las sociedades.

Adoptada 3.9

II.1.5. – remuneración

II.1.5.1. La remuneración de los miembros del órgano de administración 

debe estructurarse de manera que permita la alineación de los intereses 

de aquéllos a los intereses de la sociedad. En este contexto: i) la 

remuneración de los administradores que ejerzan funciones ejecutivas 

debe incluir una componente basada en el rendimiento, debiendo 

tomarse en consideración la evaluación de rendimiento realizada 

periódicamente por el órgano o comisión competentes; ii) el componente 

variable debe ser consistente con la maximización del rendimiento 

a largo plazo de la empresa y debe depender de la sostenibilidad 

de las variables de rendimiento adoptadas; iii) salvo imposición 

legal, la remuneración de los miembros no ejecutivos del órgano de 

administración debe estar exclusivamente formada por una cantidad fija. 

Adoptada 5.1/5.2/5.3

II.1.5.2. La comisión de remuneraciones y el órgano de administración 

deben someter a evaluación de la Junta General anual de accionistas 

una declaración sobre la política de remuneraciones, respectivamente, 

de los órganos de administración y supervisión y de los demás dirigentes 

a efectos del n.º 3 del artículo 248-B del Código de Valores Mobiliarios. 

En este contexto deben, principalmente, explicarse a los accionistas 

los criterios y los principales parámetros propuestos para evaluación 

del rendimiento para determinación de la componente variable, bien 

se trate de primas en acciones, opciones de adquisición de acciones, 

bonificaciones anuales o de otras componentes.

Adoptada 5.4

II.1.5.3. Al menos un representante de la comisión de remuneraciones 

debe estar presente en las Juntas generales anuales de accionistas.

Adoptada 5.6
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II.1.5.4. Debe someterse a la Junta general la proposición relativa a la 

aprobación de planes de atribución de acciones, y/o de opciones de 

adquisición de acciones o en base a las variaciones del precio de las 

acciones, a miembros de los órganos de administración, supervisión y 

demás dirigentes, a efectos del n.º 3 del artículo 248-B del Código de 

Valores Mobiliarios. La proposición debe contener todos los elementos 

necesarios para una evaluación correcta del plan. La proposición debe 

estar acompañada del reglamento del plan o, en caso de que el mismo 

todavía no haya sido elaborado, de las condiciones generales a las que 

el mismo deberá obedecer. De la misma manera deben aprobarse, en 

Junta general, las características principales del sistema de beneficios 

de jubilación del que se beneficien los miembros de los órganos de 

administración, supervisión y resto de dirigentes, a efectos del n.º 3 del 

artículo 248-B del Código de Valores Mobiliarios.

No aplica 5.3/5.7

II.1.5.5. La remuneración de los miembros de los órganos de 

administración y supervisión debe ser objeto de divulgación anual en 

términos individuales, distinguiéndose, siempre que fuese necesario, 

las diferentes componentes recibidas en términos de remuneración fija 

y de remuneración variable, así como la remuneración recibida en otras 

empresas del grupo o en empresas controladas por accionistas titulares 

de participaciones cualificadas.

Adoptada (“EDPR divulga a sus accionistas la 

remuneración del CEO (Consejero Delegado) 

distinguiendo las diferentes componentes cobradas 

en términos de remuneración fija y de remuneración 

variable. Sin embargo, EDP Renováveis considera que las 

remuneraciones del resto de miembros del órgano de 

administración y de supervisión (Comisión de Auditoría) 

deben ser notificadas a los accionistas, atendiendo a su 

valor global (distinguiendo las componentes cobradas 

en términos de remuneración fija y remuneración 

variable), al entender que el análisis del rendimiento 

de los órganos de administración y supervisión debe 

realizarse globalmente, defendiendo una visión única 

del colectivo”).

5.3

II.2. – Consejo de administración

II.2.1. Dentro de los límites establecidos por la ley para cada estructura de 

administración y supervisión, y salvo debido a la reducida dimensión de 

la sociedad, el Consejo de Administración debe delegar la administración 

cotidiana de la sociedad, debiendo identificar las competencias delegadas 

en el informe anual sobre el Gobierno de la Sociedad.

Adoptada 3.1/3.2.1/3.3

II.2.2. El Consejo de Administración debe asegurar que la sociedad 

actúa de manera adecuada a sus objetivos, no debiendo delegar 

su competencia, principalmente, en lo concerniente a: i) definir la 

estrategia y las políticas generales de la sociedad; ii) definir la estructura 

empresarial del grupo; iii) decisiones que deban ser consideradas 

como estratégicas debido a su importe, riesgo o a sus características 

especiales.

No adoptada (“Según la ley española, las materias 

mencionadas en esta Recomendación son susceptibles 

de delegación en la Comisión Ejecutiva, siendo práctica 

común en las sociedades cotizadas de derecho español 

que la delegación de competencias tenga un ámbito 

bastante completo, con excepción de las materias 

relacionadas con la formulación de cuentas”).

II.2.3. En caso de que el presidente del Consejo de Administración ejerza 

funciones ejecutivas, el Consejo de Administración debe encontrar 

mecanismos eficaces de coordinación de los trabajos de los miembros 

no ejecutivos que aseguren que éstos puedan decidir de forma 

independiente e informada, debiendo proceder a la debida explicación 

de esos mecanismos a los accionistas en el informe sobre el gobierno  

de la sociedad.

Adoptada 3.1.3
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II.2.4. El informe anual de gestión debe incluir una descripción de 

la actividad llevada a cabo por los administradores no ejecutivos 

mencionando, sobre todo, las posibles restricciones encontradas.

Adoptada 3.1.3

II.2.5. El órgano de administración debe promover una rotación de 

miembros entre el área financiera, por lo menos al final de cada dos 

mandatos.

No aplica (“El Consejo de Administración sólo empezó a 

ejercer funciones en el primer semestre de 2008”).

II.3. – administrador delegado, comisión ejecutiva y consejo  

de administración ejecutivo

II.3.1. Los administradores que ejerzan funciones ejecutivas, en el 

momento en que se lo soliciten otros miembros de los órganos sociales, 

deben proporcionar, a su debido tiempo y de manera adecuada a la 

solicitud, la información requerida por éstos.

Adoptada 3.2.1.3

II.3.2. El presidente de la comisión ejecutiva debe enviar, respectivamente, 

al presidente del Consejo de Administración y, según se aplique, al 

presidente del consejo de supervisión o de la comisión de auditoría, las 

convocatorias y las actas de las respectivas reuniones.

Adoptada 3.2.1.3.

II.3.3. El presidente del Consejo de Administración ejecutivo debe enviar 

al presidente del consejo de vigilancia y al presidente de la comisión 

para asuntos financieros las convocatorias y las actas de las respectivas 

reuniones.

No aplica

II.4. – Consejo de vigilancia, comisión para asuntos financieros, 

comisión de auditoría y consejo de supervisión

II.4.1. El consejo de vigilancia, además del cumplimiento de las 

competencias de supervisión atribuidas, debe desempeñar un papel 

de asesoramiento, seguimiento y evaluación continua de la gestión de 

la sociedad por parte del Consejo de Administración ejecutivo. Entre los 

asuntos sobre los cuales el consejo de vigilancia debe pronunciarse se 

incluyen: i) el definir la estrategia y las políticas generales de la sociedad; 

ii) la estructura empresarial del grupo; iii) las decisiones que deban ser 

consideradas como estratégicas debido a su importe, riesgo o a sus 

características especiales.

No aplica

II.4.2. Los informes anuales sobre la actividad llevada a cabo por el 

consejo de vigilancia, la comisión para asuntos financieros, la comisión 

de auditoría y el consejo de supervisión deben publicarse en la página 

Web de la sociedad, junto con los documentos de rendición de cuentas.

Adoptada 3.3.4./7.3

II.4.3. Los informes anuales sobre la actividad llevada a cabo por el 

consejo de vigilancia, la comisión para asuntos financieros, la comisión 

de auditoría y el consejo de supervisión deben incluir la descripción de la 

actividad de supervisión llevada a cabo, indicando, principalmente, las 

posibles restricciones encontradas.

Adoptada 3.3.4/7.3
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II.4.4. La comisión para asuntos financieros, la comisión de auditoría y el 

consejo de supervisión, según el modelo aplicable, deben representar 

a la sociedad, a todos los efectos, ante el auditor externo, siendo de su 

competencia, principalmente, proponer al prestador de estos servicios, 

su respectiva remuneración, velar para que se aseguren dentro de 

la empresa las condiciones adecuadas para la prestación de dichos 

servicios y ser el interlocutor de la empresa y el primer destinatario de los 

respectivos informes.

Adoptada 3.3.2

II.4.5. La comisión para asuntos financieros, la comisión de auditoría y 

el consejo de supervisión, según el modelo aplicable, deben evaluar 

anualmente al auditor externo y proponer a la Junta General su 

destitución cuando se encuentre una causa justa para ello.

Adoptada 3.3.2/3.8

II.5. – Comisiones Especializadas

II.5.1. Excepto como consecuencia debido a la reducida dimensión de la 

sociedad, el Consejo de Administración y el consejo de vigilancia, según 

el modelo adoptado, deben crear las comisiones que sean necesarias 

para: i) asegurar una evaluación competente e independiente del 

rendimiento de los administradores ejecutivos y para la evaluación de 

su propio rendimiento general, así como de las diversas comisiones 

existentes; ii) reflexionar sobre el sistema de gobierno adoptado, 

comprobar su eficacia y proponer a los órganos competentes las 

medidas a llevar a cabo para su mejoría.

Adoptada 1.1/2.2.2/3.3.2

II.5.2. Los miembros de la comisión de remuneraciones o equivalente 

deben ser independientes de los miembros del órgano de 

administración.

No aplica (“Los miembros de la Comisión de 

Nombramientos y Retribución son miembros del Consejo 

de Administración. Sin embargo, sus miembros son 

considerados miembros independientes, no haciendo 

parte, por eso, de la Comisión Ejecutiva. De acuerdo con 

los artículos 9 y 130 de la Ley de Sociedades Anónimas,  

el régimen de remuneración de los administradores debe 

estar fijado en los estatutos, siendo práctica adoptada 

por las sociedades de derecho español que la definición 

de esa remuneración sea deliberada en Junta General 

y que su asignación entre los diversos miembros del 

Consejo de Administración sea deliberada en  

el propio órgano).”

1.2.6.2/3.2.2.1

II.5.3. Todas las comisiones deben elaborar actas de las reuniones que 

lleven a cabo.

Adoptada 3.2.1.3/3.2.2.3/  

3.2.3.3./3.3.3

III. – Información y auditoría 

III.1. – obligaciones generales de información

III.1.2. Las sociedades deben asegurar la existencia de un permanente 

contacto con el mercado, respetando el principio de igualdad de los 

accionistas y previniendo las asimetrías en el acceso a la información por 

parte de los inversores. Para ello la sociedad debe crear una oficina de 

apoyo al inversor.

Adoptada 7.1/7.2
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III.1.3. La siguiente información disponible en la página Web de la 

sociedad debe publicarse en inglés:

La denominación social, la cualidad de sociedad de capital cotizada, a. 

el domicilio social y los demás elementos mencionados en el artículo 

171 del Código de Sociedades Mercantiles;

Estatutos;b. 

Identidad de los titulares de los órganos sociales y del representante c. 

para las relaciones con el mercado;

Oficina de apoyo al inversor, respectivas funciones y medios  d. 

de acceso;

Documentos de rendición de cuentas;e. 

Calendario semestral de eventos corporativosg) Propuestas f. 

presentadas a discusión y votación en Junta General;

Convocatorias para la realización de Junta General.g. 

Adoptada 7.3

Declaración relativa al cumplimiento  
de los criterios de independencia 

El artículo 20, n.º 2 de los Estatutos de EDP Renováveis 
califica de independientes a los administradores 
que puedan desempeñar sus funciones sin verse 
condicionados por relaciones con la Sociedad, con los 
accionistas con participaciones significativas o con sus 
dirigentes y que cumplan los demás requisitos previstos en 
la ley aplicable. 

A efectos de la presente declaración de cumplimiento 
de los criterios de independencia y por razones de 
comparabilidad entre EDP Renováveis y las demás 
sociedades cotizadas en Eurolist by Euronext Lisbon 
en materia de cumplimiento de recomendaciones 
sobre gobierno corporativo, se tuvieron también en 
cuenta los criterios de evaluación de independencia e 
incompatibilidades previstas en el n.º 5 del artículo 414,  
del Código de Sociedades Mercantiles, por lo que 
el Consejo de Administración de EDP Renováveis 
considera que los siguientes administradores cumplen 
los mencionados criterios estatutarios y legales de 
independencia: 

Nombre Cargo Edad Fecha  
de nombramiento

Fecha de fin  
del mandato

José Silva Lopes
Administrador (Independiente)
Miembro de la Comisión  
de Auditoría

76 04/06/2008 04/06/2011

António Nogueira Leite Administrador (Independiente) 46 04/06/2008 04/06/2011

Rafael Caldeira Valverde Administrador (Independiente) 55 04/06/2008 04/06/2011

José Araújo e Silva Administrador (Independiente) 57 04/06/2008 04/06/2011

Jorge Santos Administrador (Independiente) 57 04/06/2008 04/06/2011

Francisco José Queiroz de Barros de Lacerda
Administrador (Independiente) 
Miembro de la Comisión  
de Auditoría

48 04/06/2008 04/06/2011

João Manuel de Mello Franco
Administrador (Independiente)
Presidente de la Comisión  
de Auditoría

62 04/06/2008 04/06/2011

João Lopes Raimundo Administrador (Independiente) 48 04/06/2008 04/06/2011

Daniel M. Kammen Administrador (Independiente) 46 04/06/2008 04/06/2011

En relación a las situaciones previstas en el artículo 414-A, 
n.º1 del Código de Sociedades Mercantiles, se informa de 
que el Administrador António Nogueira Leite desempeña  
el cargo de Administrador en más de cinco sociedades.
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El modelo de gobierno de EDP Renováveis pretende 
asegurar, con transparencia y rigor, la separación de 
funciones y la especialización de la supervisión. En lo que 
respecta al modelo de administración y supervisión de 
EDP Renováveis hay que destacar los siguientes órganos:

Consejo de Administración;•	

Comisión Ejecutiva;•	

Comisión de Auditoría y Control;•	

Auditor Externo.•	

La consagración de este modelo por parte de EDP 
Renováveis pretende adaptar la situación de “corporate 
governance” de la Sociedad a las especificidades derivadas 
de la legislación portuguesa, frente a la circunstancia de 
que la respectiva ley personal es la ley española. Así, el 
modelo de gobierno adoptado por EDP Renováveis intenta 
corresponderse, en la medida en que sea compatible con 
su ley personal, con el modelo de inspiración anglosajona 
previsto en el Código de Sociedades Mercantiles, en el que 
el órgano de administración consiste en un Consejo de 
Administración y las funciones de supervisión/control son 
competencia de una Comisión de Auditoría y Control.

De esta manera, el optar por este modelo es debido, 
esencialmente, a un intento de compatibilizar los 
regímenes jurídicos corporativos de dos ordenamientos,  
al ser considerado susceptible de aplicación concreta  
a este modelo. 

Aunque la admisión a negociación en Eurolist by Euronext 
Lisbon de las acciones representativas del capital de EDP 
Renováveis sólo haya ocurrido a mediados de 2008, la 
experiencia del funcionamiento institucional indica que 
el modelo de gobierno adoptado por los accionistas es 
adecuado para la organización corporativa de la actividad 
de EDP Renováveis, sobre todo por propiciar un saludable 
equilibrio entre las funciones de gestión, aseguradas por 
la Comisión Ejecutiva, y las de supervisión, desempeñadas 
por la Comisión de Auditoría y Control, y de vigilancia, 
realizadas por diversas comisiones especializadas del 
Consejo de Administración.

La relación institucional y funcional entre la Comisión 
Ejecutiva, la Comisión de Auditoría y Control y los demás 
miembros no ejecutivos del Consejo de Administración 
se reveló igualmente bastante positiva y causante de 
una armonía interna propiciadora del desarrollo de los 
negocios sociales.

Para una mejor comprensión del funcionamiento de 
EDP Renováveis en materia de gobierno corporativo, 
EDP Renováveis ofrece a sus accionistas los Estatutos 
actualizados en la página Web www.edprenovaveis.com. 

1. EstrUCtUra DE GobIErNo CorporatIvo

1.1. Modelo de Gestión y supervisión 

EDP Renováveis, ha adoptado la estructura de órganos de 
gobierno vigente en España que comprende la existencia 
de una Junta General de Accionistas que elabora y 
expresa la voluntad social y un Consejo de Administración 
que representa y administra la sociedad.

El Consejo de Administración de conformidad con la 
normativa vigente y los estatutos de la Sociedad ha 
creado cuatro comisiones que son la Comisión Ejecutiva, 
la Comisión de Auditoría y Control, la Comisión de 
Nombramientos y Remuneraciones y la Comisión de 
Operaciones entre Partes Relacionadas.

La estructura de gobierno de la Sociedad es la que se 
detalla en el siguiente cuadro: 

Junta General 
de Accionistas

Consejo 
de Administrción

Comisión 
Ejecutiva

Secretario 
de la Sociedad

Consejero 
Delegado

Comisión 
de Auditoría 

y Control

Comisión de 
Nombramientos y 
Remuneraciones

Comisión 
de Operaciones 

entre Partes 
Relacionadas
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1.2.2. Consejo de administración 

El Consejo de de Administración está investido de los 
más amplios poderes para la administración, gestión 
y gobierno de la Sociedad, sin otra limitación que las 
atribuciones expresamente conferidas a la exclusiva 
competencia de la Junta General de Accionistas, en los 
Estatutos de la Sociedad o en la normativa aplicable.

La descripción de la estructura, competencias y 
funcionamiento del Consejo de Administración se detallan 
en el apartado 3.1.

En la actualidad, el Consejo de Administración está 
formado por los siguientes quince (15) miembros: 

1.2. Órganos sociales

1.2.1. Junta General de accionistas

La Junta General de accionistas es el máximo órgano 
de gobierno de la Sociedad, es la reunión de socios 
que, debidamente constituida, tiene competencia para 
deliberar y adoptar por mayoría acuerdos en aquellas 
materias que la Ley y los Estatutos Sociales reserven  
a su decisión y que se sometan a su aprobación.

La organización de los trabajos de la Junta General  
le corresponde a la mesa, la cual esta constituida por  
el Presidente de la Mesa de la Junta, el Presidente  
del Consejo de Administración, o quien le sustituya,  
los demás administradores y el Secretario del Consejo  
de Administración.

* Nombrados a través de acuerdos adoptados en la Junta General de Edp Renováveis, S.A. con fecha 14 de mayo de 2008, para que inicien sus funciones 
como miembros del Consejo de Administración a partir del 4 de junio de 2008.    

Nombre Cargo Edad Fecha  
de nombramiento

Fecha de fin  
del mandato

António Mexia Presidente Administrador 51 3/18/08 3/18/11

Ana Maria Fernandes Consejero Delegado  
– Vicepresidente 46 3/18/08 3/18/11

António Martins da Costa Administrador 54 3/18/08 3/18/11

Nuno Alves Administrador 50 3/18/08 3/18/11

João Manso Neto Administrador 50 3/18/08 3/18/11

José Silva Lopes* Administrador (Independiente) 76 6/4/08 6/4/11

António Nogueira Leite* Administrador (Independiente) 46 6/4/08 6/4/11

Rafael Caldeira Valverde* Administrador (Independiente) 55 6/4/08 6/4/11

José Araújo e Silva* Administrador (Independiente) 57 6/4/08 6/4/11

Manuel Menéndez Menéndez* Administrador 49 6/4/08 6/4/11

Jorge Santos* Administrador (Independiente) 57 6/4/08 6/4/11

Francisco José Queiroz de Barros de Lacerda* Administrador (Independiente) 48 6/4/08 6/4/11

João Manuel de Mello Franco* Administrador (Independiente) 62 6/4/08 6/4/11

João Lopes Raimundo* Administrador (Independiente) 48 6/4/08 6/4/11

Daniel M. Kammen* Administrador (Independiente) 46 6/4/08 6/4/11
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Consejeros Delegados debe realizarse a propuesta del 
Presidente o de las dos terceras partes de los Consejeros. 
El nombramiento de Consejeros Delegados se realiza 
con el voto favorable de las dos terceras partes de los 
Consejeros y tiene que recaer necesariamente en uno de 
los miembros del Consejo.

Las facultades atribuidas a cada Consejero Delegado son 
las que en cada caso estima oportunas el Consejo, con el 
único requisito de que sean delegables conforme a la Ley 
o los Estatutos.

El Consejero Delegado fue nombrado el 4 de junio de 
2008, habiéndole sido atribuidos poderes que incluyen, 
entre otras facultades, la coordinación de la ejecución  
de las resoluciones del Consejo y la Comisión Ejecutiva, 
el seguimiento, el liderazgo y coordinación del equipo de 
gestión, la representación de la Sociedad y el desempeño 
de otras competencias en materia de gestión corriente  
de la Sociedad.
 

vicepresidente del Consejo  
Ana Maria Fernandes 

 
1.2.5. secretario de la sociedad

Las competencias del Secretario de la Sociedad son  
las que se derivan de la normativa vigente, los Estatutos 
Sociales y el Reglamento del Consejo. En especial, 
conforme al Reglamento del Consejo, además  
de las asignadas por los Estatutos Sociales y la Ley,  
sus competencias son:

Auxiliar al Presidente en el desarrollo de sus funciones;•	

Velar por el buen funcionamiento del Consejo •	
ocupándose de asesorar e informar al mismo  
y a sus miembros;

Custodiar la documentación social;•	

Reflejar debidamente en los libros de actas el •	
desarrollo de las sesiones del Consejo y dar fe  
de los acuerdos del mismo;

Cuidar en todo caso de la legalidad formal y material •	
de las actuaciones del Consejo, que las mismas sean 
conformes con los Estatutos y con el Reglamento  
del Consejo;

Seguir y comprobar el cumplimiento de las •	
disposiciones emanadas de los organismos 
reguladores y la consideración, en su caso, de sus 
recomendaciones;

Actuar como Secretario de las Comisiones. •	

La descripción de los cargos ejercidos por los miembros 
del Consejo durante los último cinco (5) años y de 
los puestos que desempeñan en la actualidad 
discriminando los desempeñados en empresas del 
Grupo y no Grupo se recogen en los Anexos I, II y III, 
respectivamente. Asimismo, se adjunta como Anexo IV 
una breve descripción de la trayectoria profesional  
y académica de los miembros del Consejo.

Por último, las acciones de EDP Renováveis de las que 
son titulares cada uno de los miembros del Consejo de 
Administración se detallan en la tabla que se adjunta 
como Anexo V. 

1.2.3. presidente y vicepresidente del Consejo 

La Presidencia del Consejo es el órgano de la Sociedad al 
que corresponde la presidencia de la Sociedad y ejerce 
la plena representación con uso de la firma social, en la 
ejecución de los acuerdos de la Junta General, Consejo de 
Administración y, en su caso, de la Comisión Ejecutiva.

Sin perjuicio de las facultades que corresponden al 
Presidente de conformidad con los Estatutos y la normativa 
aplicable, corresponden igualmente al mismo las 
siguientes:

Convocar y presidir las reuniones del Consejo de •	
Administración fijando el orden del día de las reuniones 
y dirigiendo las discusiones y deliberaciones. 

Ejercer la alta representación de la Sociedad ante •	
los organismos públicos y cualesquiera organismos 
sectoriales o patronales. 

El Presidente del Consejo es designado por los miembros 
del Consejo de Administración, salvo que lo designe  
la Junta General. El actual Presidente fue designado  
el 18 de marzo de 2008.
 

presidente del Consejo  
António Mexia 

 
Por otro parte, es al Vicepresidente a quien corresponde 
sustituir al Presidente en los supuestos de ausencia de 
este último. Adicionalmente, el Consejo podrá delegar en 
el Vicepresidente facultades ejecutivas.

El Vicepresidente es designado por el Consejo de 
Administración a propuesta del Presidente del Consejo.  
El Vicepresidente fue designado el 18 de marzo de 2008. 
 
1.2.4. Consejero Delegado 

El Consejo de Administración puede nombrar a uno 
o más Consejeros Delegados. El nombramiento de 
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independientes, que fueron designados el 4 de junio  
de 2008, más el Secretario.

 
Comisión de Nombramientos y retribuciones

Presidente  Jorge Santos

  João Lopes Raimundo

  Rafael Caldeira Valverde

Secretario no miembro   Emilio García-Conde Noriega

Ninguno de los miembros de la Comisión son cónyuges,  
ni parientes o afines hasta el tercer grado en línea recta, 
con respecto al resto de los miembros del Consejo  
de Administración.

Los miembros de la Comisión mantendrán dicho cargo 
mientras sigan siendo Consejeros de la Sociedad. No 
obstante, el Consejo podrá en cualquier momento 
disponer el cese de los miembros de la Comisión y 
los miembros también podrán dimitir de tales cargos, 
manteniendo su condición de Consejeros de la Sociedad.

1.2.6.3. Comisión de operaciones  
 entre partes relacionadas 

La Comisión de Operaciones entre Partes Relacionadas  
es un órgano del Consejo de Administración. 

En la actualidad la Comisión está formada por tres (3) 
miembros, que fueron designados el 4 de junio de 2008, 
más el Secretario. 

 
Comisión de operaciones entre partes relacionadas

Presidente  António Nogueira Leite

  João Manuel de Mello Franco

  João Manso Neto

Secretario no miembro   Emilio García-Conde Noriega

Los miembros de la Comisión mantendrán dicho cargo 
mientras sigan siendo Consejeros de la Sociedad.  
No obstante, el Consejo podrá en cualquier momento 
disponer el cese de los miembros de la Comisión y 
los miembros también podrán dimitir de tales cargos, 
manteniendo su condición de Consejeros de la Sociedad.

1.3. Comisión de auditoría y Control

La Comisión de Auditoría y Control es un órgano 
permanente y lleva a cabo tareas de supervisión  
de forma independiente a la actuación del Consejo  
de Administración. 

En la actualidad la Comisión está formada por tres (3) 
miembros con la condición de Consejeros Independientes, 
que fueron designados el 4 de junio de 2008,  
más el Secretario. 

 

El Secretario de la Sociedad, que a su vez es Secretario 
General y Director de la Asesoría Jurídica de EDP 
Renováveis, fue designado el 4 de diciembre de 2007.

 
secretario del Consejo  

Emilio García-Conde Noriega

 
1.2.6. Comisiones

La estructura, competencias y funcionamiento de la 
Comisión Ejecutiva, la Comisión de Nombramientos y 
Remuneraciones y la Comisión de Operaciones entre 
Partes Relacionadas se recogen en el apartado 3.2.  
No obstante, a continuación se detallan la naturaleza  
de las comisiones y la identidad de sus miembros. 

1.2.6.1. Comisión Ejecutiva 

La Comisión Ejecutiva es un órgano permanente en 
el que se pueden delegar todas las facultades legal 
y estatutariamente delegables correspondientes al 
Consejo de Administración, salvo: i) Elección del Presidente 
del Consejo de Administración; ii) Nombramiento 
de administradores por cooptación; iii) Solicitud de 
convocatoria o convocatoria de Juntas Generales; iv) 
Elaboración y formulación de Cuentas Anuales e Informe 
de Gestión y presentación a la Junta General; v) Cambio de 
domicilio social; y vi) Redacción y aprobación de proyectos 
de fusión, escisión o transformación de la sociedad.

En la actualidad la Comisión está formada por cinco (5) 
miembros, que fueron designados el 4 de junio de 2008, 
más el Secretario.
 

Comisión Ejecutiva

Presidente  António Mexia

CEO  Ana Maria Fernandes

(Consejero Delegado) António Martins da Costa

  Nuno Alves

  João Manso Neto

Secretario no miembro   Emilio García-Conde Noriega

 
Los miembros de la Comisión Ejecutiva mantendrán dicho 
cargo mientras sigan siendo Consejeros de la Sociedad. 
No obstante, el Consejo podrá en cualquier momento 
disponer el cese de los miembros de la Comisión Ejecutiva 
y los miembros también podrán dimitir de tales cargos, 
manteniendo su condición de Consejeros de la Sociedad.

1.2.6.2. Comisión de Nombramientos y retribuciones 

La Comisión de Nombramientos y Retribuciones es un 
órgano permanente de naturaleza meramente informativa 
y consultiva y sus recomendaciones e informes no son 
vinculantes.

En la actualidad la Comisión de Nombramientos y 
Retribuciones está formada por tres (3) miembros 
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Comisión de auditoría y Control

Presidente  Joâo Manuel de Mello Franco

  José Silva Lopes

  Francisco José Queiroz de Barros de Lacerda

Secretario no miembro   Emilio García-Conde Noriega

Los miembros de la Comisión mantendrán dicho cargo 
mientras sigan siendo Consejeros de la Sociedad.  
No obstante, el Consejo podrá en cualquier momento 
disponer el cese de los miembros de la Comisión  

Secretario General

COO - Europe COO - NA CBDOCFO

Management Team

Consejo de Administracion 

Comisión Ejecutiva

Secretario General

Administradores 
Ejecutivos

Administradores 
no Ejecutivos

Presidente Ejecutivo

Vicepresidente 
Ejecutivo 

Consejero Delegado
(CEO) 1

1

3 10

1

y los miembros también podrán dimitir de tales cargos, 
manteniendo su condición de Consejeros de la Sociedad.

La estructura, competencias y funcionamiento de la Comisión 
de Auditoría y Control se recogen en el apartado 3.3.

1.4. organigrama y mapa funcional 

EDP Renovavéis ha adoptado el siguiente organigrama 
funcional para su gestión y dirección: 
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1.4.3. Chief operating officer para Europa  
(João paulo Costeira)

El Chief Operating Officer for Europe tiene como misión 
coordinar la plataforma de Europa de EDP Renováveis para 
establecer, desarrollar y ejecutar el plan estratégico del 
negocio de energías renovables del grupo EDP Renováveis, 
elaborar y llevar a cabo el plan estratégico de Europa, 
según las directrices establecidas por el Consejo de 
Administración de EDP Renováveis. Planificar, organizar y 
gestionar medios. Controlar, medir y mejorar la gestión de 
todos los proyectos y la gestión de participadas y obtener 
los resultados esperados por el Grupo para convertir 
EDP Renováveis en una empresa líder en el sector de las 
energías renovables en Europa.

1.4.4. Chief operating officer para Norte america 
(Gabriel alonso Imaz)

El Chief Operating Officer for North America tiene como 
misión coordinar la plataforma de Estados Unidos de 
América de EDP Renováveis para establecer, desarrollar 
y ejecutar el plan estratégico del negocio de energías 
renovables del grupo EDP Renováveis, elaborar y llevar a 
cabo el plan estratégico de Estados Unidos de América, 
según las directrices establecidas por el Consejo de 
Administración de EDP Renováveis. Planificar, organizar y 
gestionar medios. Controlar, medir y mejorar la gestión de 
todos los proyectos y la gestión de participadas y obtener 
los resultados esperados por el Grupo para convertir 
EDP Renováveis en una empresa líder en el sector de las 
energías renovables en Estados Unidos de América. 

1.4.5. secretaría General y asesoría Jurídica  
(Emilio García-Conde Noriega)

Apoya la actividad del Consejo de Administración en la 
vertiente legal, administrativa y logística, asegurando el 
funcionamiento eficaz, presta asesoramiento jurídico al 
grupo con el objetivo de garantizar el cumplimiento de 
la legislación aplicable. Asegura el soporte legal a las 
reuniones del Consejo de Administración incluyendo la 
divulgación de sus deliberaciones.

El equipo de dirección está compuesto por el Chief 
Executive Officer (Consejero Delegado), cuatro áreas de 
responsabilidad (Chief Financial Officer, Chief Bussiness 
Developtment Officer, Chief Operating Officer for Europe 
and Chief Operating Officer por North America) y la 
Secretaría General y Asesoría Jurídica formando lo que 
se denomina “Management Team” de EDP Renováveis. 
Las funciones y competencias de las divisiones del 
“Management Team”, exceptuando el Chief Executive 
Officer (Consejero Delegado), cuyas funciones se han 
descrito antes y que es quien dirige el Management Team, 
son las que se detallan a continuación:

1.4.1. Chief Financial officer (rui teixeira)

El Chief Financial Officer tiene como misión: 

Proponer y garantizar la implantación de la política y •	
gestión financiera del Grupo incluyendo (i) negociar, 
gestionar y controlar las financiaciones; (ii) optimizar 
la gestión de la tesorería y (iii) proponer la política de 
gestión de riesgos financieros; 

Gestionar los cierres de cuentas y resultados •	
mensuales del Grupo, el respectivo análisis frente al 
presupuesto y plan de negocios. Coordinar la discusión 
y desafío del plan de negocios y presupuesto con las 
plataformas de negocio del Grupo;

Gestionar la relación con accionistas, potenciales •	
inversores y analistas de mercado del Grupo para 
promover el valor del título en el mercado de capitales;

Coordinar la función de Compras del Grupo y •	
la relación con los principales suministradores, 
asegurando la implantación de la estrategia y política 
de compras del Grupo.

1.4.2. Chief bussiness Developtment officer  
(Luís adão da Fonseca)

El Chief Operating Officer for Europe tiene como misión 
coordinar la plataforma de Europa de EDP Renováveis para 
establecer, desarrollar y ejecutar el plan estratégico del 
negocio de energías renovables del grupo EDP Renováveis, 
elaborar y llevar a cabo el plan estratégico de Europa, 
según las directrices establecidas por el Consejo de 
Administración de EDP Renováveis. Planificar, organizar y 
gestionar medios. Controlar, medir y mejorar la gestión de 
todos los proyectos y la gestión de participadas y obtener 
los resultados esperados por el Grupo para convertir 
EDP Renováveis en una empresa líder en el sector de las 
energías renovables en Europa.
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el derecho de participación en los dividendos, el derecho  
a obtener información general relacionada con cualquier 
materia objeto de discusión en las Juntas Generales, los 
derechos generales de asistencia, derechos de voto y de 
impugnación de deliberaciones sociales, el derecho de 
preferencia en el caso de aumentos de capital y el derecho 
de participar en los repartos en el caso de disolución  
de EDP Renováveis.

Free float

En diciembre de 2008, EDP Renováveis contaba con 
cerca de 140 mil accionistas institucionales y particulares, 
distribuidos por más de 50 países, principalmente en 
Portugal, Estados Unidos, Reino Unido y resto de Europa. 
A continuación se ofrece la distribución geográfica del free 
float de EDP Renováveis:

2%

32%

9%

19%

38%

Distribución geofráfica del free float

USA

Portugal Europa

Resto del mundo

UK

2.2. participaciones Cualificadas

La imputación de participaciones cualificadas en el capital 
social de EDP Renováveis está sujeta a las normas de la ley 
española, las cuales regulan los criterios y los umbrales  
de imputación de participaciones sociales por parte  
de los accionistas. A 31 de diciembre de 2008 no se habían 
identificado participaciones cualificadas en el capital  
de EDP Renováveis, con excepción de EDP Sucursal  
e Hidrocantábrico. 

2.3. titulares de Derechos Especiales 

Las acciones de EDP Renováveis hacen parte  
de una única clase y serie, estando totalmente suscritas  
y desembolsadas, además de no existir titulares  
de derechos especiales.

2. EstrUCtUra aCCIoNarIaL 

2.1. Estructura de Capital 

La estructura accionarial de EDP Renováveis sufrió en 
2008 una alteración significativa derivada de la Oferta 
Pública de Suscripción y Venta Institucional (“Oferta”) de 
196.024.306 acciones, representativas del 22,5% de su 
capital social. El 31 de diciembre de 2007, el capital de 
EDP Renováveis era propiedad al 80% de EDP – Energias 
de Portugal Sucursal España, S.A. (en adelante, EDP 
Sucursal) y al 20% de Hidroeléctrica del Cantábrico, S.A. 
(“Hidroca”tábrico”), sociedad propiedad al 97% de EDP 
Sucursal. En junio de 2008 tuvo lugar la Oferta inicial 
mediante un aumento de capital de 196.024.306 acciones 
y la admisión a negociación en Euronext Lisboa de las 
872.308.162 acciones representativas del capital de  
EDP Renováveis, al valor nominal de 5,00 € cada una.  
Tras la Oferta inicial la estructura accionarial quedó 
constituida de la siguiente manera: 

Estructura accionarial
A 31 Dic 2008 Número Acciones

EDP Sucursal 541.027.156

Hidrocantábrico 135.256.700

Free float 196.024.306

Total 872.308.162

 

22,5%

15,5%

62%

Estructura accionarial 31 de diciembre de 2008

EDP Hidrocantábrico Free Float

 
Todas las Acciones de EDP Renováveis son de la misma 
categoría. En los términos de la Ley de Sociedades 
Anónimas española, aprobada por el Real Decreto 
1564/1989, del 22 de diciembre de 1989 (en adelante,  
Ley de Sociedades Anónimas) y de los estatutos  
de EDP Renováveis, el poseedor de una acción adquiere  
la condición de accionista con todos los derechos  
y obligaciones inherentes establecidos en la Ley  
de Sociedades Anónimas y en los estatutos de EDP 
Renováveis. Los derechos más importantes inherentes  
a las Acciones pueden resumirse de la siguiente manera:  
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2.4. restricciones a la cesión de acciones

En los términos de lo dispuesto en el artículo 8º de los 
Estatutos de la Sociedad, no existe ninguna restricción para 
la cesión de acciones representativas del capital social de 
EDP Renováveis.

2.5. acuerdos parasociales 

Según el conocimiento del Consejo de Administración 
de EDP Renováveis, a fecha de hoy, no existen acuerdos 
parasociales relativos a la sociedad. 
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de lo Social y Salas de lo Social del Tribunal Supremo 
y de los Tribunales Superiores de Justicia de las 
Comunidades Autónomas, sin limitación alguna, 
incluso el Tribunal de Justicia de las Comunidades 
Europeas, y en general ante la Administración Pública 
en todos sus grados y jerarquías, e intervenir o 
promover, seguir y terminar por todos sus trámites 
e instancias cualesquiera expedientes, juicios y 
procedimientos; consentir resoluciones, interponer 
toda clase de recursos, incluso el de casación y 
demás extraordinarios, desistir o allanarse, transigir, 
comprometer en árbitros las cuestiones litigiosas, 
practicar toda clase de notificaciones y requerimientos 
y conferir Poderes a Procuradores de los Tribunales  
u otros mandatarios, con las facultades del caso y las 
usuales en los poderes generales para pleitos y los 
especiales que procedan, y revocar estos poderes;

Convocar las Juntas Generales y someter  •	
a la consideración de las mismas las propuestas  
que estime procedentes;

Dirigir la marcha de la Sociedad y la organización de •	
sus trabajos y explotaciones, tomando conocimiento 
del curso de los negocios y operaciones sociales, 
disponiendo la inversión de fondos, haciendo 
amortizaciones extraordinarias de Obligaciones  
en circulación y realizando cuanto estime conveniente 
al mejor logro de los fines sociales;

Nombrar y separar libremente a los Directores y a todo •	
el personal técnico y administrativo de la Empresa, 
señalando sus atribuciones y retribución;

Acordar los cambios del domicilio social dentro  •	
del mismo término municipal;

Constituir y dotar conforme al Derecho, toda clase  •	
de personas jurídicas, aportar y ceder toda clase  
de bienes y derechos, así como celebrar contratos de 
concentración y cooperación, asociación, agrupación 
y unión temporal de empresas o negocios y de 
constitución de comunidades de bienes, y acordar  
su modificación, transformación y extinción;

Las demás atribuciones que expresamente le atribuyan •	
los Estatutos o en la normativa aplicable, y sin que esta 
enumeración tenga carácter limitativo, sino únicamente 
indicativo.

En lo que respecta a deliberaciones de aumento de capital, 
el Consejo de Administración, mediante delegación de la 
Junta General, podrá deliberar en una o varias sesiones 
el aumento del capital social. Esta delegación, que podrá 
ser objeto de sustitución, podrá incluir la facultad de 
excluir el derecho de suscripción preferente respecto a las 

3. sIstEMa DE aDMINIstraCIÓN Y CoNtroL

De acuerdo con lo previsto en los artículos 10 y 19 y 
siguientes de los Estatutos de EDP Renováveis, el Órgano 
de Administración de la Sociedad adopta la forma de 
un Consejo de Administración y de éste cuelgan cuatro 
comisiones que son la Ejecutiva, la de Auditoria y Control, 
la de Nombramientos y Retribuciones y la de Operaciones 
entre Partes Relacionadas.

3.1. Estructura, Competencias y funcionamiento  
del Consejo de administración

3.1.1. Estructura 

Conforme a lo previsto en los artículos 20 y 21 de 
los Estatutos Sociales de la Sociedad, el Consejo de 
Administración estará compuesto por un número de 
vocales no inferior a cinco (5), ni superior a diecisiete (17), 
cuyo cargo durará tres (3) años pudiendo ser reelegidos 
una o más veces por periodos de igual duración. En la 
actualidad el Consejo de Administración está formado por 
quince (15) miembros cuyos particulares se han detallado 
en el apartado 1.2.2. precedente.

3.1.2. Competencias

De acuerdo con lo dispuesto en el artículo 19 de los 
Estatutos Sociales de la Sociedad, el Consejo de de 
Administración está investido de los más amplios 
poderes para la administración, gestión y gobierno 
de la Sociedad, sin otra limitación que las atribuciones 
expresamente conferidas a la exclusiva competencia de 
las Juntas Generales, en los Estatutos de la Sociedad o en 
la normativa aplicable. En tal concepto corresponderá al 
Consejo y queda asimismo expresamente facultado para:

Adquirir por cualquier título oneroso o lucrativo los •	
bienes muebles e inmuebles, derechos, acciones y 
participaciones que convengan a la Sociedad;

Enajenar e hipotecar o gravar bienes muebles e •	
inmuebles, derechos, acciones y participaciones de la 
Sociedad y cancelar hipotecas y otros derechos reales;

Negociar y realizar cuantos préstamos u operaciones •	
de crédito estime convenientes;

Celebrar y formalizar toda clase de actos o contratos •	
con entidades públicas o con particulares;

Ejercitar las acciones civiles y criminales y •	
de toda orden que incumban a la Sociedad 
representándola ante funcionarios, autoridades, 
corporaciones y Tribunales gubernativos, 
administrativos, económico-administrativos y 
contencioso-administrativos y judiciales, Juzgados  
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Los acuerdos se adoptan por mayoría absoluta entre 
los asistentes, teniendo cada consejero presente o 
representado un voto, y el Presidente, por sí mismo, voto 
de calidad para decidir en caso de empate.

Con el fin de que los consejeros no ejecutivos puedan 
decidir de forma independiente e informarse, se 
establecen en los artículos 22, 24 y 25 del Reglamento del 
Consejo los siguientes mecanismos:

La convocatoria debe incluir la previsible Orden del Día, •	
aún provisional, de la sesión y adjuntar la información 
o documentación escrita que proceda y se encuentre 
disponible.

Los consejeros se hallan investidos de las más amplias •	
facultades para obtener información sobre cualquier 
aspecto de la Sociedad, para examinar sus libros, 
registros, documentos y demás antecedentes de las 
operaciones de la Sociedad. Para evitar distorsiones en 
la gestión de la Sociedad, el ejercicio de las facultades 
de información se canaliza a través del Presidente o del 
Secretario del Consejo de Administración.

Cualquier consejero puede solicitar la contratación,  •	
con cargo a la Sociedad, de asesores legales, 
contables, técnicos, financieros, comerciales u otros 
expertos.  
El encargo ha de versar necesariamente sobre 
problemas concretos de cierto relieve y complejidad 
que se presenten en el desempeño del cargo.  
La solicitud de contratar expertos se canalizará  
a través del Presidente o del Secretario del Consejo  
de Administración, que la someterán a la decisión  
del Consejo de Administración.

Los consejeros no ejecutivos gracias a los mecanismos 
previstos en el Reglamento no han encontrado dificultades 
en el desarrollo de sus funciones. 

Los consejeros no ejecutivos, durante el ejercicio de 
2008, han participado en el Gobierno de EDP Renováveis 
no sólo mediante su participación en los Consejos de 
Administración, donde han ofrecido su opinión respecto 
a las distintas cuestiones de la compañía, presentado las 
propuestas que han estimado oportunas y tomado las 
decisiones que se han sometido a su consideración, sino 
que además los consejeros no ejecutivos han realizado 
el trabajo de las Comisiones de Nombramientos y 
Retribuciones, de Operaciones entre Partes Relacionadas 
y de Auditoría y Control, donde todos los miembros son 
no ejecutivos, salvo en la Comisión de Operaciones entre 
partes relacionadas que tiene un Consejero Ejecutivo.

Durante el ejercicio de 2008 se han celebrado diversos 
encuentros con los Consejeros no ejecutivos con objeto de 
facilitarles información específica relativa a las actividades 

emisiones de acciones que sean objeto de delegación y 
con los requisitos establecidos por la Ley. 

Por otra parte, la Junta General podrá también 
delegar en el Consejo de Administración la facultad 
de ejecutar una deliberación de aumento de capital ya 
adoptada, marcando la fecha o fechas de su ejecución 
y determinando el resto de las condiciones del mismo 
que no hayan sido especificadas por la Junta General. 
Esta delegación podrá ser objeto de sustitución. El 
consejo de Administración podrá hacer uso, en todo o en 
parte, de esta delegación, inclusivamente no ejecutarla 
considerando las condiciones de la Sociedad, del mercado 
o de cualquier acontecimiento o circunstancia de especial 
relevancia que justifique dicha decisión, debiéndose dar 
conocimiento a la Junta General una vez concluido el plazo 
o plazos otorgados para su ejecución. 

3.1.3. Funcionamiento 

El Consejo de Administración, además de por los 
estatutos sociales y la Ley, se rige por el Reglamento que 
fue aprobado el 13 de mayo de 2008. El Reglamento de 
funcionamiento del Consejo se encuentra a disposición  
de los accionistas de la Sociedad en la página Web  
www.edprenovaveis.com. 

El Consejo de Administración debe reunirse al menos 
cuatro (4) veces al año, procurando que sea una vez por 
trimestre. No obstante, el Presidente, a propia iniciativa o 
de tres (3) de los Consejeros, convocará el Consejo siempre 
que lo estime oportuno para los intereses de la Sociedad. 
El Consejo de Administración ha celebrado diecisiete (17) 
reuniones durante el ejercicio cerrado a 31 de diciembre 
de 2008.

Las sesiones son convocadas por el Presidente, quien 
puede ordenar al Secretario la ejecución material de la 
convocatoria. La convocatoria se debe enviar al menos 
con cinco (5) días de antelación a la fecha prevista para su 
celebración. Excepcionalmente, cuando las circunstancias 
lo requieren, el Presidente puede convocar el Consejo sin 
respetar el plazo de antelación.

Las reuniones del Consejo son válidas cuando están 
presentes o representados la mitad más uno de los 
consejeros en ejercicio. Los consejeros deben asistir 
personalmente a las sesiones del Consejo y, cuando 
excepcionalmente no puedan, delegarán por escrito su 
representación en otro miembro del Consejo. Sin perjuicio 
de lo anterior, el Consejo de Administración se entenderá 
válidamente constituido, sin necesidad de convocatoria 
si, presentes o representados todos los Consejeros, 
aceptasen por unanimidad la celebración de la reunión 
como universal y los puntos del orden del día a tratar  
en la misma. 
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se encuentra a disposición de los accionistas de la 
Sociedad en la página web www.edprenovaveis.com. 

Las reuniones de la Comisión Ejecutiva tendrán lugar al 
menos una (1) vez al mes, así como siempre que lo estime 
oportuno su Presidente, quien también podrá suspender 
o aplazar las reuniones cuando lo estime conveniente. 
Asimismo, la Comisión Ejecutiva se reunirá cuando así lo 
soliciten al menos dos (2) de sus miembros. La Comisión 
Ejecutiva ha celebrado once (11) reuniones durante  
el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2008.

La Comisión Ejecutiva elaborará un acta de cada una 
de las reuniones que celebre e informará al Consejo de 
Administración sobre los acuerdos que adopte, lo que 
deberá hacerse en la primera reunión de Consejo que  
se celebre tras cada reunión de la Comisión.

El Presidente de la Comisión Ejecutiva, quien es a su vez en 
la actualidad Presidente del Consejo de Administración, 
remite al Presidente de la Comisión de Auditoría y Control 
las convocatorias de las reuniones que va a celebrar 
la Comisión Ejecutiva, así como las actas de dichas 
reuniones. 

Las reuniones de la Comisión Ejecutiva serán válidas 
cuando estén presentes o representados por lo menos  
la mitad más uno de los Consejeros que las formen.  
Las decisiones se adoptarán por mayoría simple, en caso 
de empate el Presidente tendrá voto de calidad. 

Los administradores que desempeñan funciones 
ejecutivas ofrecen, siempre que les es requerido, las 
aclaraciones necesarias a los demás órganos sociales. 

3.2.2. Comisión de Nombramientos y retribuciones 

3.2.2.1. Estructura

Conforme a lo previsto en el artículo 29 de los Estatutos 
Sociales de la Sociedad, la Comisión de Nombramientos 
y Retribuciones estará compuesta por un número de 
Consejeros no inferior a tres (3), ni superior a seis (6).  
Al menos uno de sus miembros debe ser independiente y 
será quien ejerza el cargo de Presidente de la Comisión. 

Los miembros de la Comisión no pueden ser a su vez 
miembros de la Comisión Ejecutiva. En la actualidad, la 
Comisión está formada por los miembros que se indican 
en el apartado 1.2.6.2., siendo todos ellos Consejeros 
Independientes. 

La estructura de la Comisión de Nombramientos 
y Retribuciones está integrada por miembros 
independientes del Consejo de Administración, 
cumpliendo con la recomendación número 44 del Código 
Unificado de Buen Gobierno, aprobado por Acuerdo del 

de la Sociedad. Así, durante los meses de septiembre  
y octubre se realizaron los siguientes talleres:

 Dos en el Despacho Central de Explotación y Control •	
en Oporto; 

Uno sobre estrategia internacional en Lisboa;•	

Uno sobre estrategia y financiación en Estados Unidos •	
de América en Lisboa.

3.2. Estructura, Competencias y funcionamiento  
de las Comisiones 

3.2.1. Comisión Ejecutiva 

3.2.1.1. Estructura

Conforme a lo previsto en el artículo 27 de los Estatutos 
Sociales de la Sociedad, la Comisión Ejecutiva estará 
compuesta por un número de Consejeros no inferior  
a tres (3), ni superior a seis (6). En la actualidad,  
la Comisión está formada por los miembros que  
se indican en el apartado 1.2.6.1.

La creación, nombramiento de sus miembros y ampliación 
de facultades delegadas debe ser aprobada por las dos 
terceras partes (2/3) de los miembros del Consejo de 
Administración

3.2.1.2. Competencias

La Comisión Ejecutiva es un órgano permanente. En la 
actualidad tiene delegadas todas las facultades legal 
y estatutariamente delegables correspondientes al 
Consejo de Administración, salvo: i) Elección del Presidente 
del Consejo de Administración; ii) Nombramiento 
de administradores por cooptación; iii) Solicitud de 
convocatoria o convocatoria de Juntas Generales;  
iv) Elaboración y formulación de Cuentas Anuales e Informe 
de Gestión y presentación a la Junta General; v) Cambio de 
domicilio social; y vi) Redacción y aprobación de proyectos 
de fusión, escisión o transformación de la sociedad.

Los miembros de la Comisión Ejecutiva tienen delegadas 
todas las facultades de representación de la Sociedad de 
forma que dos cualesquiera de sus miembros pueden 
actuar mancomunadamente en nombre y representación 
de la Sociedad. 

3.2.1.3. Funcionamiento

Esta Comisión, además de por los Estatutos Sociales,  
se rige por el Reglamento que fue aprobado el 4 de junio 
de 2008, así como supletoriamente por el Reglamento del 
Consejo. El Reglamento de funcionamiento de la Comisión 
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Revisar e informar acerca de los planes de incentivos, •	
complementos de pensiones y programas de 
retribución; 

La evaluación de los miembros de la Comisión Ejecutiva •	
para la definición de la remuneración individualizada 
de cada uno de sus miembros;

Evaluar el rendimiento general del Consejo de •	
Administración, atendiendo al rendimiento de 
las actividades desarrolladas en su seno y a las 
comisiones creadas;

Cualesquiera otras funciones que le atribuyan •	
los Estatutos Sociales o el propio Consejo de 
Administración.

3.2.2.3. Funcionamiento

La Comisión de Nombramientos y Retribuciones, además 
de por los estatutos sociales, se rige por el Reglamento 
aprobado el 4 de junio de 2008, así como supletoriamente 
por el Reglamento del Consejo. El Reglamento de 
funcionamiento de la Comisión se encuentra a disposición 
de los accionistas de la Sociedad en la página Web  
www.edprenovaveis.com.

Las reuniones de esta Comisión tendrán lugar al menos 
una (1) vez por trimestre, así como siempre que lo estime 
oportuno su Presidente. 

Esta Comisión elaborará un acta de cada una de 
las reuniones que celebre e informará al Consejo de 
Administración sobre los acuerdos que adopte, lo que 
deberá hacerse en la primera reunión de Consejo que se 
celebre tras cada reunión de la Comisión.

Las reuniones de esta Comisión serán válidas cuando 
estén presentes o representados por lo menos la mitad 
más uno de los Consejeros que la formen. Las decisiones 
se adoptarán por mayoría simple, en caso de empate el 
presidente tendrá voto de calidad.

3.2.2.4. actividad desarrollada durante  
 el ejercicio de 2008 

Durante el ejercicio de 2008, la Comisión de 
Nombramientos y Remuneraciones celebró cuatro (4) 
reuniones. Las propuestas fundamentales realizadas por 
la Comisión durante el ejercicio fueron:

Recomendar la política remuneratoria orientada •	
al reforzamiento de la componente variable de la 
remuneración del Consejo de Administración para 
garantizar la adaptación de las actuaciones de 
este órgano a los intereses de los accionistas y el 
cumplimiento de los compromisos de la salida a bolsa;

Consejo de la Comisión Nacional del Mercado de Valores 
(en adelante, CNMV), modificado por la Circular 4/2007, 
del 27 de diciembre, de la CNMV donde se establece que 
la Comisión de Nombramientos y Retribuciones debe 
estar formada por consejeros externos en su totalidad y 
en un número no inferior a tres (3). Al estar formada por 
consejeros independientes (en España la comisión sólo 
puede estar formada por Consejeros) se cumple de la 
mejor forma posible con la recomendación recogida en el 
apartado II.5.2 del Código de Gobierno de las Sociedades 
de Portugal.

3.2.2.2. Competencias

La Comisión de Nombramientos y Retribuciones es un 
órgano permanente de naturaleza meramente informativa 
y consultiva y sus recomendaciones e informes no son 
vinculantes.

La Comisión de Nombramientos y Retribuciones no tiene 
funciones ejecutivas. Las funciones principales de la 
Comisión de Nombramientos y Retribuciones consisten en 
asistir e informar al Consejo de Administración acerca de 
nombramientos (incluso por cooptación), reelecciones, cese 
y retribuciones del Consejo y de sus cargos, así como acerca 
de la composición de las distintas Comisiones del Consejo 
y el nombramiento, retribución y cese del personal de alta 
dirección. Asimismo, la Comisión de Nombramientos y 
Retribuciones informará al Consejo de Administración sobre 
la política general de retribuciones e incentivos para los 
mismos y para la alta dirección. Estas funciones abarcan  
lo siguiente:

Definir los principios y criterios en relación con la •	
composición del Consejo de Administración,  
la selección y el nombramiento de sus miembros; 

Proponer nombramientos y reelecciones de Consejeros, •	
cuando los mismos deban hacerse por cooptación, 
o, en cualquier caso, para su sometimiento a la Junta 
General por parte del Consejo; 

Proponer al Consejo de Administración los miembros •	
de las distintas Comisiones; 

Proponer al Consejo, dentro de lo establecido en los •	
Estatutos, el sistema, distribución y cuantía de las 
retribuciones de los Consejeros. Asimismo, y en su 
caso, se propondrán al Consejo las condiciones de los 
contratos con los Consejeros; 

Informar, y en su caso proponer, al Consejo de •	
Administración el nombramiento y/o cese de altos 
directivos, así como las condiciones de sus contratos y, 
en general, la definición de las políticas de contratación 
y retribución de altos directivos;
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Ratificar, en los plazos que correspondan según las •	
necesidades de cada caso concreto, la realización de 
operaciones entre EDP y/o sus Entidades Relacionadas 
con EDP Renováveis, y/o sus Entidades Relacionadas 
siempre y cuando el valor de la operación sea superior 
a 5.000.000 € o represente el 0,3% de los ingresos 
anuales consolidados del Grupo EDP Renováveis del 
ejercicio inmediatamente anterior;

Ratificar cualquier modificación del Acuerdo Marco •	
formalizado por EDP y EDP Renováveis con fecha  
de 7 de mayo de 2008;

Presentar recomendaciones al Consejo de •	
Administración de la Sociedad o a la Comisión Ejecutiva 
respecto a las operaciones ente EDP Renováveis y 
sus Entidades Relacionadas con EDP y sus Entidades 
Relacionadas;

Solicitar a EDP el acceso a la información que sea •	
necesaria para la consecución de sus competencias.

En caso de que la Comisión de Operaciones entre Partes 
Relacionadas no ratifique relaciones comerciales o legales 
establecidas entre EDP o sus Entidades Relacionadas y 
EDP Renováveis y sus Entidades Relacionadas, la vigencia 
de tales relaciones dependerá de la aprobación de las 
dos terceras (2/3) partes de los miembros del Consejo de 
Administración, siempre que, por lo menos, la mitad de 
los miembros propuestos por entidades diferentes de EDP, 
incluyendo administradores independientes, hayan votado 
favorablemente, salvo si previamente al sometimiento 
para ratificación de la Comisión de Operaciones entre 
Partes Relacionadas esa mayoría de miembros ya se 
hubiese pronunciado favorablemente.

Lo dispuesto en los párrafos precedentes no será aplicable 
a operaciones entre EDP o sus Entidades Relacionadas 
y EDP Renováveis, o sus Entidades Relacionadas que 
presenten condiciones normalizadas y se apliquen de 
forma equivalente, incluyendo cuando las condiciones 
sean de precio, a diversas Entidades Relacionadas  
con EDP y EDP Renováveis y sus Entidades Relacionadas.

3.2.3.3. Funcionamiento

La Comisión de Operaciones entre Partes Relacionadas, 
además de por los Estatutos Sociales, se rige por el 
Reglamento que fue aprobado el 4 de junio de 2008, así 
como supletoriamente por el Reglamento del Consejo. 
El Reglamento de funcionamiento de la Comisión se 
encuentra a disposición de los accionistas de la Sociedad 
en la página web www.edprenovaveis.com. 

Las reuniones de la Comisión tendrán lugar al menos 
una (1) vez por trimestre, así como siempre que lo estime 
oportuno su Presidente. 

Remuneraciones fijas de los miembros del Consejo de •	
Administración;

Mantenimiento de la componente plurianual de la •	
remuneración de los miembros de la Comisión Ejecutiva 
y establecimiento de la componente plurianual para la 
estructura de EDP Renováveis;

Mantenimiento para el ejercicio 2009 del nivel de •	
remuneraciones del ejercicio 2008 en términos 
anuales, tanto en lo que se refiere a la remuneración 
fija como variable.

3.2.3. Comisión de operaciones  
 entre partes relacionadas 

3.2.3.1. Estructura 

Conforme a lo previsto en el artículo 30 de los Estatutos 
Sociales de la Sociedad, el Consejo puede crear otras 
comisiones, como la Comisión de Operaciones entre 
Partes Relacionadas. Esta Comisión estará compuesta por 
un número de miembros no inferior a tres (3). La mayoría 
de los miembros de la Comisión de Operaciones entre 
Partes Relacionadas deberán ser Independientes.

Se consideran miembros independientes a efectos de 
la Comisión de Operaciones entre Partes Relacionadas 
aquéllos que puedan desempeñar sus funciones sin estar 
condicionados por relaciones con EDP Renováveis, con 
sus accionistas mayoritarios o sus administradores y, si tal 
fuera el caso, cumplan las demás condiciones exigidas por 
la legislación aplicable.

En la actualidad la Comisión está formada por los 
miembros que se indican en el apartado 1.2.6.3.

3.2.3.2. Competencias

La Comisión de Operaciones entre Partes Relacionadas es 
un órgano del Consejo de Administración que lleva a cabo 
las siguientes tareas sin perjuicio de que éste último le 
pueda encargar otras:

Informar periódicamente al Consejo de Administración •	
de la Sociedad, de las relaciones comerciales y legales, 
a establecer entre EDP o Entidades Relacionadas y EDP 
Renováveis o Entidades Relacionadas;

Presentar con motivo de la aprobación anual de •	
resultados de la Sociedad sobre el cumplimiento de 
las relaciones comerciales y legales, a establecer entre 
el Grupo EDP y el Grupo EDP Renováveis, así como las 
operaciones entre Entidades Relacionadas efectuadas 
dentro del ejercicio social correspondiente;
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Administración. Constituyen competencias de la Comisión 
de Auditoría y Control las siguientes:

Informar, a través de su Presidente, en las Juntas •	
Generales, acerca de las cuestiones que sean relativas 
a sus competencias;

Proponer al Consejo de Administración para su •	
sometimiento a Junta General el nombramiento de 
Auditores de Cuentas de la Sociedad, así como las 
condiciones de su contratación, alcance de su trabajo  
y revocación y renovación de su cargo;

Supervisar las actividades de auditoría interna;•	

Hacer seguimiento del proceso de información •	
financiera y de los sistemas de control internos  
y de gestión de riesgos;

Elaborar un informe anual sobre su acción supervisora •	
y dar su parecer sobre el informe de gestión, las 
cuentas y las propuestas presentadas por el Consejo 
de Administración;

Recibir las comunicaciones sobre irregularidades en •	
materia financiera y contable que sean presentadas 
por empleados o accionistas de la Sociedad;

Contratar la prestación de servicios de expertos que •	
colaboren con cualquiera de los miembros de la 
Comisión en el ejercicio de sus funciones, debiendo la 
contratación y remuneración de dichos expertos tener 
en cuenta la importancia de los asuntos que les son 
encargados y la situación económica de la Sociedad;

Mantener las relaciones con los Auditores de Cuentas •	
sobre las cuestiones que pudieran poner en riesgo 
la independencia de éstos, y cualesquiera otras 
relacionadas con el proceso de auditoría de cuentas, 
así como recibir y mantener información sobre 
cualesquiera otras cuestiones que estén previstas en 
la legislación de auditoría de cuentas y en las normas 
técnicas de auditoría vigentes en cada momento;

Realizar Informes a solicitud del Consejo y de sus •	
Comisiones;

Reflexionar sobre el sistema de gobierno adoptado por •	
EDP Renováveis, en particular, para identificar las áreas 
con necesidad de mejora;

Cualesquiera otras que le sean atribuidas por el •	
Consejo de Administración o los Estatutos.

La Comisión elaborará un acta de cada una de las 
reuniones que celebre e informará al Consejo de 
Administración sobre los acuerdos que adopte, lo que 
deberá hacerse en la primera reunión de Consejo que se 
celebre tras cada reunión de la Comisión.

Las reuniones de la Comisión serán válidas cuando estén 
presentes o representados, por lo menos la mitad más 
uno de los Consejeros que las formen. Las decisiones se 
adoptarán por mayoría simple, en caso de empate  
el presidente tendrá voto de calidad.

3.2.3.4. actividad desarrollada  
 durante el ejercicio 2008 

Durante el ejercicio 2008 la Comisión de Operaciones 
entre Partes Relacionadas celebró cuatro (4) reuniones. 
La Comisión ha analizado el conjunto de acuerdos entre 
EDP Renováveis y las empresas del Grupo EDP que 
no consolidan en el Subgrupo en el que la sociedad 
dominante es EDP Renováveis que le han sometido a su 
consideración. 

La Comisión revisó, aprobó y propuso al Consejo de 
Administración la aprobación de todos los acuerdos y 
contratos entre partes relacionadas que le han sometido 
a su consideración. Cabe reseñar que con respecto al 
Acuerdo Marco suscrito entre EDP Y EDP Renováveis, cuyo 
contenido se detalla en el apartado 3.6. del presente 
Informe, se solicitó del Secretario del Consejo opinión para 
que se pronunciase sobre la conformidad entre dicho 
acuerdo y los estatutos, siendo su opinión positiva. 

En el apartado 3.6. del presente Informe se incluye 
una descripción de los aspectos fundamentales de los 
acuerdos y contratos entre partes relacionadas cuyo objeto 
no se refiere al curso ordinario de los negocios de EDP 
Renováveis.

3.3. Comisión de auditoría y Control

3.3.1. Estructura

Conforme a lo previsto en el artículo 28 de los Estatutos 
Sociales de la Sociedad, la Comisión de Auditoría y Control 
estará compuesta por un número de Consejeros no 
inferior a tres (3), ni superior a cinco (5). La mayoría de los 
miembros deben ser Consejeros Independientes. En la 
actualidad la Comisión está formada por los miembros 
que se indican en el apartado 1.3. 

3.3.2. Competencias

La Comisión de Auditoría y Control es un órgano 
permanente y lleva a cabo tareas de supervisión de 
forma independiente a la actuación del Consejo de 
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llevada a cabo por la Comisión de Auditoría durante el 
ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2008 

3.4. Incompatibilidad e independencia 

Siguiendo las recomendaciones de la CMVM se 
ha establecido en el artículo 12 del Reglamento del 
Consejo que al menos el veinticinco por ciento (25%) 
de los miembros del Consejo deben ser Consejeros 
independientes, considerándose como tales aquellos 
que puedan desempeñar sus funciones sin verse 
condicionados por relaciones con la Sociedad, sus 
Accionistas significativos o sus directivos y, en caso 
necesario, cumplan con los requisitos exigidos por la 
normativa aplicable. 

Además, de acuerdo con lo previsto en el artículo 23 de los 
Estatutos Sociales de la Sociedad, no pueden desempeñar 
el cargo de Consejero:

Las personas que sean administradoras o tengan •	
relación con alguna sociedad competidora de 
EDP Renováveis, así como aquellas que tengan 
relación familiar con las anteriores. A estos efectos, 
se entenderá en todo caso que una sociedad es 
competidora de EDP Renováveis cuando, directa 
o indirectamente, se dedique a la producción, 
almacenamiento, transporte, distribución, 
comercialización o suministro de fluido eléctrico o de 
gases combustibles; e igualmente que tienen intereses 
opuestos a los de EDP Renováveis, la sociedad 
competidora o cualquiera de las sociedades de su 
Grupo, y los Consejeros, empleados, abogados, 
asesores o representantes de cualquiera de éstas. 
En ningún caso se considerarán competidoras las 
sociedades pertenecientes al mismo Grupo que EDP 
Renováveis, incluso en el extranjero;

Las personas que se encuentren en cualquier otro •	
supuesto de incompatibilidad o prohibición legal o 
estatutariamente establecido. En España, conforme  
a la Ley, no pueden ser Consejeros, entre otras,  
las personas i) menores de dieciocho (18) años,  
(ii) incapacitadas, (iii) Concursadas; (iv) Condenadas por 
ciertos delitos, o (v) que ocupen ciertos puestos en la 
administración. 

3.5. reglas de nombramiento y cese de miembros  
del Órgano de administración y de la Comisión  
de auditoría y Control.

Cada uno de los miembros del Consejo de Administración 
se nombra por mayoría de la Junta General por un 
período inicial de tres (3) años, pudiendo ser reelegidos 
una o más veces por períodos de tres (3) años. Sin 
embargo, conforme a lo previsto en el artículo 23 de los 
Estatutos Sociales de la Sociedad y el 137 de la Ley de 

3.3.3. Funcionamiento

Esta Comisión, además de por los Estatutos Sociales, se 
rige por el Reglamento aprobado el 4 de junio de 2008, 
así como supletoriamente por el Reglamento del Consejo. 
El Reglamento de funcionamiento de la Comisión se 
encuentra a disposición de los accionistas de la Sociedad 
en la página Web www.edprenovaveis.com. 

Las reuniones de la Comisión tendrán lugar al menos 
una (1) vez por trimestre, así como siempre que lo estime 
oportuno su Presidente. En 2008, la Comisión de Auditoría 
y Control celebró once (11) reuniones, con el objetivo no 
sólo de vigilar la aprobación de las cuentas trimestrales 
a partir del primer semestre, sino también para conocer 
los procedimientos de preparación y divulgación de 
información financiera, las actividades de auditoría interna 
y de Control Interno y Gestión de Riesgos. 

La Comisión elaborará un acta de cada una de las 
reuniones que celebre e informará al Consejo de 
Administración sobre los acuerdos que adopte, lo que 
deberá hacerse en la primera reunión de Consejo que se 
celebre tras cada reunión de la Comisión.

Las reuniones de la Comisión de Auditoria y Control serán 
válidas cuando estén presentes o representados por 
lo menos la mitad más uno de los Consejeros que las 
formen. Las decisiones se adoptarán por mayoría simple, 
en caso de empate el Presidente tendrá voto de calidad.

3.3.4. actividad desarrollada  
 durante el ejercicio de 2008 

En 2008 la Comisión de Auditoría realizó, entre otras, 
las siguientes actividades: (i) evaluación de su propio 
proyecto de Reglamento Interno; (ii) análisis de las 
normas relevantes a las que la Comisión está sujeta en 
Portugal y España; (iii) evaluación de la independencia y 
responsabilidades del Auditor Externo para el ejercicio 
de su profesión; (iv) evaluación de la actividad del Auditor 
Externo; (v) supervisión de la calidad e integridad de la 
información financiera reflejada en los documentos de 
rendición de cuentas, habiendo participado en la reunión 
de la Comisión Ejecutiva en que se analizaron y discutieron 
los mencionados documentos; (vi) elaboración del parecer 
sobre el Informe y Cuentas Individuales y Consolidadas;  
(vii) supervisión de la calidad, integridad y eficacia del 
Sistema de Control Interno; y (viii) reflexión sobre el sistema 
de gobierno corporativo adoptado por EDP Renováveis.

Hay que mencionar que, en el desempeño de sus 
actividades de control y supervisión, la Comisión de 
Auditoría y Control no encontró ningún obstáculo.

Se encuentra a disposición de los Accionistas en la página 
web www.edprenovaveis.com el Informe de la actividad 
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Sociedades Anónimas, los accionistas que lo deseen 
pueden agrupar sus acciones hasta constituir una cifra 
de capital igual o superior a la que resulte de dividir este 
último entre el número de vocales del Consejo y designar 
los que superando fracciones enteras se deduzcan de las 
correspondientes proporciones. Quienes hagan uso de 
esta facultad no podrán intervenir en el nombramiento del 
resto de miembros del Consejo de Administración.

Dado que no es necesario que los consejeros sean 
elegidos en la misma fecha, si se produjesen vacantes, de 
acuerdo con lo previsto en el artículo 23 de los Estatutos 
Sociales y el 138 de la Ley de Sociedades Anónimas, 
el Consejo de Administración, por cooptación, puede 
designar entre los accionistas a las personas que hayan 
de ocuparlas hasta que se reúna la primera Junta General 
que, en su caso, ratificará en el puesto al consejero 
designado por cooptación. Según lo previsto en el artículo 
139 de la Ley de Sociedades Anónimas, el nombramiento 
de consejeros por cooptación, al igual que el resto de 
acuerdos del Consejo, deberá adoptarse por mayoría 
absoluta de los Consejeros asistentes a la sesión.

De acuerdo con lo previsto en el artículo 28 de los estatutos 
sociales, los miembros de la Comisión de Auditoría y 
Control son nombrados por el Consejo de Administración. 
La duración del cargo de los miembros del la Comisión de 
Auditoría y Control es coincidente con la de su condición 
de consejero. Los miembros del la Comisión, que en su 
mayoría deben ser independientes, pueden ser reelegidos 
y cesados a voluntad del Consejo de Administración en 
cualquier momento. El cargo de Presidente de la Comisión 
de Auditoría tiene una duración de tres (3) años, tras los 
cuales sólo puede ser reelegido por un nuevo mandato de 
tres (3) años. No obstante, los Presidentes salientes de la 
Comisión pueden seguir siendo miembros de la Comisión 
de Auditoría y Control.

3.6. Negocios entre la sociedad y los miembros  
de los Órganos de la sociedad o sociedades  
del Grupo

EDP Renováveis no ha suscrito ningún contrato con los 
miembros de los Órganos Sociales al cierre del ejercicio 
de 2008.

En lo que respecta a negocios con partes relacionadas, 
EDP Renováveis y/o sus sociedades filiales han suscrito 
los contratos que se detallan a continuación con EDP 
– Energias de Portugal, S.A. (en adelante, EDP) u otras 
sociedades filiales de su Grupo no pertenecientes al 
subgrupo de EDP Renováveis:

3.6.1. acuerdo Marco

El Acuerdo Marco fue suscrito el 7 de mayo de 2008 
entre EDP y EDP Renováveis y entró en vigor al inicio de la 
cotización de esta última. La finalidad del acuerdo marco 
es establecer los principios y reglas que gobiernan las 
relaciones comerciales y legales existentes a la entrada en 
vigor del mismo y las que se formalicen con posterioridad.

En el Acuerdo Marco se establece que ni EDP, ni las 
sociedades del Grupo EDP, distintas a EDP Renováveis 
y sus filiales, podrán realizar actividades en el campo 
de las energías renovables sin el consentimiento de 
EDP Renováveis. Esta última tendrá la exclusividad a 
nivel mundial, con la excepción de Brasil donde deberá 
desarrollarlas junto con EDP – Energias do Brasil, S.A., 
para el desarrollo, construcción, explotación, operación 
y mantenimiento de instalaciones de generación o 
actividades relacionas con la energía eólica, solar, de las 
olas y/o de las mareas, así como de otras tecnologías 
de generación de energías renovables que se puedan 
desarrollar en el futuro. No obstante, del acuerdo se 
excluyen tecnologías que están en desarrollo en relación 
con la energía hidroeléctrica, biomasa, cogeneración  
y desechos en Portugal y España.

El Acuerdo Marco prevé la creación de una Comisión de 
Operaciones entre Partes Relacionadas para minimizar los 
conflictos de intereses.

Por último, establece la obligación de facilitar a EDP 
la información que pueda requerir de EDP Renováveis 
para cumplir con sus obligaciones legales y preparar las 
cuentas consolidas del Grupo EDP.

El Acuerdo Marco mantiene su vigencia en tanto que 
EDP mantenga directa o indirectamente más del 50% del 
capital social de EDP Renováveis o nombre a más del 50% 
de sus Administradores.

3.6.2. Contrato de servicios de Dirección 

El 4 de noviembre de 2008 se suscribió, entre EDP y EDP 
Renováveis, un acuerdo de Servicios de Dirección. 

El objeto del citado contrato es la prestación por parte de la 
primera de servicios de dirección, incluidos los asuntos que 
acompañan al día a día de la gestión de la Sociedad. Para 
ello se designó a cuatro personas para que, junto con el 
CEO, formen la dirección de la Compañía formando parte 
de la Comisión Ejecutiva 

En virtud de este contrato, EDP Renováveis realizó el pago 
a EDP de un importe de 485.100,00 €, referentes a la 
contraprestación por los servicios de administración para 
el período de 2008 (que comprende 7 meses), el cual 
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EDP Renováveis será responsable solidaria del 
cumplimiento por parte de EDPR EU y EDPR NA.

Las Filiales de EDP Renováveis se obligan a indemnizar 
al Garante de cualesquiera daños o responsabilidades 
derivadas de las garantías prestadas en virtud del Contrato 
y a pagar un fee de 0,5 % anual en caso de garantías 
bancarias, y de 0,25% anual en caso de garantías 
corporativas, sobre la cantidad garantizada. No obstante, 
ciertas garantías emitidas con anterioridad a la fecha 
de aprobación de estos acuerdos tienen condiciones 
diferentes.

El contrato será resuelto (i) por cualquiera de las partes en 
cualquier momento, siempre que no haya garantías en 
vigor, o (ii) en caso de que alguna de las filiales deje de ser 
controlada por la garante, en relación con las garantías 
prestadas a dicha filial. 

3.6.3.3. Contrato de Cuenta Corriente 

Se ha suscrito entre EDP Sucursal y EDP Renováveis un 
contrato cuyo objeto es un mandato de EDP Renováveis 
a EDP Sucursal para gestionar sus cuentas de tesorería. 
Adicionalmente, el contrato regula una cuenta corriente 
entre EDP Sucursal y EDP Renováveis, con los siguientes 
tipos de interés:

En caso de que EDP Renováveis financie a EDP Sucursal, •	
el tipo de interés será de Euribor a un mes;

En caso de que EDP Sucursal financie a EDP Renováveis, •	
el tipo de interés será de Euribor a un mes más 0,5% 
por año.

La duración del Contrato es de un año desde su firma, 
renovable tácitamente por períodos iguales. 

3.6.3.4. Contratos de financiación

Con fechas 29 y 31 de diciembre de 2008 se han suscrito 
entre EDP Renováveis, como prestamista, y EDP Finance BV 
(en adelante, EDP BV), como prestataria, sendos contratos 
de financiación con vencimiento el 5 de enero de 2009 y 
tipo de interés Euribor a un (1) día con un diferencial del 
0,10%.

El primero de los contratos de financiación ascendió 
a un importe de 53.025.042,50€ y el tipo resultante 
fue del 2,618%. El segundo ascendió a un importe de 
30.000.000,00€ y el tipo resultante fue del 1,85%.

3.6.4. acuerdo de Licencia de Marca 

El 14 de mayo de 2008 se suscribió un acuerdo entre EDP 
y EDP Renováveis por el que la primera concedía a la 
segunda una licencia no exclusiva sobre la marca “EDP 

incluye la remuneración de todos los administradores 
ejecutivos.

El contrato tiene una vigencia inicial hasta el 18 de marzo 
de 2011.

3.6.3. acuerdos de financiación y garantías 

Los acuerdos de financiación entre EDP y EDP Renováveis, 
aprobados por la Comisión de Partes Relacionadas en 
su reunión de 6 de octubre de 2008 y ratificados por el 
Consejo de Administración en su reunión del  
9 de diciembre de 2008 son los siguientes.

3.6.3.1. Contrato de préstamo 

EDP Energías de Portugal, Sociedade Anónima, sucursal  
en España (como prestamista) ha suscrito con EDP 
Renováveis (como prestatario) un contrato marco de 
préstamo ratificado por el Consejo de Administración  
el 9 de diciembre de 2008 cuyo objeto son las inversiones 
de capital, la financiación de proyectos u objetivos 
generales de la compañía.

Cada préstamo que se solicite al amparo de este contrato, 
especificará en qué se va a utilizar, la cantidad y los plazos 
de devolución. El tipo de interés aplicable a los contratos de 
préstamo será el Mid Swap a 10 años más un diferencial 
del 2,85% por año.

Al amparo del presente Contrato se suscribió, el 30 de 
diciembre de 2008, un contrato de préstamo por importe 
de quinientos millones de dólares (500.000.000,00$),  
con vencimiento el 30 de diciembre de 2018 y cuyo objeto 
es la financiación de las inversiones de capital de EDP 
Renováveis.

Adicionalmente, con anterioridad a la firma del contrato 
marco, se suscribió, el 28 de noviembre de 2008, un 
contrato de préstamo entre las mismas partes por un 
importe de mil cuatrocientos cincuenta millones de dólares 
(1.450.000.000,00$), con vencimiento el 28 de noviembre de 
2018, tipo de interés Mid Swap a 10 años más un diferencial 
del 1,25% por año y cuyo objeto es la financiación de 
inversiones de capital de EDP Renováveis.

3.6.3.2. Contrato de Contra-Garantía 

Se ha suscrito un contrato de Contra-Garantía por el cual 
EDP y EDP Sucursal (en adelante, conjuntamente Garante) 
se obligan respecto de EDP Renovaveis, Nuevas Energías de 
Occidente, SL (en adelante, EDPR EU) y Horizon Wind Energy 
LLC (en adelante, EDPR NA) a prestar garantías corporativas 
o solicitar la emisión de garantías bancarias, en los 
términos y condiciones que las filiales requieran, y que sean 
aprobados, caso a caso, por el Consejo Ejecutivo de EDP.
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El objeto del Acuerdo de I+D es evitar los conflictos de 
interés y promover el intercambio de conocimiento entre 
empresas y el establecimiento de relaciones jurídicas y 
comerciales. Por ello, el Acuerdo establece la prohibición 
de que otras compañías del Grupo EDP distintas a EDP 
Inovaçao lleven a cabo o inviertan en compañías que 
desarrollen proyectos de energías renovables descritos en 
el citado Acuerdo.

El Acuerdo de I+D establece el derecho exclusivo de EDP 
Inovação sobre los proyectos de desarrollo de nuevas 
tecnologías relacionadas con las energías renovables que 
ya estén en fase piloto, de estudio de viabilidad económica 
y/o comercial, siempre que EDP ejerza la opción de 
desarrollarlos.

El Acuerdo se mantiene en vigor en tanto en cuanto EDP 
directa o indirectamente mantenga el control de más del 
50% de ambas compañías o designe la mayoría de los 
miembros del Consejo y de la Comisión Ejecutiva de las 
sociedades parte del Contrato.

3.6.7. Contrato de prestación de servicios de apoyo  
a la Gestión suscrito entre Hidroeléctrica  
del Cantábrico, s.a. y EDpr EU

El 1 de enero de 2006 se suscribió entre Hidroeléctrica del 
Cantábrico, S.A. (en adelante, HC), sociedad perteneciente 
al Grupo EDP, y EDPR EU, sociedad cabecera de la 
plataforma europea del subgrupo EDP Renováveis, un 
contrato de prestación de servicios de apoyo a la gestión. 

El objeto del citado contrato es la prestación por parte de 
HC a EDPR EU de servicios de asesoramiento fiscal, gestión 
jurídica, administración de recursos humanos, prevención 
y salud laboral, apoyo de sistemas, medioambiente y 
auditoría. 

La remuneración provisionada por EDPR EU para satisfacer 
a HC sus honorarios por los servicios de apoyo la gestión 
prestados durante el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 
2008 asciende a € 1.588.000.

El contrato tiene una vigencia de cinco (5) años a contar 
desde su firma. A su vencimiento se entenderá tácitamente 
prorrogado por periodos de un (1) año siempre que no se 
denuncie por cualquiera de las partes con una antelación 
de quince (15) días a su vencimiento inicial o de cualquiera 
de sus prórrogas.

3.6.8. Contrato de prestación de servicios de apoyo 
a la Gestión suscrito entre Enernova – Novas 
Energías, s.a. y EDp valor – Gestão Integrada  
de recursos, s.a.

El 1 de enero de 2003 se suscribió entre Enernova – Novas 
Energías, S.A. (en adelante Enernova), sociedad cabecera 

Renováveis” para su uso en el mercado de energías 
renovables y otras actividades relacionadas. 

Como contraprestación de la concesión de la licencia 
de marca se pagan por parte de EDP Renováveis a EDP 
unos honorarios que se calculan tomando como base la 
proporción de los costes que correspondan a la primera 
en el presupuesto anual del grupo de servicios de imagen 
y marca sujetos a revisión anual. Para el año 2008 los 
honorarios establecidos son de 1,5 millones de euros.

La licencia se concede por tiempo indefinido y mantiene 
su eficacia hasta la expiración de la titularidad legal de 
la marca por EDP o EDP deje de poseer la mayoría del 
capital o no nombre a la mayoría de los consejeros de 
EDP Renováveis. Asimismo puede resolverse el acuerdo 
por parte de EDP en caso de impago o incumplimiento de 
obligaciones. 

El acuerdo de licencia está restringido por las condiciones 
del Acuerdo Marco.

3.6.5. acuerdo de servicios de Consultoría 

El 4 de junio de 2008 se suscribió entre EDP y EDP 
Renováveis un acuerdo de servicios de consultoría.

El objeto del contrato es la prestación por parte de EDP 
a EDP Renováveis, por medio de la estructura de de 
la sucursal de EDP, de servicios de consultoría en las 
áreas de: servicios jurídicos, sistema de control interno e 
informe financiero, fiscalidad, sostenibilidad, regulación 
y concurrencia, gestión del riesgo, relación con el cliente, 
gestión financiera, consultoría operativa en el área 
de recursos humanos, gestión de recursos humanos, 
sistemas de información, marca y comunicación, 
planeamiento energético, contabilidad, marketing 
corporativo y organización.

El precio del contrato se calcula como el coste incurrido por 
EDP más un margen. Para el primer año se ha fijado por un 
perito independiente y basado en un estudio de mercado, 
en un 8%. Para el ejercicio de 2008 el coste estimado por la 
prestación de estos servicios es de 2.021.724€. 

El plazo de vigencia del contrato es de un (1) año, renovable 
tácitamente por períodos iguales.

3.6.6. acuerdo de Investigación y Desarrollo

El 13 de mayo de 2008 se suscribió entre EDP Inovação, 
S.A. (en adelante, EDP Innovaçao), sociedad perteneciente 
al Grupo EDP, y EDP Renováveis un acuerdo para regular 
las relaciones entre ambas compañías en relación con 
el desarrollo de proyectos en el campo de las Energías 
Renovables (en adelante, el Acuerdo de I+D).
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del subgrupo de EDP Renováveis en Portugal, y EDP Valor  
– Gestão Integrada de Recursos, S.A. (en adelante, EDP 
Valor), sociedad perteneciente al Grupo EDP, un contrato 
de prestación de servicios de apoyo a la gestión.

El objeto del citado contrato es la prestación por parte 
de EDP Valor a Enernova de servicios en las áreas de 
compras, de administración, económica y financiera, 
de gestión de flota, de dirección y mantenimiento del 
patrimonio inmobiliario, seguros, prevención y seguridad 
laboral y de dirección y formación de Recursos Humanos.

La remuneración satisfecha por Enernova y sus filiales a 
EDP Valor por los servicios prestados durante el ejercicio 
2008 asciende a 623.451,50€.

El contrato tenía una vigencia inicial de cinco (5) años y fue 
tácitamente renovado por un nuevo periodo de cinco (5) 
años el 1 de enero de 2008. 

Cualquiera de las partes puede resolver el presente 
contrato con un preaviso de un (1) año.

3.7. sistemas internos de control interno  
y de gestión de riesgo

3.7.1. sistema interno de control interno de la 
información financiera 

En consonancia con los objetivos y la estrategia del Grupo 
EDP reforzados con motivo de la salida a bolsa de EDP 
Renováveis, el Grupo EDP Renováveis decidió implantar 
un Sistema de Control Interno de Informe Financiero con 
carácter voluntario que siga los patrones internacionales y 
tenga como objetivo promover un conjunto de actividades 
de refuerzo de los controles para asegurar la confianza e 
integridad de la información financiera.

En la plataforma europea comenzaron las actividades 
a finales de 2007. Durante el año 2008 se prosiguió con 
la implantación del SCIRF, siguiéndose varias líneas de 
actuación:

Levantamiento de procesos de acuerdo con el alcance •	
consensuado con el Grupo;

Revisión de los mismos en una fase de evaluación y •	
testeo de eficacia de los controles identificados;

Optimización, actualización y ampliación de los •	
procesos, siguiendo la evolución de la actividad del 
negocio.

Para ello, en el ámbito europeo se contó con la 
colaboración de una entidad internacional de reconocido 
prestigio.

Adicionalmente en el ejercicio 2008 se desarrolló la 
primera fase de implantación del Sistema en la plataforma 
de Norte América (Horizon Wind Energy). Esta fase, para 
la que también se contó con el apoyo de un consultor 
especializado, consistió en el levantamiento de los 
controles asociados a los tres grandes componentes del 
modelo que siguen el marco de referencia COSO (los dos 
primeros) y el COBIT (el último):

Controles asociados al área de entitiy level controls;•	

Controles asociados a los procesos identificados en el •	
modelo de alcance;

Controles generales relacionados con tecnologías de •	
información.

El órgano de EDP Renováveis encargado del SCIRF es el 
Departamento de Auditoría Interna entre cuyas funciones 
está la implementación, seguimiento y mejora del sistema 
diseñado para asegurar la confianza e integridad de la 
información financiera. 

3.7.2. sistema interno de control para la detección  
del riesgo de negocio 

3.7.2.1. riesgos clave

A continuación se indican los riesgos e incertidumbres que 
pueden afectar al rendimiento de las operaciones de EDP 
Renováveis:

riesgos relacionados con el sector  a. 
de las energías renovables

EDP Renováveis es una empresa dedicada a la producción 
de electricidad a partir de fuentes de energía renovables. 
La cantidad de energía generada y la rentabilidad de los 
parques eólicos depende de las condiciones climáticas, 
que varían dependiendo de su ubicación, la estación 
del año y el año. Puesto que las turbinas sólo funcionan 
cuando la velocidad del viento está comprendida en 
algunos rangos específicos diferentes según el tipo de 
turbina y su fabricante, la producción de energía de un 
parque eólico se verá reducida si la velocidad del viento se 
encuentra fuera de esos rangos o si su valor es cercano al 
límite inferior.

La variación y las fluctuaciones de las condiciones 
del viento en los parques eólicos pueden resultar en 
fluctuaciones estacionales y otras variaciones en la 
cantidad de electricidad generada y, por consiguiente, 
en los resultados de las operaciones. Además, el declive 
mantenido de las condiciones de viento puede derivar 
en reducciones de la eficiencia operativa, la producción 
energética y la rentabilidad.
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si la demanda de tales equipos u obras supera la oferta 
disponible o si aumentan los precios de las materias 
primas y componentes clave utilizados para la fabricación 
de dichos equipos.

riesgos normativosD. 

El desarrollo y la rentabilidad de los proyectos de energía 
renovable depende de las normas y los marcos normativos 
que apoyan dicho desarrollo. Las jurisdicciones en las 
que opera la empresa EDP Renováveis ofrecen diversos 
tipos de incentivos que impulsan la venta de la energía 
generada a partir de fuentes renovables. 

El apoyo de las fuentes de energía renovables ha sido 
importante en los años anteriores, y tanto la Unión 
Europea como diferentes organismos federales y estatales 
de Estados Unidos han reafirmado con regularidad su 
deseo de continuar y fortalecer dicho apoyo. No obstante, 
no está garantizado que éste se mantendrá ni que la 
electricidad producida por los futuros proyectos de energía 
renovable se beneficiará de obligaciones legales de 
compra, incentivos fiscales u otras medidas de apoyo a la 
generación de electricidad a partir de fuentes de energía 
renovables.

riesgos relacionados con la obtención de permisosE. 

Los parques eólicos están sujetos a estrictas normativas 
internacionales, nacionales, estatales, regionales y locales 
en relación con el desarrollo, la construcción, la licencia 
y las operaciones de las centrales eléctricas. Entre otras 
cosas, se regulan: las adquisiciones, los arrendamientos 
y el uso de terrenos; los permisos de edificación, 
transporte y distribución; los permisos medioambientales 
y urbanísticos, y la normativa sobre transmisión de energía 
y congestiones de la red de distribución. Si las autoridades 
correspondientes en las jurisdicciones en las que opera 
EDP Renováveis no continúan prestando su apoyo para 
el desarrollo de los parques eólicos, dichas acciones 
podrían tener un impacto negativo importante sobre las 
actividades. 

riesgo derivado de la provisión de turbinas eólicasF. 

Las turbinas eólicas constituyen una parte importante del 
gasto de capital de un parque eólico, en torno al 70-80%. 
Los principales riesgos asociados a ellas son:

Riesgo debido al precio: éste se produce cuando •	
la oferta de turbinas no puede cubrir la creciente 
demanda y los precios aumentan rápidamente,  
lo cual influye sobre la rentabilidad de los parques 
eólicos nuevos;

Exposición al riesgo derivado de los precios eléctricos b. 
de mercado y a los mercados financieros 

La remuneración obtenida por la electricidad que venden 
los parques eólicos de EDP Renováveis depende, al menos 
parcialmente, de los precios de la electricidad en el 
mercado, que pueden resultar volátiles puesto que se ven 
afectados por diferentes factores, entre ellos el coste de 
los combustibles, las cantidades medias de lluvia caída, 
el coste de la construcción de las centrales eléctricas, el 
mix tecnológico de la capacidad de generación instalada 
y la demanda por parte de los usuarios. Por lo tanto, una 
bajada de los precios del mercado por debajo de los 
niveles previstos podría afectar de forma muy negativa 
a las actividades, el estado financiero o los resultados 
de las operaciones de EDP Renováveis, que utiliza en 
la actualidad diferentes instrumentos de cobertura 
financieros y de materias primas para reducir la exposición 
a las fluctuaciones en dichos precios de la electricidad. 
No obstante, puede que no sea posible cubrir con éxito 
los puntos expuestos y puede que la empresa se enfrente 
a otras dificultades a la hora de ejecutar la estrategia de 
cobertura.

EDP Renováveis también está expuesta a las fluctuaciones 
en las tasas de interés, particularmente por medio de 
los préstamos de los accionistas del grupo EDP y la 
financiación de los inversores institucionales en relación 
con la organización de la empresa en el caso de sus 
operaciones en Estados Unidos, además de a causa de 
los préstamos para la financiación de proyectos y los 
préstamos de terceros entidades externas al grupo EDP. 
El riesgo puede mitigarse utilizando instrumentos de 
cobertura, que incluyen los intercambios de las tasas de 
interés, pero no puede garantizarse que los esfuerzos de 
cobertura obtengan éxito. Por último, en la actualidad las 
fluctuaciones en las divisas también pueden afectar de 
manera negativa al estado financiero y a los resultados 
de nuestras actividades. EDP Renováveis puede intentar 
obtener cobertura contra los riesgos derivados de las 
fluctuaciones de las divisas haciendo coincidir ingresos 
y gastos en la misma divisa, además de utilizando 
diferentes instrumentos de cobertura que incluyen los 
contratos a futuro en moneda extranjera. No obstante, no 
hay seguridad alguna de que los esfuerzos de la empresa 
para mitigar los efectos de las fluctuaciones en el cambio 
de divisas obtengan éxito.

riesgos relacionados con el aumento de los costes C. 
del capital

La inversión de capital que se requiere para el desarrollo 
y la construcción de un parque eólico es muy elevada 
y suele variar basándose en el coste de los activos fijos 
necesarios, como las turbinas. El precio de dicho equipo 
o de las obras de construcción civil puede aumentar o 
continuar aumentando, como en el caso de las turbinas, 
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Riesgo por la cantidad: cuando no se dispone de •	
turbinas para la construcción de nuevos parques 
eólicos.

3.7.2.2. Gestión de riesgos 

Para responder a los riesgos asociados a sus actividades, 
EDP Renováveis ha implementado diversos tipos de 
acciones o estrategias adaptadas para minimizar o mitigar 
los tipos correspondientes de riesgos a los que se ve 
expuesta o beneficiarse de los beneficios de las normas 
globales para la gestión de riesgos que se utilizan al nivel 
del grupo EDP. La unidad empresarial responsable de 
tratar y seguir los procesos de gestión de riesgos es el 
Departamento de Gestión de Riesgos de EDP Renováveis, 
cuya labor abarca las áreas de riesgo que se indican a 
continuación:

riesgos relacionados con el sector  a. 
de las energías renovables

Las variaciones en las condiciones eólicas se deben a 
las fluctuaciones estacionales que afectan a la cantidad 
de energía generada. EDP Renováveis mitiga este riesgo 
mediante la diversificación geográfica de su parque 
eólico en cada país, un «efecto cartera» que le permite 
compensar las variaciones del viento en cada zona 
y mantener la generación eléctrica total con relativa 
estabilidad.

riesgos financieros y derivados del precio  b. 
de la electricidad

Las actividades del grupo EDP Renováveis se ven 
expuestas a una amplia variedad de riesgos financieros 
que incluyen los efectos de los cambios en los precios del 
mercado, el cambio de divisas y las tasas de interés.  
La imprevisibilidad de los mercados financieros se analiza 
continuamente de acuerdo con la política de gestión de 
riesgos del grupo EDP y se utilizan instrumentos financieros 
para reducir al mínimo los posibles efectos adversos 
resultantes de los riesgos derivados de las tasas de interés 
y de las tasas de cambio de divisas sobre su rendimiento 
financiero.

EDPR evalúa y gestiona los riesgos financieros y su 
ejecución es tarea del Departamento de Finanzas de EDP 
(que sigue estrictamente las normas y pautas dictadas 
por EDPR de conformidad con los términos del contrato de 
prestación de servicios de asesoría [Contrato de Prestaçao 
Serviços Consultoria] entre EDPR y EDP), siguiendo las 
normas aprobadas por la Junta Directiva. El Departamento 
de Finanzas identifica, evalúa y presenta a la Junta, para 
su aprobación, los mecanismos de cobertura adecuados 
para cada riesgo al que se encuentra expuesta la 
empresa.

El Consejo de Administración es responsable de la 
definición de los principios generales de gestión de riesgos 
y del establecimiento de los límites de la exposición.

riesgo derivado de las tasas de cambioi. 

El Grupo opera a nivel internacional y está expuesto al 
riesgo derivado de las tasas de cambio resultante de las 
inversiones en filiales cuya divisa funcional es el dólar 
estadounidense. En la actualidad, la exposición al riesgo 
de fluctuación de la divisa entre dólar y euro deriva 
principalmente de la participación en EDPR NA.

El Departamento de Finanzas del grupo EDP es 
responsable del seguimiento de la evolución del dólar 
estadounidense para intentar mitigar el impacto de 
las fluctuaciones de las divisas sobre los resultados 
financieros de las empresas del Grupo y, en consecuencia, 
sobre el beneficio neto consolidado, utilizando derivados 
de la tasa de cambio u otras estructuras de cobertura.  
La norma puesta en práctica por el grupo consiste en 
utilizar instrumentos financieros derivados con el propósito 
de cubrir los riesgos cambiarios con características 
similares a las del elemento cubierto. Las operaciones se 
reevalúan y controlan durante toda su vida útil y también 
se evalúa de forma regular su efectividad en el control y la 
cobertura del riesgo contra el cual se pusieron en práctica.

riesgo derivado de las tasas de interésii. 

Los flujos de efectivo operativo y financiero son 
básicamente independientes de las fluctuaciones en los 
mercados de tasas de interés.

El propósito de las normas para la gestión de riesgos 
derivados de las tasas de interés es reducir los recargos 
financieros y la exposición de los flujos de efectivo de 
deuda debidos a las fluctuaciones del mercado por medio 
de la liquidación de instrumentos financieros derivados 
para fijar las tasas de interés de la deuda. En el contexto 
financiero de tasas flotantes o variables, el Grupo ha 
contratado instrumentos financieros derivados de tasas 
de interés para cubrir los flujos de efectivo asociados con 
los pagos de intereses futuros, lo cual tiene el efecto de 
convertir los préstamos a una tasa de interés variable 
en préstamos con tasa de interés fija. Todas estas 
operaciones se asumen sobre los pasivos en la cartera 
de deuda del Grupo y son principalmente coberturas 
perfectas gracias a una correlación elevada entre los 
cambios en el valor justo del instrumento de cobertura y 
los cambios en el valor justo del riesgo debido a la tasa de 
interés o los flujos de efectivo próximos.

El grupo EDP Renováveis cuenta con una cartera de 
derivados de tasa de interés con vencimiento aproximado 
entre uno y diez años. El Departamento de Finanzas del 
grupo EDP realiza análisis de la sensibilidad del valor justo 
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operadores y distribuidores en el mercado de energía  
de sus países correspondientes. 

riesgo relativo a la liquidezE. 

El riesgo relacionado con la liquidez es el riesgo de que 
el Grupo no sea capaz de cumplir con sus obligaciones 
financieras a medida que se deben. La estrategia del 
Grupo es gestionar la liquidez para garantizar, en la 
medida de lo posible, que siempre tendrá una liquidez lo 
suficientemente importante como para cubrir sus pasivos 
cuando venzan, bajo condiciones normales y de presión, 
sin incurrir en pérdidas inaceptable o arriesgarse  
a que quede dañada la reputación del Grupo.

Dada la situación actual del mercado de deuda, podría 
resultar difícil cubrir los requisitos financieros necesarios 
para realizar las actividades del Grupo.

La norma que se sigue en relación con la liquidez garantiza 
el cumplimiento de las obligaciones de pago que se 
tienen, mediante el mantenimiento de las facilidades de 
crédito suficientes y el acceso a las facilidades de crédito 
del grupo EDP.

riesgo derivado de la provisión de turbinas eólicasF. 

Los últimos años se han visto marcados por las dificultades 
que sufre el sector de fabricantes de turbinas eólicas 
para cubrir la creciente demanda y, en este entorno de 
rápido crecimiento, los generadores eólicos se han visto 
enfrentados a grandes dificultades para garantizar el 
suministro de turbinas. En respuesta a este problema,  
EDP Renováveis ha transformado sus contratos nacionales 
e impulsados por un proyecto determinado en contratos 
con marco temporal de varios años, que cubren varias 
regiones e incluyen medidas flexibles. Esta tendencia,  
no obstante, parece estar invirtiéndose a medida  
que la demanda de turbinas va desacelerándose. 

EDP Renováveis utiliza una mezcla de proveedores de 
turbinas para reducir su dependencia de uno sólo.  
En este momento, la empresa es una de las empresas 
generadoras con una cartera más diversificada, que 
incluye las empresas Vestas y Gamesa como proveedores 
de mayor importancia. La amplia gama de proveedores 
de EDP Renováveis permite a la empresa evitar el riesgo 
tecnológico de cada uno de los proveedores de turbinas. 
Además, EDP Renováveis tiene el tamaño requerido para 
firmar los contratos con una amplia gama de proveedores. 
El gráfico que se incluye a continuación representa la cuota 
de EDP Renováveis en turbinas instaladas en la actualidad 
junto con las que se han contratado hasta 2010.

de los instrumentos financieros a las fluctuaciones  
de las tasas de interés.

riesgo derivado de los precios de mercadoiii. 

A 31 de diciembre de 2008, EDP Renováveis sufría un riesgo 
limitado derivado de los precios de mercado. En el caso de 
EDPR NA, la mayor parte de los precios están fijos y vienen 
principalmente determinados por contratos de compra 
de electricidad a largo plazo. En el caso de España, la 
electricidad se vende directamente en el mercado diario a 
precios al contado más una prima regulada predefinida. 
EDP Renováveis también dispone de la opción de vender 
esta electricidad a tarifas reguladas, lo cual garantiza 
los precios mínimos. En 2008, la empresa formalizó una 
cobertura para mitigar las fluctuaciones del precio global 
en el cuarto trimestre en España, lo cual mitiga el riesgo 
relacionado con las fluctuaciones en dichos precios. En 
los países restantes, los precios vienen principalmente 
determinados por medio de tarifas reguladas (Francia y 
Portugal) o por contratos de compra de electricidad a largo 
plazo (Brasil, Polonia, Rumanía y Bélgica).

riesgo normativoC. 

EDP Renováveis pertenece a algunas de las asociaciones 
de energía eólica más prestigiosas, tanto a nivel nacional 
como internacional, puesto que la empresa es miembro 
de «La Asociación Empresarial Eólica» (España), APREN 
(Associação Portuguesa de Produtores de Energia Eléctrica 
de Fontes Renováveis, en Portugal), Le Syndicat des 
Energies Renouvelables (Francia), ANEV (Italia) y PIGEO 
(Polonia), unas asociaciones que constituyen participantes 
importantes en el proceso de promoción del ajuste de la 
normativa a las necesidades del sector de las energías 
renovables.

riesgo derivado del crédito de las contrapartesD. 

La norma del grupo EDP Renováveis en cuanto al riesgo en 
las operaciones financieras por crédito de las contrapartes 
se gestiona mediante el análisis de la capacidad 
técnica, la competitividad, la notación del crédito y la 
exposición a cada contraparte. Las contrapartes en 
derivados y operaciones financieras están restringidas 
a organizaciones crediticias de calidad elevada, por lo 
que no puede considerarse que exista ningún riesgo 
significativo de incumplimiento por su parte y no se exige 
ninguna garantía para estas operaciones. 

En el caso específico de EDPR EU, el riesgo crediticio no es 
significativo debido a la limitación del periodo de cobro 
medio para las cuentas de los clientes y a la calidad de 
sus deudores. En Europa, los principales clientes son 
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EDP Renováveis ha estado garantizando su provisión 
de turbinas mediante el establecimiento de contratos 
flexibles a largo plazo con varios importantes proveedores 
de turbinas. Los acuerdos marco han permitido a EDP 
Renováveis disponer de turbinas cuando lo necesitaba 
pero, en el contexto actual, esto podría impedir que la 
empresa aprovechara una posible caída en los precios 
de las turbinas, si se diera el caso. Por esta razón, EDP 
Renováveis está renegociando sus acuerdos marco 
además de negociar más contratos flexibles para los 
próximos años. 

riesgo derivado del rendimiento de las turbinasG. 

EDP Renováveis mitiga el riesgo derivado del rendimiento 
de las turbinas mediante la utilización de una mezcla 
de proveedores de turbinas, lo cual reduce el riesgo 
tecnológico al mínimo. Además de ello, este riesgo se 
reduce mediante la firma de contratos de operación y 
mantenimiento estrictos y detallados con los proveedores, 
habitualmente para un periodo de 5 años, y los 
proveedores de turbinas firman garantías técnicas 
para asegurar que el rendimiento de la turbina será el 
óptimo. Se garantizan también de forma adecuada la 
disponibilidad y la curva energética de cada turbina por 
medio de cláusulas de «indemnización de daños» que fijan 
las multas que debe abonar el proveedor cuando no se 
cumple la disponibilidad (habitualmente de un 95 o 97%) 
o no se alcanza la curva energética. Por último, el riesgo 
derivado del rendimiento de las turbinas también se mitiga 
mediante un mantenimiento preventivo regular adecuado.

3.8. auditor Externo

Corresponde a la Comisión de Auditoría y Control la 
competencia de proponer al Consejo de Administración 
para su sometimiento a la Junta General el nombramiento 
de Auditores de Cuentas de la Sociedad, así como las 
condiciones de su contratación, alcance de su trabajo y 
revocación y renovación de su cargo.

La Comisión de Auditoría y Control mantiene las relaciones 
con los Auditores de Cuentas sobre las cuestiones que 
pudieran poner en riesgo la independencia de éstos, 
y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de 
auditoría de cuentas. Asimismo, recibe y mantiene 
información sobre cualesquiera otras cuestiones que estén 
previstas en la legislación de auditoría de cuentas y en las 
normas técnicas de auditoría vigentes en cada momento.

En la actualidad el auditor designado por EDP Renováveis 
es KPMG Auditores S.L.

La Comisión de Auditoría y Control ha evaluado el 
desempeño del Auditor Externo en la prestación de 
los servicios contratados por la Sociedad e hizo una 
evaluación positiva de la calidad de los mismos, 
considerando que cumplen los estándares aplicables,  
y que es conveniente mantener al Auditor.

La supervisión y evaluación de la labor del Auditor Externo, 
incluidos los informes y revisiones de sus cuentas, se ha 
realizado de conformidad con las normas y reglamentos 
aplicables, en particular la observancia de los estándares 
internacionales de auditoría en la prestación de servicios 
de auditoría.

3.9. política de comunicación de irregularidades

A pesar de la reciente adquisición de la condición de 
sociedad cotizada en Eurolist by Euronext Lisbon, EDP 
Renováveis ha procurado la implantación constante de 
medidas destinadas a asegurar el buen gobierno de sus 
empresas y, entre ellas, la prevención de prácticas menos 
correctas, en particular en los ámbitos contable  
y financiero.

Para ello, el Consejo de Administración de EDP Renováveis 
ha decidido poner a disposición de sus respectivos 
colaboradores un canal de comunicación destinado 
a la transmisión, de forma directa y confidencial, de 
cualquier práctica presumiblemente ilícita o una supuesta 
irregularidad contable y/o financiera sucedida en la 
respectiva empresa. Esa comunicación se dirige a la 
Comisión de Auditoría y Control.



35

Con la creación de este canal para comunicar prácticas 
contables y financieras irregulares, EDP Renováveis 
pretende:

Garantizar la existencia de condiciones que permitan •	
que cualquier colaborador pueda comunicar 
libremente sus inquietudes en estos ámbitos a la 
Comisión de Auditoría y Control;

Facilitar la detección precoz de situaciones irregulares •	
que, en caso de producirse, pudieran causar 
graves perjuicios al Grupo EDP Renováveis o a sus 
colaboradores, clientes y accionistas.

El contacto con la Comisión de Auditoría y Control de la 
Sociedad sólo es posible a través de correo electrónico 
y dirección postal, quedando reservado el acceso a la 
información recibida en este ámbito.

Cualquier reclamación o denuncia dirigida a la 
Comisión de Auditoría y Control será tratada de manera 
estrictamente confidencial, manteniéndose anónima la 
identidad del reclamante, siempre que esa condición no 
impida la investigación de la reclamación, y asegurando 
que la Sociedad no ejercerá ninguna acción de represalia 
o disciplinaria en virtud del ejercicio del derecho  
que le asiste de denunciar situaciones irregulares,  
de facilitar información o de asistencia en un proceso  
de investigación.
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relevantes que afecten a la Sociedad, accionariado  
u órganos sociales.

Los acuerdos de la Junta General vinculan a todos los 
accionistas, inclusive a los disidentes y a los que no hayan 
participado en la reunión.

La Junta General puede ser Ordinaria o Extraordinaria.  
En ambos casos, se rige por lo dispuesto en la Ley y en los 
Estatutos Sociales.

Junta General Ordinaria que se debe reunir dentro •	
de los seis (6) primeros meses de cada ejercicio, para 
censurar la gestión social, aprobar, en su caso, las 
cuentas anuales y el informe de gestión del ejercicio 
anterior y la propuesta de aplicación del resultado, 
así como para aprobar, en su caso, las cuentas 
consolidadas. Asimismo, la Junta General delibera 
sobre cualquier otro asunto que, siendo propio de la 
competencia de la Junta General, esté incluido en su 
Orden del Día;

Junta General Extraordinaria es cualquier otra Junta •	
que no sea la prevista en el párrafo precedente.

4.2. Derecho de asistencia  

Todos los accionistas, con independencia del número  
de acciones que posean, pueden asistir a la Junta General 
y tomar parte en sus deliberaciones con derecho a voz  
y voto.

Para el ejercicio del derecho de asistencia, los accionistas 
deben tener las acciones inscritas a su nombre en el 
Registro de Anotaciones en Cuenta con al menos cinco (5) 
días de antelación a aquél en que haya de celebrarse la 
Junta General. De este modo, EDP Renováveis no establece 
como un requisito para la participación de los accionistas 
en la Junta General.

Asimismo, si bien no hay una disposición expresa en los 
Estatutos Sociales, en caso de suspensión de la reunión 
de la Junta General, EDP Renováveis tiene intención de 
adoptar la Recomendación I.2.2 del Código de Governo 
das Sociedades, no exigiendo el bloqueo de las acciones 
con una anticipación de más de cinco (5) días.

Todo accionista que tenga derecho de asistencia puede 
hacerse representar en la Junta General por medio de otra 
persona aunque ésta no sea accionista. La representación 
es siempre revocable. El Consejo de Administración podrá 
exigir que las representaciones de los accionistas deban 
estar en poder de la Sociedad con una antelación de hasta 
dos (2) días, indicando el nombre del representante. 

4. EJErCICIo DE Los DErECHos por partE  
 DE Los aCCIoNIstas 

4.1. Descripción y competencias  
de la Junta General de accionistas

La Junta General de Accionistas es el máximo órgano 
de gobierno de la Sociedad, es la reunión de socios 
que, debidamente constituida, tiene competencia para 
deliberar y adoptar por mayoría acuerdos en aquellas 
materias que la Ley y los Estatutos Sociales reserven 
a su decisión y que se sometan a su aprobación, 
correspondiéndole en particular:

Nombramiento y separación de los Administradores;•	

Nombramiento de los Auditores de Cuentas;•	

Censurar la gestión social y aprobar, en su caso, •	
las cuentas del ejercicio anterior, y resolver sobre la 
aplicación del resultado;

Aumento y reducción del capital social delegando, en •	
su caso, en el Consejo de Administración, dentro de 
los plazos previstos por la Ley, la facultad de señalar 
la fecha o fechas de su ejecución, quién podrá hacer 
uso en todo o en parte de dicha delegación, o incluso 
abstenerse de ejecutarla en consideración a las 
condiciones del mercado, de la propia Sociedad o de 
algún hecho o acontecimiento de especial relevancia 
que justifique a su juicio tal decisión, dando cuenta de 
ello a la primera Junta General de Accionistas que se 
celebrará una vez concluido el plazo otorgado para su 
ejecución;

Delegar en el consejo de Administración la facultad de •	
aumentar el capital social en los términos del artículo 
153.1b) del Real Decreto Legislativo 1564/1989, del 22 de 
diciembre, por el que se aprueba el Texto Refundido de 
la Ley de Sociedades Anónimas (en adelante, Ley de 
Sociedades Anónimas);

Emisión de obligaciones;•	

Modificación de los Estatutos;•	

Disolución, fusión, escisión y transformación de la •	
Sociedad;

Decidir sobre cualquier asunto que les sea sometido •	
a decisión por parte del Consejo de Administración, el 
cual vendrá obligado a convocar a la mayor brevedad 
posible a la Junta General de Accionistas para deliberar 
y decidir sobre los acuerdos concretos de los incluidos 
en este artículo que sean sometidos a su decisión, en el 
supuesto de que se produzcan circunstancias o hechos 
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4.5. Quórum para constitución y adopción  
de acuerdos de la Junta General

Las Juntas Generales, tanto ordinarias como 
extraordinarias, quedarán validamente constituidas en 
primera convocatoria cuando los accionistas presentes 
o representados posean, al menos, el treinta y tres por 
ciento (33%) del capital suscrito con derecho a voto y, en 
segunda convocatoria, cuando los accionistas presentes o 
representados posean, al menos, el veinticinco por ciento 
(25%) del capital suscrito con derecho a voto.

No obstante, para que las Junta General Ordinaria o 
Extraordinaria pueda acordar válidamente la emisión de 
obligaciones, el aumento o reducción del capital social, 
la transformación, fusión o escisión de la Sociedad y, en 
general, cualquier modificación de los Estatutos Sociales, 
deberán estar presentes o representados en primera 
convocatoria accionistas que representen el cincuenta por 
ciento (50%) del capital suscrito con derecho a voto y, en 
segunda convocatoria, el treinta y tres por ciento (33%)  
del capital suscrito con derecho a voto.

La Junta General, Ordinaria o Extraordinaria, adoptará 
sus acuerdos por mayoría simple de votos de las acciones 
presentes o representadas, con derecho a emitirlos.  
No obstante, para los acuerdos regulados en el apartado 
anterior, cuando asistan Accionistas que representen 
menos del cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito 
con derecho a voto, los acuerdos sólo podrán adoptarse 
válidamente con el voto favorable de los dos tercios (2/3) 
del capital presente o representado en la Junta  
con derecho a emitirlo.

4.6. Mesa de la Junta General 

El Presidente de la Junta General es nombrado por la 
propia Junta, debiendo ser una persona que cumpla los 
mismos requisitos de independencia que se exigen a los 
Consejeros Independientes. El nombramiento se realiza 
por un periodo de tres años, pudiendo ser reelegido una 
sola vez.

Desde el 4 de junio de 2008, el cargo de Presidente 
de la Junta General lo desempeña Rui Chancerelle de 
Machete, siendo su domicilio profesional la Fundación 
Luso-Americana para el Desarrollo, Rua do Sacramento  
à Lapa, 21, 1249-090, en Lisboa.

Además de por el Presidente, la Mesa de la Junta 
General está compuesta por el Presidente del Consejo 
de Administración, o la persona que lo sustituya, por los 
demás administradores y por el Secretario del Consejo de 
Administración.

La Secretaría de la Junta General es desempeñada por 
el Secretario no miembro del Consejo de Administración 

La representación se conferirá con carácter especial 
para cada Junta General, por escrito o por medios de 
comunicación a distancia, como la correspondencia postal.

4.3. voto y ejercicio del derecho de voto 

Cada acción da derecho a un voto. 

No tienen derecho a voto las acciones que se emitan  
sin ese derecho, salvo en los casos en que se establece  
en la legislación vigente. 

No existe un sistema de participación de los trabajadores 
en el capital de EDP Renováveis, por lo que no se estableció 
ningún mecanismo de control relevante con respecto  
al ejercicio de derechos de voto por parte de trabajadores  
o sus representantes.

4.4. voto por correspondencia  
 y por comunicación electrónica 

Los accionistas pueden emitir su voto a los puntos del 
orden del día por correo o comunicación electrónica, sobre 
cualquier materia comprendida en las competencias de 
la Junta General, siendo imprescindible para su validez 
que el mismo sea recibido por la sociedad antes de las 
veinticuatro (24) horas del día anterior al previsto para la 
celebración de la Junta General en primera convocatoria:

El voto por correo se emitirá remitiendo, al lugar indicado 
en la Convocatoria de la Junta, un escrito en el que conste 
el sentido del mismo, acompañado de la documentación 
indicada en la Guía del Accionista. 

Para ejercer el voto por vía electrónica, el accionista debe 
manifestar dicha intención al Presidente de la Junta, con 
la antelación necesaria para permitir su ejercicio dentro 
del plazo establecido y en la forma que se indique en 
la Convocatoria de la Junta. A continuación, recibirá 
una comunicación conteniendo el usuario y un código 
identificador (password) para el ejercicio del derecho a 
voto por comunicación electrónica, dentro del plazo y en la 
forma que se establezca en la Convocatoria.

El voto a distancia quedará sin efecto por revocación 
posterior y expresa por el mismo medio empleado para 
la emisión del voto, y dentro del plazo establecido para 
ésta, o por la asistencia personal a la Junta General del 
Accionista que lo hubiera emitido o de su representante.

El Consejo de Administración ha aprobado para la primera 
Junta que se va a celebrar una Guía de Accionistas 
donde se detallan, entre otras cuestiones, los modelos 
para el ejercicio del voto por correo y por comunicación 
electrónica. Éstas se encuentran a disposición de los 
accionistas en la web www.edprenovaveis.com. 
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las propuestas presentadas y las posibles declaraciones 
de voto.

En dicha página Web se ofrece a los accionistas de 
EDP Renováveis información relativa a: i) los requisitos 
de participación en la Junta General: ii) el ejercicio de 
derecho a voto por correspondencia; y iii) los elementos 
informativos disponibles en la sede de la sociedad. 

4.8. Medidas relativas al control y cambio de control  
de la sociedad

La compañía no ha tomado medidas defensivas que 
pudieran afectar de forma grave al patrimonio de la 
Sociedad en ninguno de los casos de un cambio de control 
en el accionariado o en el Órgano de Administración.

Los estatutos no contienen limitaciones a la 
transmisibilidad de acciones, ni al ejercicio del derecho 
de voto en ningún tipo de decisiones, ni limitaciones 
para formar parte de los Órganos de Gobierno de EDP 
Renováveis. Tampoco existen acuerdos que entren en vigor 
como consecuencia de oferta pública de adquisición de 
acciones.

De esta manera, la ausencia de la adopción por parte de 
la Sociedad de cualquier medida que pretenda impedir 
el éxito de ofertas públicas de adquisición se adapta a la 
directiva aconsejada en la Recomendación I.6.1 del Código 
de Gobierno Corporativo de la CMVM.

Por otra parte, EDP Renováveis no celebró ningún acuerdo 
(vigente o que entrase en vigor) sujeto a la condición de 
cambio de control de la Sociedad. 

Finalmente, no existe ningún acuerdo entre la Sociedad y 
los titulares de sus órganos de administración y dirigentes 
que prevea indemnizaciones en caso de renuncia  
o destitución de administradores, así como en casos  
de dimisión, despido improcedente o cese de relación  
de trabajo como consecuencia de un cambio de control  
de la Sociedad.

Emilio García-Conde Noriega, con domicilio profesional en 
el domicilio social de la Sociedad.

El Presidente de la Mesa de la Junta General de EDP 
Renováveis dispone de los recursos humanos y logísticos 
adecuados a sus necesidades, considerando la situación 
económica de EDP Renováveis y ello en la medida en que 
además de los recursos provenientes de la Secretaría 
General de la Sociedad y del apoyo jurídico puesto  
a su disposición, la Sociedad ha contratado a una entidad 
especializada en la recogida, tratamiento y recuento  
de votos.

En 2008, la remuneración del Presidente de la Mesa de la 
Junta General de EDP Renováveis fue de 0 €. 

4.7. actas e información sobre los acuerdos adoptados 

Dado que EDP Renováveis es desde el 4 de junio de 
2008 una sociedad cotizada con acciones admitidas a 
cotización en el mercado Eurolist de Euronext Lisbon, los 
accionistas tienen acceso a la información de gobierno 
corporativo a través de la web www.edprenovaveis.com. 
Los extractos de las actas de la Junta General, así como 
la respectiva convocatoria, orden del día, propuestas 
presentadas a la Junta General y las formas de 
participación, se pondrán a disposición de los accionistas 
en el plazo de cinco (5) días desde la celebración de las 
mismas. La publicación de las actas comenzará a partir 
de la primera Junta General que se celebre desde la 
admisión a cotización de la Sociedad.

No constan históricamente las listas de asistencia a las 
Juntas Generales realizadas, debido a la naturaleza 
personal de los datos implicados, aunque EDP Renováveis 
pretenda, en el momento de la realización de sus Juntas 
Generales, sustituirla, en conformidad con la Circular 
n.º 156/EMIT/DMEI/2009/515 de la CMVM, por una 
información estadística que permita aclarar el número 
de accionistas presentes, así como la distinción entre el 
número de presencias físicas y de votos ejercidos por 
correspondencia.

EDP Renováveis considera que la información 
materialmente relevante para los inversores no incluye  
la totalidad del contenido de las actas, cuya puesta  
a disposición íntegra sería, además, susceptible de uso  
para finalidades no relacionadas con el interés  
de la sociedad, de los accionistas, de los inversores  
y del mercado en general.

De esta manera, EDP Renováveis pone a disposición,  
en su página web, un extracto de las actas de las 
Juntas Generales con toda la información relevante 
relacionada con la constitución de la Junta General y con 
las deliberaciones tomadas en su transcurso, incluyendo 
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empresas del grupo en cuyos órganos de administración 
participan, sino sólo a través de EDP. 

Sin embargo y en conformidad con la mencionada práctica 
de gobierno corporativo, EDP Renováveis celebró con EDP 
un contrato de prestación de servicios de dirección en el 
cual la Sociedad soporta un coste por la prestación de 
los mencionados servicios correspondiente al valor de la 
remuneración definida para los miembros ejecutivos del 
Consejo de Administración. 

Los honorarios del contrato de prestación de servicios  
de dirección se estructuran a través de una parte fija y 
una variable. La parte variable distingue una componente 
anual y otra plurianual que se calculan en función de la 
evolución del retorno de los accionistas, la capacidad 
de creación de valor, el incremento de la potencia (MW) 
instalada, el crecimiento del resultado neto y le evolución 
del EBITDA.

La remuneración del CEO (Consejero Delegado) tiene una 
parte fija y una variable. Esta última tiene una componente 
anual y otra plurianual que se calculan en función de la 
evolución del retorno de los accionistas, la capacidad 
de creación de valor, el incremento de la potencia (MW) 
instalada, el crecimiento del resultado neto y le evolución 
del EBITDA.

Por otro lado, los administradores no ejecutivos 
únicamente reciben una remuneración fija cuyo cálculo 
se realiza en función del desempeño exclusivamente 
de la función de consejero o el desempeño de esta 
responsabilidad junto con la participación en las 
Comisiones de Nombramientos y Retribuciones,  
de Operaciones entre Partes Relacionadas y de Auditoría 
y Control. 

5.3. remuneración anual del Consejo  
de administración y de la Comisión  
de auditoría y Control 

La remuneración de los miembros del Consejo de 
Administración para el ejercicio cerrado a 31 de diciembre 
de 2008 ha sido la siguiente:

Remuneraciones Fijo Variable Total

CEO – Consejero Delegado* € 224.000.00 – € 224.000.00

Administradors ejecutivos** – – –

Administradores no ejecutivos € 277.083.33 – € 277.083.33

Total € 501.083.33 – € 501.083.33

* La remuneración correspondiente al 2008 se ha satisfecho por EDP al CEO por cuenta 
de EDP Renováveis. Esta última le satisfará el citado importe a EDP través del acuerdo 
de servicios de dirección suscrito por las partes.   

** No obstante los administradores ejecutivos no han recibido ninguna retribución de la 
Compañía, en virtud del contrato para la prestación servicios de dirección reseñado 
en el apartado 3.6.2, EDP Renováveis pago a EDP 249.900 Euros por los servicios 
prestados por los administradores ejecutivos distintos del CEO – Consejero Delegado. 
  

5. rEtrIbUCIoNEs

5.1. remuneración de los miembros del Consejo  
de administración y de los miembros  
de la Comisión de auditoría y Control

De acuerdo con lo previsto en el artículo 26 de los Estatutos 
Sociales de la Sociedad, la remuneración de los miembros 
del Consejo de Administración consistirá en una cantidad 
fija que será determinada por la Junta General para 
el Conjunto del Consejo y dietas por asistencia a las 
reuniones del consejo.

Adicionalmente, el citado artículo estatutario establece 
la posibilidad de que los Consejeros puedan ser 
remunerados con entregas de acciones de la Sociedad, 
opciones sobre acciones u otros valores que otorguen el 
derecho de la obtención de acciones, o mediante sistemas 
retributivos referenciados al valor de las acciones. En todo 
caso el sistema elegido debe ser aprobado por la Junta 
General y cumplir con las disposiciones legales vigentes.

La Comisión de Nombramientos y Retribuciones  
es el órgano encargado de proponer al Consejo  
de Administración, aunque de forma no vinculante,  
el sistema, distribución y cuantía de las retribuciones  
de los Consejeros, teniendo como base el montante global  
de la remuneración autorizada por la Junta General. 
Asimismo, y en caso necesario, de proponer al Consejo  
las condiciones de los contratos con los Consejeros.  
Por tanto, la distribución y cantidad exacta correspondiente 
a cada Consejero, la periodicidad y demás detalles  
de la percepción, son determinadas por el propio  
Consejo a propuesta de la Comisión de Nombramientos  
y Retribuciones. 

La remuneración máxima aprobada por la Junta General 
de Accionistas para el ejercicio 2008 para el conjunto  
de los miembros del Consejo de Administración asciende 
a un importe de 2.500.000€.

5.2. Componentes basadas en el rendimiento, 
componente variable y cuantía fija

Aunque la concesión de remuneración a todos los 
miembros del Consejo de Administración se encuentre 
prevista, los miembros que forman la Comisión Ejecutiva, 
con excepción del CEO (que dedica la gran mayoría de 
su trabajo a la actividad de EDP Renováveis) no reciben 
la respectiva remuneración, por lo que en 2008 el valor 
remuneratorio pagado por EDP Renováveis a esos 
administradores fue nula. 

Esta práctica de “corporate governance” en materia 
retributiva es acorde con el modelo adoptado en el Grupo 
EDP en el que los administradores ejecutivos de EDP 
no reciben ninguna remuneración directamente de las 
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Durante el ejercicio de 2008, al ser el primer ejercicio 
completo de la sociedad, únicamente se ha satisfecho la 
remuneración fija, la parte variable devengada en este 
ejercicio se satisfará durante el ejercicio de 2009. 

El Plan de Pensiones de los miembros de la Comisión 
Ejecutiva funciona como complemento efectivo de 
jubilación y corresponde al 5% del valor del respectivo 
salario anual.

Los administradores no reciben, a título de remuneración, 
ningún beneficio no pecuniario relevante.

5.4. Declaración sobre la política de remuneraciones 

La definición de la propuesta de política de remuneración 
de los miembros del Órgano de Administración compete a 
la Comisión de Nombramientos y Retribuciones nombrada 
por el Consejo de Administración. Esta comisión definió la 
remuneración a atribuir a los administradores, intentando 
que la misma refleje el rendimiento de cada uno de 
los miembros en cada año de mandato (remuneración 
variable anual), así como su rendimiento durante el 
mandato mediante el establecimiento de un componente 
variable consistente con la maximización del rendimiento 
a largo plazo de la Empresa (remuneración variable 
plurianual), garantizando, de esta manera, la alineación 
del comportamiento del Consejo de Administración a los 
intereses de los accionistas. La declaración sobre la política 
de remuneración será sometida a debate en la próxima 
Junta General, como punto separado del orden del día 
y con carácter consultivo, estando actualmente en vigor 
(sin haber sufrido ninguna alteración), en los términos 
siguientes:

Remuneración Fija – al CEO le corresponde la cantidad 
de 384.000 euros brutos anuales, siendo determinada 
para los restantes miembros en los términos fijados por el 
Grupo EDP;

Remuneración Variable Anual – para cada uno de los 
miembros de la Comisión Ejecutiva su valor podrá oscilar 
entre el 0 y el 100% de la remuneración bruta fija anual, 
realizándose la determinación del respectivo importe 
en función de los siguientes indicadores en relación a 
cada año del mandato: el rendimiento relativo del Total 
Shareholder Return de EDP Renováveis frente a Eurostoxx 
Utilities, PSI-20 e Iberdrola Renováveis 2008, la capacidad 
real de generación de Valor Accionarial de EDP Renováveis, 
el incremento de la potencia (MW) instalada, el crecimiento 
del resultado neto y el rendimiento del EBITDA de EDP 
Renováveis en 2008.

Remuneración Variable Plurianual – igualmente para 
cada uno de los miembros de la Comisión Ejecutiva esta 
componente puede determinarse como un importe 
comprendido entre el 0 y el 100% de la remuneración bruta 

anual, en función de la evaluación anual acumulada del 
rendimiento de los administradores en la materialización 
de la sostenibilidad económica del Grupo EDP Renováveis. 
La concesión de esta remuneración plurianual, aunque 
calculada anualmente, sólo se hace efectiva si al final 
del mandato se alcanzaron, por lo menos, el 90% de los 
objetivos estratégicos fijados, que se evaluarán en función 
del rendimiento y de la comparación con los universos 
estratégicos de referencia. En concreto, la fijación de 
esta componente remuneratorio se realiza en función 
de los siguientes elementos: el rendimiento relativo de la 
Capitalización Bursátil del Grupo EDP Renováveis frente a 
Eurostoxx Utilities y PSI-20 en el mandato, la capacidad de 
creación de valor del Grupo EDP Renováveis, el rendimiento 
del Índice de Sostenibilidad aplicado a EDP Renováveis 
(Metodologia DJSI), la imagen del Grupo EDP Renováveis 
en los mercados nacional e internacional, la capacidad de 
cambio y adaptación a las nuevas exigencias del mercado, 
el cumplimiento de las metas estratégicas a nivel nacional 
e internacional y la evolución del EBITDA del Grupo EDP 
Renováveis frente a Eurostoxx Utilities en el mandato.

El período temporal considerado para la determinación 
del valor de la componente variable plurianual de la 
remuneración (de 3 años), el uso de criterios cualitativos 
dirigidos a una perspectiva estratégica y de medio plazo 
en el desarrollo de la Empresa, la existencia de un límite 
máximo (cap) para la remuneración variable y el peso 
relativo de esta componente en el valor general de la 
remuneración constituyen elementos determinantes para 
fomentar un desempeño de la gestión de la Empresa que 
no se base sólo en objetivos a corto plazo, sino que incluya 
en su rendimiento los intereses de la Sociedad y de los 
accionistas a medio y largo plazo. 

El Plan de Pensiones de los miembros de la Comisión 
Ejecutiva funciona como complemento efectivo de 
jubilación y corresponde al 5% del valor del respectivo 
salario anual.

Los administradores no reciben, a título de remuneración, 
ningún beneficio no pecuniario relevante.

Por otra parte, la definición de la política de 
remuneraciones de los Dirigentes (en la acepción de lo 
dispuesto en el n.º 3 del artículo 248-B del Código de 
Valores Mobiliarios) que no forman parte de los Órganos 
de Administración y Supervisión compete al Consejo  
de Administración.

De esta manera, este Consejo someterá al análisis  
de la próxima Junta General la mencionada política  
de remuneraciones de los Dirigentes, teniendo como base 
los siguientes factores:

La política adoptada en la fijación de la remuneración •	
de los Dirigentes de EDP Renováveis coincide con la 
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La Sociedad no tiene aprobado ningún plan de retribución 
de acciones, ni de opciones de adquisición de acciones, 
ni que tome como base la variación del precio de las 
acciones.

5.8. remuneración del auditor

Para el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2008 los 
honorarios de KPMG Auditores, S.L. por los servicios 
prestados de auditoría y revisión legal de las cuentas 
anuales, de servicios de garantía y fiabilidad, servicios de 
consultoría fiscal y otros servicios no relativos a la revisión 
de cuentas son los siguientes:

Grupo EDp renováveis Euros

PAÍSES Portugal España EDPR NA Otros Total

Auditoría y Revisión 
de Cuentas 85.000 636.000 562.116 123.550 1.406,666

Servicios de garantía 
de fiabilidad 343.845 328.930 410.772 11.400 1.094.947

Servicios de 
consultoría fiscal 7.470 120.000 687.360 40.840 855.670

Otros servicios  
no RLC – 46.400 – – 46.400

totaL 436.315 1.131.330 1.660.248 175.790 3.403.683

Los servicios de auditoria y revisión legal de cuentas 
corresponden a los servicios necesarios para la emisión 
de la opinión legal sobre las cuentas anuales individuales 
y consolidadas de la empresa y de sus filiales en España y 
en el extranjero. 

definida para la generalidad de los trabajadores de la 
Sociedad;

De esta manera, la remuneración de los Dirigentes de •	
la Sociedad comprende una remuneración fija y una, 
posible, prima de rendimiento;

La calidad/cuantificación del rendimiento se establece •	
de acuerdo a criterios previamente definidos por el 
Consejo de Administración;

En estos términos, se tendrán en cuenta, para la •	
definición de la posible prima por rendimiento de los 
Dirigentes, no sólo los factores comportamentales de 
cada trabajador, teniendo en cuenta tanto el grado de 
responsabilidad de su cargo como su capacidad de 
adaptación a la Sociedad y sus procedimientos, sino 
también el rendimiento económico-financiero del área 
de negocio en la que el trabajador está involucrado y el 
rendimiento económico-financiero de EDP Renováveis.

5.5. Evaluación de la Junta General  
en lo concerniente a la política de remuneración 
de la sociedad y a la evaluación del rendimiento 
de los órganos sociales 

Es responsabilidad de la Junta General el nombramiento 
del Consejo de Administración, que nombra a la Comisión 
de Nombramientos y Retribuciones, que es la entidad 
responsable de la presentación de la declaración sobre 
la política de remuneración de los órganos sociales de la 
Sociedad.

Además de este asunto, la Junta General, en el marco de 
sus funciones, tiene el deber de analizar la mencionada 
declaración.

Por otra parte, y en los términos del artículo 95 de la 
Ley de Sociedades Anónimas, la Junta General tiene 
también el deber de evaluar el rendimiento de los órganos 
sociales, adoptando una deliberación anual en relación 
al mantenimiento de la confianza en los miembros de los 
órganos sociales. 

5.6. asistencia a la Junta General ordinaria  
de accionistas de un representante de la Comisión 
de Nombramientos y remuneraciones

En el momento de la realización de la primera Junta 
General de Accionistas de EDP Renováveis estarán 
presentes/representados todos los miembros de la 
Comisión de Nombramientos y Remuneraciones. 

5.7. propuesta relativa a la aprobación de planes  
 de retribución de acciones y/o de opciones  
 de adquisición de acciones o con base  
 en la variación del precio de las acciones 
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6. aCCIÓN Y poLÍtICa DE DIvIDENDos

Descripción de la oferta pública Inicial 

El 15 de mayo de 2008, EDP anunció la aprobación por 
parte de la Comisión de Mercado de Valores Mobiliarios 
del Prospecto de la Oferta Pública de Suscripción (“OPS”)  
y la admisión a negociación de las acciones 
representativas del capital social de EDP Renováveis en 
Eurolist by Euronext Lisbon. El prospecto de la OPS preveía 
la oferta combinada de hasta 225.427.952 acciones, 
representativas de hasta el 25% del capital social de  
EDP Renováveis tras un aumento de capital (incluyendo 
las 29.403.646 objeto de la opción de suscripción del lote 
suplementario de acciones, el cual no fue ejercido), dirigida 
a inversores minoristas e institucionales. El intervalo de 
precio de suscripción de las acciones de la OPS se fijó  
entre 7,40 € y 8,90 € por acción, anunciándose el 2 de junio  
de 2008 el precio final fijado en 8,00 € por acción,  
por debajo del valor medio del intervalo.

Con la realización de la sesión especial de mercado 
regulado relativo a la OPS de EDP Renováveis se colocaron 
las siguientes acciones:

45.085.590 acciones destinadas a la OPS, •	
0representativas del 5,2% del capital social;

150.938.716 acciones de venta directa a instituciones •	
representativas del 17,3% del capital de EDP Renováveis.

La cantidad destinada a Oferta Pública de Suscripción se 
dividió en tres tramos: Segmento A – Trabajadores del 
Grupo EDP, Segmento B – Accionistas de EDP y Segmento 
C – Público en General. Los trabajadores de EDP  
se beneficiaron de un descuento del 5% con respecto  
al precio fijado para los Accionistas de EDP y al Público  
en General, o sea, adquirieron las acciones a 7,60€.

EDp renováveis, s.a.
acciones

Capital Social € 4.361.540.810

Valor Nominal € 5,00

N.º Acciones 872.308.162

Fecha de inicio de negociación 4 Junio 2008

Euronext Lisboa

Reuters RIC EDPR.LS

Bloomberg EDPR.PL

ISIN ES0127797019

6.1. Evolución de la Cotización

En un año marcado por una grave crisis financiera,  
las acciones de EDP Renováveis registraron, desde 
su entrada a negociación el 4 de junio de 2008, una 
devaluación del 37%, cerrando el año con un valor de 5,00 
€ cada una. En el mismo período, el PSI20, el Dow Jones 

Eurostoxx Utilities y el Euronext 100 retrocedieron  
un 40%, un 33% y un 39% respectivamente, acumulando,  
si analizamos el año como un todo, pérdidas del 51%, 38% 
y 45% cada uno.
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A lo largo del año se comercializaron 263.130.606 acciones 
de EDP Renováveis, correspondientes a un volumen de 
negocios de, aproximadamente, 1.646 millones de euros. 
La liquidez de EDP Renováveis en Euronext Lisboa, 
excluyendo el primer día de cotización en el que se 
comercializaron casi 50 millones de acciones, fue, de 
media, de aproximadamente 1,5 millones de acciones  
por día. La elevada liquidez y la capitalización bursátil  
de la empresa hicieron que el 1 de julio de 2008, menos  
de un mes tras su entrada a cotización, fuese incluida  
en el principal índice bursátil de Portugal, el PSI20.

EDP Renováveis acabó el año con una capitalización 
bursátil de 4,4 mil millones de euros, lo que la convierte  
en la 4º mayor empresa del principal índice portugués.
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acciones de EDp renováveis en la Euronext Lisboa (euros)  2008

Cotización inicial

Cotización al cierre

Cotización máxima

Cotización mínima

8,00
5,00
8,00
3,45

variación de la cotización y de índices de referencia 2008 desde Ipo

Acciones EDP Renováveis.

PSI20

Dow Jones Eurostoxx Utilities

Euronext 100

-37%

-51%

-38%

-45%

-37%

-40%

-33%

-39%

Liquidez de las acciones de EDp renováveis en los mercados

Volumen en la Euronext Lisboa (M. euros)

Volumen medio diario (M. euros)

Número de acciones comercializadas

Número medio de acciones comercializadas (1)

Número total de acciones emitidas

Número de acciones propias

1.646,0 

11,0

215.951.049

1.459.129

872.308.162

0

valor de Mercado de EDp renováveis (M. euros)

Capitalización bursátil al final del período € 4.364

(1) excluyendo el primer día de comercialización



46

INFORME ANUAL 2008
INForME GobIErNo CorporatIvo

GobIErNo CorporatIvo

A continuación se muestra la evolución de la cotización 
de EDP Renováveis a lo largo del año, señalándose todos 
los comunicados y hechos relevantes que pueden,  
de algún modo, tener impacto sobre la misma. 
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2008 Impacto de los principales eventos en la cotización de EDP Renováveis

Fecha Descripción

1 04 Jun Primer día de comercialización en bolsa de las acciones de EDP Renováveis

2 11 Jun EDP Renováveis entra en el mercado brasileño

3 07 Jul EDP Renováveis anuncia el fin del período de estabilización de las acciones

4 21 Jul EDP Renováveis informa de los datos operativos provisionales del primer semestre

5 29 Jul EDP Renováveis informa de los resultados del primer semestre

6 03 Oct Aprobación de la prorrogación por un año de los PTC aplicables a Horizon Wind Energy

7 06 Oct EDP Renováveis ofrece aclaraciones sobre un concurso en Galicia

8 17 Oct EDP Renováveis entra en el mercado rumano

9 23 Oct EDP Renováveis informa de los datos operativos provisionales de los primeros 9 meses

10 05 Nov EDP Renováveis informa de los resultados de los primeros 9 meses

11 06 Nov Presentación del Plan de Negocios 2009-12 del Grupo EDP

12 29 Dic EDP Renováveis establece un nuevo acuerdo “tax equity” para inversión en proyectos eólicos de 2008 en los EE.UU.

13 31 Dic EDP Renováveis ofrece aclaraciones sobre un concurso en Galicia
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6.2. política de Distribución de Dividendos

El reparto de dividendos debe ser propuesto por  
el Consejo de Administración de EDP Renováveis  
y autorizado por deliberación aprobada en Junta General 
de EDP Renováveis. Según lo dispuesto en la Ley  
de Sociedades Anónimas, el dividendo declarado  
en cada año fiscal sólo puede repartirse a partir de 
los beneficios de EDP Renováveis para ese año fiscal 
o a partir de las reservas distribuibles, sin que, como 
resultado de ese reparto, los activos de EDP Renováveis 
queden por debajo del valor del capital social  
de EDP Renováveis.

A partir de 2011, EDP Renováveis espera declarar y pagar 
dividendos a sus accionistas que representen, al menos, 
el 20% de los beneficios obtenidos en el respectivo año, 
empezando a hacerlo en el año fiscal que termina  
el 31 de diciembre de 2010. El Consejo de Administración 
de EDP Renováveis puede ajustar esta política de 
dividendos, en caso de que sea necesario, de manera 
a reflejar, entre otros aspectos, las modificaciones de la 
estrategia de negocio y de las necesidades de capital, 
dependiendo los posibles dividendos futuros de las 
condiciones comprobadas en el momento, incluyendo 
los resultados netos consolidados e individuales, de los 
ingresos, de la situación financiera, de la disponibilidad 
de fondos legalmente distribuibles y de las perspectivas 
futuras, por lo que no se puede ofrecer ninguna garantía 
de que en un determinado año se propondrán  
y declararán dividendos. Cualquier dividendo pagado  
en el futuro puede encontrarse sujeto a retención  
en origen.
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institucional e informativa ante el mercado financiero, 
la bolsa de valores en la que se encuentra admitida a 
negociación la acción EDP Renováveis y las respectivas 
entidades reguladoras y de supervisión (CMVM – Comissão 
do Mercado de Valores Mobiliários en Portugal y CNMV – 
Comisión Nacional del Mercado de Valores en España). 

El representante para las relaciones con el mercado es el 
Ingeniero Rui Teixeira, miembro del Equipo de Gestión.  
La Dirección de Relaciones con los Inversores, coordinada 
por el Dr. Rui Antunes, está situada en las oficinas  
de la empresa en Madrid, encontrándose a disposición  
de los demás interesados los siguientes contactos:

Calle Serrano Galvache, nº 56
Centro Empresarial Parque NorteEdificio Encinca – 4º Piso
28033 Madrid, España
Teléfono: +34 902 830 700
Fax: +34 914 238 410
E-mail: ir@edprenovaveis.com

La DRI, informando directamente al Equipo de Gestión  
de EDP Renováveis a través del Chief Financial Officer (CFO) 
tiene como principales responsabilidades:

asegurar el cumplimiento de todas las obligaciones •	
legales, asociado al hecho de que EDP Renováveis 
cotiza en bolsa y es una empresa con capital abierto;

definir e implementar la estrategia de comunicación •	
ante los analistas y los inversores, tanto en el 
asesoramiento del Equipo de Gestión en el trazado de 
la política de comunicación financiera y estratégica de 
EDP Renováveis, como en la preparación, tratamiento y 
publicación de la información;

coordinar, elaborar y realizar sesiones de divulgación •	
y de proporción de información, conferencias de 
prensa y “road-shows”, lo que incluye: divulgación de 
hechos relevantes y otros comunicados; publicación 
de los resultados trimestrales y estados financieros 
periódicos; realización de presentaciones estratégicas 
al mercado; organización de “road-shows” con 
miembros del Equipo de Gestión en las principales 
plazas financieras; realización y seguimiento de 
reuniones y “conference calls” regulares, a petición  
de los inversores y analistas interesados; y, respuestas 
a dudas y cuestiones sobre el entorno y actividad  
de negocios de EDP Renováveis, vía e-mail, telefónica 
o a través de reuniones presenciales, a analistas, 
inversores institucionales y particulares.

presentar ante el Equipo de Gestión las expectativas •	
de los analistas financieros y “benchmark” con la 
competencia, siguiendo todos los movimientos en 
bolsa y mercados financieros de interés para la 
empresa, filtrando la información a las estructuras 

7. rELaCIÓN DE La EMprEsa CoN EL MErCaDo

7.1. obligaciones Generales de Información 

La puesta a disposición de los inversores (potenciales 
y efectivos) de información acerca de la Sociedad 
constituye un vector estructural de la política y actuación 
de EDP Renováveis como sociedad cotizada. De hecho, la 
promoción de la transparencia informativa y del fácil acceso 
a la información de calidad se revisten de una importancia 
fundamental para una correcta percepción de la estrategia, 
de la situación financiera, contable y patrimonial y de los 
eventos significativos relativos a la empresa.

Bajo esta perspectiva, EDP Renováveis intenta proporcionar 
a sus inversores un conjunto de informaciones que les 
pueda ayudar en la toma de decisiones de inversión  
(o desinversión), de manera documentada, clara y 
concreta.

Este posicionamiento de la Sociedad se manifiesta 
principalmente en la relativa frecuencia de publicación  
de comunicados de información privilegiada concernientes  
a eventos significativos ocurridos en el marco de la actividad 
de la empresa durante cada año.

Por otra parte, la divulgación periódica de información 
sobre la empresa, principalmente la divulgación trimestral 
de resultados, en cumplimiento de las obligaciones legales 
aplicables en esta sede, constituye un elemento relevante 
en la relación de la empresa con el mercado en materia  
de obligaciones informativas.

Con respecto a la transmisión de información, EDP 
Renováveis considera su página Web como un vehículo 
primordial de difusión de información, a través de la cual se 
intenta mantener disponible información actualizada sobre 
el desarrollo de la actividad y los resultados de la empresa. 

De esta forma, EDP Renováveis pretende, de manera 
continuada y transparente, asegurar el mantenimiento de 
una relación cercana con todos los agentes del mercado.

7.2. oficina de relaciones con los Inversores

La Dirección de Relaciones con los Inversores (DRI) de EDP 
Renováveis, instituida en 2008 como consecuencia de la 
Oferta Pública Inicial, actúa como interlocutor entre el Equipo 
de Gestión de EDP Renováveis y el amplio universo de 
accionistas, analistas financieros, inversores y mercado en 
general, siendo su principal objetivo garantizar el principio 
de igualdad de los accionistas y prevenir las asimetrías en el 
acceso a la información por parte de los inversores, además 
de disminuir el gap de percepción en términos estratégicos 
y de valor intrínseco de la empresa. Es responsabilidad de 
esta Dirección desarrollar e implementar la estrategia de 
comunicación, así como mantener una adecuada relación 
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web (www.edprenovaveis.com), toda la información de 
carácter legal concerniente al gobierno de la sociedad. 
También están disponibles, en la página de la empresa, 
actualizaciones sobre el desarrollo de la actividad del 
Grupo, así como un conjunto de datos financieros y 
operativos de la empresa, de manera a facilitar la consulta 
y el acceso a la información por parte de sus accionistas, 
analistas financieros y otros interesados. 

La información proporcionada por este medio incluye los 
informes de rendición de cuentas, los comunicados de 
hechos relevantes, los estatutos y reglamentos internos de 
los órganos sociales, la estructura accionarial del Grupo, 
la documentación preparatoria de cada Junta General y 
la evolución histórica de la cotización de la acción de EDP 
Renováveis, además de otras informaciones de potencial 
interés para el Grupo. 

La información ofrecida a través de este medio incluye 
los datos identificativos de la sociedad, principalmente 
denominación social, calidad de sociedad de capital 
abierto, domicilio social y estatutos, reglamentos de 
funcionamiento de los órganos de administración y 
supervisión, la identidad de los titulares de los órganos 
sociales y del representante para las relaciones con el 
mercado y el informe de actividad llevado a cabo por la 
comisión de auditoría. También están disponibles los 
contactos de la Dirección de Relaciones con los Inversores, 
además de sus funciones, documentos de rendición de 
cuentas y un calendario de eventos corporativos. 

EDP Renováveis publica en su página web la convocatoria 
para la Junta General y las propuestas para discusión y 
votación en la misma. 

EDP Renováveis publica también en su página el informe 
anual de la actividad de la Comisión de Auditoría y Control.
En la tabla se ofrece una tabla resumen de la información 
disponible en la página Web y respectivas lenguas: 

portugués Inglés Español

Identificación de la Sociedad   

Estatutos   

Reglamentos de los órganos de 
administración y supervisión   

Informe Anual de la actividad de la 
comisión de auditoría   

Dirección de Relaciones con los 
Inversores: contactos y funciones   

Documentos de rendición de cuentas   

Calendario de eventos corporativos   

Convocatoria de Junta General   

Propuestas presentadas a discusión 
y votación en Junta General   

internas de la empresa, cuando ello se justifique, y 
comunicando al mismo las diferentes percepciones 
que los agentes del mercado de capitales hacen de la 
evolución de la actividad de EDP Renováveis;

desarrollar y actualizar la sección de relaciones con •	
inversores de la página Web de EDP Renováveis  
(www.edprenovaveis.com).

actividad en 2008

A pesar de que sólo se constituyó formalmente después 
de finalizada la Oferta Pública Inicial, la actividad de la 
Dirección de Relaciones con los Inversores empezó con la 
preparación de la misma. La Dirección de Relaciones con 
los Inversores fue parte integrante del equipo que elaboró 
el Prospecto de Oferta Pública de Suscripción y siguió a 
la Comisión Ejecutiva en el road-show de presentación 
de EDP Renováveis realizado en las principales plazas 
financieras mundiales. Durante más de dos semanas, dos 
equipos, compuestos por los miembros de la Comisión 
Ejecutiva y Equipo de Gestión de EDP Renováveis y de 
la Dirección de Relaciones con los Inversores de EDP 
Renováveis y de EDP, visitaron a más de 400 inversores 
institucionales en cerca de 20 ciudades.

Excluyendo el road-show de presentación de la 
empresa, en el seguimiento de la Oferta Pública Inicial, el 
Departamento de Relaciones con los Inversores, después 
de terminar el período de blackout, realizó 4 road-shows 
(septiembre, octubre, noviembre y diciembre) cubriendo 
las principales ciudades financieras mundiales (Nueva 
York, Boston, San Francisco, Londres, Lisboa, París, Milán, 
Dublín, Bruselas, Ámsterdam, Estocolmo, Oslo, Zurich, 
Ginebra, etc.) y estuvo presente en varias conferencias, 
muchas de ellas dedicadas sólo a empresas de energías 
renovables, habiéndose reunido con, aproximadamente, 
200 inversores institucionales en este período.

Hay que mencionar que la Dirección de Relaciones con 
los Inversores mantuvo un contacto permanente con los 
analistas financieros que evalúan a la empresa, así como 
con todos los accionistas e inversores, vía e-mail, teléfono 
o a través de reuniones presenciales. Trimestralmente, en 
el momento de la divulgación de resultados del período, la 
Dirección de Relaciones con los Inversores promueve una 
conference call para todos los interesados, con la presencia 
de uno o más miembros del Equipo de Gestión de la 
empresa, donde evidencia la evolución de las actividades 
de EDP Renováveis y donde pretende actualizar las 
perspectivas futuras en las diferentes áreas de negocio.

 
7.3. Información de la sociedad en su página Web 

EDP Renováveis, en cumplimiento de las exigencias 
reglamentarias de la CMVM, ofrece, a través de su página 
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aNExo I

prINCIpaLEs CarGos ostENtaDos DUraNtE Los ÚLtIMo CINCo aÑos por Los MIEMbros DEL CoNsEJo DE aDMINIstraCIÓN

Nombre Funciones

antónio Mexia Consejero Delegado de Galp Energia

Presidente del Consejo de Petrogal

Presidente del Consejo de Gás de Portugal

Presidente del Consejo de Trangas

Presidente del Consejo de Trangas – Atlântico

Consejero Delegado de EDP – Energias de Portugal, S.A. (CEO)

ana Maria Fernandes Presidente y Consejero Delegado de Galp Power

Miembro del Consejo de Adminitración de Galp Energia

Miembro del Consejo de Administración Ejecutivo de EDP – Energias de Portugal, S.A.

antónio Martins da Costa Consejero Delegado y Vice-Presidente de EDP Energias do Brasil, S.A.

Consejero Delegado y Presidente de Horizon Wind Energy LLC

Miembro del Consejo de Administración Ejecutivo de EDP – Energias de Portugal, S.A.

Nuno alves Director dela División de Mercados de Divisas y Capital de Millennium BCP Investimento 

Miembro del Consejo de Administración Ejecutivo de EDP – Energias de Portugal, S.A. (CFO)

João Manso Neto Presidente del Comité Ejecutivo de EDP Produção

Consejero Delegado y Vice-Presidente de Hidroeléctrica del Cantábrico, S.A.

Miembro del Consejo de Administración Ejecutivo de EDP – Energias de Portugal, S.A.

José silva Lopes Presidente del Consejo de Administración de Montepio Geral

antónio Nogueira Leite Vocal de Direcção do Instituto Português de Relações Internacionais, UNL

Administrador de Reditus, SGPS, S.A.

Director General de José de Mello, SGPS, S.A.

Administrador de Companhia União Fabril CUF, SGPS, S.A.

Administrador de Quimigal, S.A.

Administrador de CUF – Químicos Industriais, S.A.

Administrador de ADP, S.A. – CUF Adubos 

Administrador de Sociedades de Explosivos Civic, SEC, S.A.

Administrador de Brisa, S.A.

Administrador de Efacec Capital, SGPS, S.A.

Administrador de Comitur, SGPS, S.A.

Administrador de Comitur Imobiliária, S.A.

Administrador de Expocomitur – Promoções e Gestão Imobiliária, S.A.

Administrador de Herdade do Vale da Fonte – Sociedade Agrícola, Turística e Imobiliária, S.A.

Administrador de Sociedade Imobiliária e Turística do Cojo, S.A.

Administrador de Sociedade Imobiliária da Rua das Flores, nº 59, S.A.

Administrador de José de Mello Saúde, SGPS, S.A.

Vicepresidente del Consejo Consultivo do Banif Banco de Investimentos

Presidente del Consejo General y de Supervisión de Opex, S.A.

Miembro del Consejo Consultivo de IGCP

Vicepresidente del Fórum para a Competitividade
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rafael Caldeira valverde
Vice-presidente del Consejo de Administración de Banco Espírito Santo de Investimento, S.A.

Miembro de la Comisión Ejecutiva de Banco Espírito Santo de Investimento, S.A.

José araújo e silva Administrador de Corticeira Amorin, SGPS, S.A.

Miembro de la Comisión Ejecutiva de Corticeira, SGPS, S.A.

Miembro del Consejo de Admnistración de Caixa Geral de Depósitos

Manuel Menéndez Menéndez Miembro del Consejo de Administración de EDP – Energias de Portugal, S.A.

Presidente de Cajastur

Presidente de Hidroeléctrica del Cantábrico, S.A.

Presidente de Naturgas Energía, S.A.

Miembro del Consejo de Administración del Nuevas Energías de Occidente, SL

Representante persona física de Peña Rueda, SL en el Consejo de de Enagas, S.A. 

Miembro del Consejo de la Confederación Española de Cajas de Ahorro

Miembro de la Junta Directiva de UNESA

Jorge santos Professor Catedrático de Economia del Instituto Superior de Economia e Gestão,  

de la Universidade Técnica de Lisboa

Miembros de la Junta de Representantes del Instituto Superior de Económica y Gestión  

de la Universidad Técnica de Lisboa

Cordinador del Curso de Doctorado en Economía de ISEG

Miembros de la Junta de Representantes del Instituto Superior de Económica y Gestión  

de la Universidad Técnica de Lisboa

Francisco José Queiroz  

de barros de Lacerda

Consejero de Insurance Company Império

Miembro del Consejo de Supervisión de Millenniun Bank en Polonia

Miembro del Consejo Superior de Milleninun Bank en Grecia

Vicepresidente del Consejo de Administración de Milleniun Bank en Turquia

Presidente del Consejo de Administración de Milleniun Bank en Rumania

Miembro del Consejo de Administración de Milleniunmbcp Investimetos

Membro del Consejo de Administración de Fundação Millenniumbcp .

Administrador de Millenniunmbcp

Miembro del Consejo de Administración de Banco Comercial Português, S.A.

Vocal del Consejo General de Clube Naval de Cascais 

Presidente del Consejo Fiscal de Dragopor – Associação Portuguesa da Classe Internacional Dragão

Miembro del Consejo de Mague – SPGS, S.A.

João Manuel de Mello Franco Vice-presidente de José de Mello Imobiliária, S.A.

Presidente del Consejo de Administración de Directors of Imopolis, S.A.

Presidente del Consejo de Administración de José de Mello Residenciais & Serviços, S.A.

Presidente del Consejo de Administración de Engimais, S.A.

Consejero de Portugal Telecom SGPS, S.A.

Presidente del Comité de Auditoría de Portugal Telecom SGPS, S.A.

Miembro de la Comisión de Vencimentos de Portugal Telecom SGPS, S.A.

Presidente del Comité de Gobierno Corporativo de Portugal Telecom SGPS, S.A.
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João Lopes raimundo Presidente del Consejo de Admnistración de Banque BCP (Luxemburgo)

Presidente del Consejo de Admnistración de Banque BCP (Francia)

Miembro de la Dirección del Banque Orive BCP (Suiza)

Director General del Banco Comercial Português

Vice-presidente de del Consejo de Millenniun Angola

Miembro del Consejo de Admnistración de Banco Millennium BCP de Investimiento

Daniel M. Kammen Director Fundador de Renewable and Appropiate Energy Laboratory (RAEL)  

de la Universidad de California, Berkeley 

Profesor de Energía Nuclear de la Universidad de California, Berkeley

Profesor del Grupo de Energía y Recursos de la Universidad de California, Berkeley

Profesor de política pública del Goldman School de Política Pública de la Universidad de Calirfornia Berkeley

Class of 1935 Distinguished Chair in Energy

Codirector del Berkeley Institute of the Environment 

Miembro del Comité Ejecutivo de Energy Biosciences Institute
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aNExo II

CarGos aCtUaLEs DE Los MIEMbros DEL CoNsEJo DE aDMINIstraCIÓN EN EMprEsas  
No pErtENECIENtEs aL MIsMo GrUpo QUE EDp rENovÁvEIs, s.a.   

Nombre Funciones

antónio Mexia N/A

ana Maria Fernandes N/A

antónio Martins da Costa N/A

Nuno alves N/A

João Manso Neto N/A

José silva Lopes Presidente del Consejo de Administración de Montepio Geral

antónio Nogueira Leite Vocal de Direcção do Instituto Português de Relações Internacionais, UNL

Administrador de Reditus, SGPS, S.A.

Director General de José de Mello, SGPS, S.A.

Administrador de Companhia União Fabril CUF, SGPS, S.A.

Administrador de CUF – Químicos Industriais, S.A.

Administrador de ADP, S.A. – CUF Adubos 

Administrador de Brisa, S.A.

Administrador de Efacec Capital, SGPS, S.A.

Administrador de Comitur, SGPS, S.A.

Administrador de Comitur Imobiliária, S.A.

Administrador de Expocomitur – Promoções e Gestão Imobiliária, S.A.

Administrador de Heredade do Vale da Fonte – Sociedade Agrícola, Turística e Imobiliária, S.A.

Administrador de Sociedade Imobiliária e Turística do Cojo, S.A.

Administrador de Sociedade Imobiliária da Rua das Flores, nº 59, S.A.

Administrador de José de Mello Saúde, SGPS, S.A.

Vicepresidente del Consejo Consultivo do Banif Banco de Investimentos

Presidente del Consejo General y de Supervisión de Opex, S.A.

Miembro del Consejo Consultivo de IGCP

rafael Caldeira valverde Vice-presidente del Consejo de Administración de Banco Espírito Santo de Investimento, S.A.

Miembro de la Comisión Ejecutiva de Banco Espírito Santo de Investimento, S.A.

José araújo e silva Miembro del Consejo de Admnistración de Caixa Geral de Depositos

Manuel Menéndez Menéndez Presidente de Cajastur

Miembro del Consejo de la Confederación Española de Cajas de Ahorro

Representante persona física de Peña Rueda, SL en el Consejo de de Enagas, S.A. 

Miembro de la Junta Directiva de UNESA
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Jorge santos Professor Catedrático de Economia del Instituto Superior de Economia e Gestão,  

de la Universidade Técnica de Lisboa

Miembros de la Junta de Representantes del Instituto Superior de Económica y Gestión  

de la Universidad Técnica de Lisboa

Cordinador del Curso de Doctorado en Economía de ISEG

Miembros de la Junta de Representantes del Instituto Superior de Económica y Gestión  

de la Universidad Técnica de Lisboa

Francisco José Queiroz  

de barros de Lacerda

Vocal del Consejo General de Clube Naval de Cascais 

Presidente del Consejo Fiscal de Dragopor – Associação Portuguesa da Classe Internacional Dragão

Miembro del Consejo de Mague – SPGS, S.A.

João Manuel de Mello Franco Consejero de Portugal Telecom SGPS, S.A.

Presidente del Comité de Auditoría de Portugal Telecom SGPS, S.A.

Miembro de la Comisión de Vencimentos de Portugal Telecom SGPS, S.A.

Presidente del Comité de Gobierno Corporativo de Portugal Telecom SGPS, S.A.

João Lopes raimundo Vice-presidente del Consejo de Millenniun Angola

Miembro del Consejo de Admnistración de Banco Millennium BCP de Investimiento

Daniel M. Kammen Director Fundador de Renewable and Appropiate Energy Laboratory (RAEL) de la Universidad de California, 

Berkeley 

Profesor de Energía Nuclear de la Universidad de California, Berkeley

Profesor del Grupo de Energía y Recursos de la Universidad de California, Berkeley

Profesor de política pública del Goldman School de Política Pública de la Universidad de Calirfornia Berkeley

Class of 1935 Distinguished Chair in Energy

Codirector del Berkeley Institute of the Environment 

Miembro del Comité Ejecutivo de Energy Biosciences Institute
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aNExo III

CarGos aCtUaLEs DE Los MIEMbros DEL CoNsEJo DE aDMINIstraCIÓN EN EMprEsas  
pErtENECIENtEs aL MIsMo GrUpo QUE EDp rENovÁvEIs, s.a.       
  

 
antónio 
Mexia

ana Maria 
Fernandes

antónio  
Martins  
da Costa

Nuno  
alves

João  
Manso  
Neto

Manuel 
Menéndez 
Menéndez

EDp – Energias de portugal, s.a. Presidente del 

Consejo de 

Administración 

Executivo

Aministrador Aministrador Aministrador Aministrador 

EDp – Gestão da produção  

de Energia, s.a. 

Presidente del 

Consejo de 

Administración

EDp – Energias do brasil, s.a. Presidente del 

Consejo de 

Administración

Aministrador Aministrador 

EDp Comercial  

– Comercialização  

de Energia, s.a. 

EDp – Estudos e Consultoria, s.a. Presidente del 

Consejo de 

Administración

EDp – soluções Comerciais, s.a. 

EDp – Imobiliária  

e participações, s.a. 

Presidente del 

Consejo de 

Administración

EDp serviner – serviços  

de Energia, s.a. 

EDp valor – Gestão Integrada  

de serviços, s.a. 

Presidente del 

Consejo de 

Administración

sãvida – Medicina apoiada, s.a. Presidente del 

Consejo de 

Administración
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antónio 
Mexia

ana Maria 
Fernandes

antónio  
Martins  
da Costa

Nuno  
alves

João  
Manso  
Neto

Manuel 
Menéndez 
Menéndez

sCs – serviços Complementares 

de saúde, s.a. 

Presidente del 

Consejo de 

Administración

Energia rE – sociedade Cativa 

de resseguro 

Presidente del 

Consejo de 

Administración

Enernova – Novas Energias, s.a. 

Hidroeléctrica  

del Cantábrico, s.a. 

Aministrador Aministrador Vicepresidente 

del Consejo de 

Administración

Presidente del 

Consejo de 

Administración

Naturgás Energia, s.a. Vice-presidente 

2º

Presidente del 

Consejo de 

Administración

Desarrolos Eólicos s.a. Vicepresidente 

del Consejo de 

Administración

Genesa s.L. Presidente del 

Consejo de 

Administración

EDp Investimentos, sGps, s.a. Presidente del 

Consejo de 

Administración

EDp Gás III, sGps, s.a. Presidente del 

Consejo de 

Administración

EDp Gás II, sGps, s.a.  

(ex-NQF Gás) 

Presidente del 

Consejo de 

Administración

EDp Gás – sGps, s.a. Presidente del 

Consejo de 

Administración
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aNExo III

 
antónio 
Mexia

ana Maria 
Fernandes

antónio  
Martins  
da Costa

Nuno  
alves

João  
Manso  
Neto

Manuel 
Menéndez 
Menéndez

portgás – sociedade  

de produção e Distribuição 

de Gás, s.a. 

setgás – sociedade  

de produção e Distribuição 

de Gás, s.a. 

Enagas, sGps, s.a. Presidente del 

Consejo de 

Administración

EDp powerline 

EDp Internacional, s.a. Presidente del 

Consejo de 

Administración

Horizon Wind Energy LLC Aministrador Presidente del 

Consejo de 

Administración

Aministrador 

Nuevas Energias  

de occidente, s.L. 

Presidente del 

Consejo de 

Administración

Aministrador

balwerk - Consultadoria 

Económica e participações, 

sociedade Unipessoal, Lda.

Gerente

EDp – Investimentos, 

Gestão de participações  

e assistência técnica, Lda.

Aministrador

MrH Mudança e recursos 

Humanos, s.a.

Presidente del 

Consejo de 

Administración

EDp Energias de portugal, 

sucursal en España, 

sociedad anonima

Representante 

Permanente

Representante 

Permanente

Representante 

Permanente

Representante 

Permanente

Representante 

Permanente
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antónio 
Mexia

ana Maria 
Fernandes

antónio  
Martins  
da Costa

Nuno  
alves

João  
Manso  
Neto

Manuel 
Menéndez 
Menéndez

EDp Gás.com - Comércio  

de Gás Natural, s.a.

Aministrador

EDp Finance bv Representante Representante Representante Representante Representante

Electricidade de portugal 

Finance Company  

Ireland Lt.

 Director

ENEop – Eólicas  

de portugal, s.a.

Presidente del 

Consejo de 

Administración
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aNExo Iv

CoNsEJo DE aDMINIstraCIÓN 

antónio Mexia, Presidente 
Nacido en 1958. Entre 1979 y 1981 fue profesor asociado en el Departamento de Económicas en la Université Genève (Suiza), y 
entre 1985 y 1989 fue profesor titulado de Estudios Europeos en la Universidade Católica (Lisboa). De 1989 a 1991, fue ayudante 
del Secretario de Estado de Comercio Exterior y, entre 1991 y 1992, fue Vicepresidente del Consejo de Administración de ICEP 
(Instituto Portugués para el Comercio Exterior). Entre 1992 y 1998, fue Directivo en el Banco Espírito Santo de Investimentos, y en 
1998 fue nombrado Consejero Delegado de Gás de Portugal y Transgás, cargo que ocupó hasta el año 2000. Del año 2000 al 
2001, fue Vicepresidente del Consejo de Administración de Galp Energia, y de 2001 hasta 2004, ocupó los cargos de Consejero 
Delegado en Galp Energía y Presidente del Consejo de Administración en Petrogal, Gás de Portugal, Transgás y Transgás-
Atlântico. En 2004 fue nombrado Ministro de Obras Públicas, Transporte y Comunicación por el Gobierno de Portugal. Fue 
nombrado Consejero Delegado de EDP en marzo de 2006. 
Fue Presidente de la Asociación Portuguesa de la Energía (APE) de 1999 a 2002, miembro de la Comisión Trilateral (1992-
1998), Vicepresidente de la Asociación Industrial Portuguesa (AIP), Presidente del Consejo de Supervisión General de Ambelis 
y representante del Gobierno portugués en la Unión Europea a través del grupo de trabajo para el desarrollo de las redes 
paneuropeas. 
Licenciado en económicas por la Université Genève, Suiza. 

ana Maria Fernandes, Vicepresidenta y Consejera Delegada 
Empezó su carrera profesional en el área de los mercados capitales, inversiones y reestructuración empresarial en 1986, en 
Conselho—Gestão e Investimentos, una empresa del grupo Banco Português do Atlantico. Entre 1989 y 1991, fue profesora en la 
Universidad de Oporto. Asimismo, en 1989 trabajó en el área de finanzas corporativas para Sociedade de Investimentos EFISA, 
formando parte del equipo de dirección del Banco EFISA. En 1992, se cambió al grupo Banco de Fomento e Exterior como directiva 
en varias sucursales bancarias de inversión del grupo. Asimismo, entre 1996 y 1998, fue Directora de Finanzas Corporativas para 
BPI. De 1998 a 2005, ocupó varios cargos dentro del grupo GALP, incluyendo el de Presidenta y Consejera Delegada de GALP 
Power entre 2002 y 2005, y entre 2004 y 2005, también fue miembro del Consejo de Administración de GALP Energia. En 2006, fue 
nombrada Consejera de EDP. 
Está licenciada en Económicas y tiene un título de postgrado en Finanzas, ambos obtenidos en la Universidad de Oporto, así como 
un master en Dirección y Administración de Empresas por la Escuela de Gestión de Oporto.

antónio Martins da Costa 
Nacido en 1954. De 1976 a 1989, fue profesor en el Instituto de Ingeniería Superior de Oporto. En 1981 empezó a trabajar en EDP 
en el sector de generación de energía hidráulica, cargo que ocupó hasta 1989. De 1989 a 2003, ocupó varios cargos dentro del 
grupo Banco Comercial Português, en particular como Miembro Ejecutivo del Consejo de Administración de sus compañías de 
seguros y operaciones de gestión de activos, además de ser Director General del banco. Entre 1999 y 2003, fue Consejero adjunto 
y Vicepresidente del Consejo de Administración de PZU (Polonia). En 2003 volvió a EDP como Director General, siendo nombrado 
Consejero Delegado y Vicepresidente del Consejo de Administración de EDP – Energias do Brasil, cargo que ocupó hasta que fue 
nombrado Consejero Delegado y Presidente del Consejo de Administración de Horizon, en julio de 2007, cargo que aún ocupa. En 
marzo de 2006, fue nombrado miembro del Comité Ejecutivo del Consejo de Administración de EDP. 
Está licenciado en Ingeniería Civil y tiene un master en Dirección y Administración de Empresas por la Universidad de Oporto. Ha 
completado su formación en Dirección de Empresas en INSEAD (Fontainebleau) y AESE (Universidad de Navarra), y ha realizado el 
Programa de Dirección Avanzada en la Wharton School (University of Pennsylvania).

Nuno alves 
Nacido en 1958. Desde 1988 hasta 2006, ocupó varios cargos en el Banco Comercial Português, entre los que se encuentran: 
Técnico de la Dirección de Estudios y Planificación (1988-1990), Subdirector de la Dirección de Inversión Financiera (1990-1991), 
Directivo de Relaciones con Inversores (1991-1995), Directivo de Coordinación del sector de distribución privado (1995-2000), Director 
de Mercados de Capitales para el Banco CSIF, Banco de Investimento do Banco Comercial Português (1996-1997). De 1999 a 2000, 
fue Presidente del Consejo de Administración de CISF Dealer, y en 2001 fue nombrado responsable de la división de mercados de 
capital del Banco Millennium BCP Investimento (antiguo Banco CSIF). En 2006 dejó el Banco Millennium BCP Investimento para ser 
Director Financiero de EDP, cargo que aún ocupa. 
Está licenciado en Arquitectura e Ingeniería Naval y tiene un master en Dirección y Administración de Empresas, ambos títulos 
obtenidos en la University of Michigan.

João Manso Neto 
Nacido en 1958. Desde 1981 hasta septiembre de 2002, ha ocupado varios cargos dentro del Grupo BCP, incluyendo el de Director 
General de Finanzas y Director General de las divisiones de tesorería, mercados capitales y grandes cuentas corporativas, así 
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como el cargo de directivo en Big Bank Gdansk, Polonia, y en el Banco Millennium BCP Investimento. Entre septiembre de 2002 
y julio de 2003, también desempeñó funciones de dirección dentro del grupo BPN. En 2003 entró en EDP como Director General, 
cargo que ocupó hasta 2006, cuando pasó a ser Miembro del Consejo de Administración de EDP. Actualmente es Presidente 
del Comité Ejecutivo de EDP Produção y Consejero Delegado de Hidrocantábrico. Dentro del grupo EDP, es responsable de la 
generación y actividad, la regulación, la planificación de energía, y la marcha diaria de Hidrocantábrico. 
Está licenciado en Económicas por el Instituto Superior de Economia e Gestão de Lisboa, posee un título de postgrado en Economía 
Europea por la Universidade Católica de Lisboa y el componente académico de un master en Económicas por la Universidade 
Nova de Lisboa.

José silva Lopes 
Nacido en 1932. De 1969 a 1974, fue Miembro del Consejo de Administración de Caixa Geral de Depósitos y Consejero del Gabinete 
de Estudios y Planificación del Ministerio de Finanzas. En 1972, ocupó el cargo de Jefe Adjunto para las negociaciones del acuerdo 
de libre mercado de la CE. Entre 1974 y 1978, fue Ministro de Finanzas, ocupando asimismo el cargo de Ministro de Mercados 
Exteriores entre 1974 y 1975. Entre 1975 y 1980, fue Gobernador del Banco de Portugal. Desde enero de 2004, es Presidente del 
Consejo de Administración de Montepio Geral. 
En 2003, el Presidente de Portugal le galardonó con la Orden de la Grã Cruz por sus 48 años de servicio como economista 
dedicados principalmente al estado portugués. En 2004, obtuvo el título de doctor honoris causa por el Instituto Superior de 
Economia e Gestão. También está licenciado en Finanzas por el Instituto Superior de Ciências Educativas de Felgueiras.

antónio Nogueira Leite 
Nacido en 1962. Entre 1988 y 1996, ocupó el cargo de Asesor en varias instituciones nacionales e internacionales, incluyendo el Banco 
de Portugal, la OECD y la CE. Entre 1995 y 1998, fue Secretario General de APRITEL, y entre 2000 y 2002 fue Miembro del Consejo de 
Administración de APRITEL. De 1997 a 1999, fue Directivo en Soporcel, S.A., entre 1998 y 1999, fue Directivo en Papercel, S.A., y en 1999, 
fue Directivo en MC Corretagem, S.A. También en 1999, fue nombrado Presidente del Consejo de Administración de la Bolsa de 
Valores de Lisboa y se convirtió en Miembro del Comité Ejecutivo de la Associação de Bolsas Ibero Americanas. Desde el año 2000,  
el Sr. Nogueira Leite ha sido Miembro del Comité Consultivo de la Associação Portuguesa para o Desenvolvimento das 
Comunicações. Entre 2000 y 2002, fue consultor de Vodafone – Telecomunicações Pessoais,S.A., entre 2001 y 2002, fue consultor 
de GE Capital, y en 2002 pasó a ser Miembro del Comité Consultivo de IGCP. Desde 2002, ha ocupado varios cargos dentro del 
grupo José de Mello y ha ocupado cargos directivos en varias otras entidades tales como: Reditus, SGPS, S.A., Quimigal, S.A, Brisa, 
S.A., ADP, S.A., Comitur, SGPS, S.A., Comitur Imobiliária, S.A., Expocomitur – Promoções e Gestão Imobiliária, S.A., Herdade do Vale 
da Fonte – Sociedade Agrícola, Turística e Imobiliária, S.A., e SGPS, S.A., Efacec Capital, SGPS, S.A., y Cuf – Químicos Industriais, S.A. 
Asimismo, fue directivo en la Sociedade de Explosivos Civis, SEC, S.A. de 2007 a marzo de 2008. Entre octubre de 1999 y agosto 
de 2000, fue Secretario de Estado de Tesorería y Finanzas y Gobernador sustituto del Banco Europeo de Inversiones. Asimismo ha 
trabajado para el Banco Europeo para la Reconstrucción y el Desarrollo, el Fondo Monetario Internacional y ha sido miembro del 
Consejo de Asuntos Económicos y Financieros de la Unión Europea. Ha sido vicepresidente del Comité Consultivo de Banif-Banco de 
Investimento y presidente del Consejo General y de Supervisión de OPEX.  
Está diplomado en Económicas por la Universidade Católica Portuguesa, posee un master en Ciencias Económicas y un doctorado 
en Económicas por la University of Illinois.

rafael Caldeira valverde 
Nacido en 1953. En 1991 entró en el Banco Espírito Santo de Investimento, S.A. como directivo responsable de la gestión de servicios 
financieros, gestión de clientes, gestión de finanzas estructuradas, gestión de mercados de capital, así como del departamento de 
origen e información. En marzo de 2005, fue nombrado Vicepresidente del Consejo de Administración del Banco Espírito Santo de 
Investimento, S.A. pasando a formar parte del comité ejecutivo de la empresa. 
Diplomado en Económicas por el Instituto de Economia da Faculdade Técnica de Lisboa.

José Fernando Maia de araújo e silva 
Nacido en 1951. Empezó su carrera profesional como Profesor Asociado en la Faculdade de Economia de Oporto. En 1991 fue 
invitado a ser Profesor en la Universidade Católica de Oporto y, además, ocupó un puesto a tiempo parcial como técnico para la 
Comissão de Coordenação da Região Norte. Desde entonces ha sido directivo en varias compañías, incluyendo el Banco Espírito 
Santo e Comercial de Lisboa y el grupo Soserfin—Sociedade Internacional de Serviços Financeiros—Oporto. Ha estado implicado 
en la coordinación financiera y estratégica de Sonae Investimentos SGPS, fue Director Ejecutivo de Sonae Participações Financeiras, 
SGPS, S.A. y vicepresidente de Sonae Indústria, SGPS, S.A. Asimismo ha ocupado otros cargos de dirección en Tafisa, S.A., Spread 
SGPS, S.A. y Corticeira Amorim, SGPS. Actualmente es Miembro del Consejo de Administración de Caixa Geral de Depósitos, S.A. 
Diplomado en Económicas por la Faculdade de Economia de Oporto, ha obtenido títulos en la Universidade de Paris IX, Dauphine y 
posee el curso de banca del Midland Bank International en Londres.
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aNExo Iv

Manuel Menéndez Menéndez 
Nacido en 1960. Ha sido Miembro del Consejo de Administración y Miembro del Comité Ejecutivo de Cajastur e Hidrocantábrico 
respectivamente. Ha sido Miembro del Consejo de Administración, Comité Ejecutivo y Comité de Auditoría y Control de AIRTEL. 
También ha sido Miembro del Consejo de Administración de LICO Corporación y ENCE, Vicepresidente del Consejo de SEDES, S.A. 
y Presidente Ejecutivo de Sociedade de Garantias Recíprocas de Astúrias. Actualmente es Presidente de Cajastur, Hidrocantábrico 
y Naturgas Energia, Consejero de NEO y Confederación Española de Cajas de Ahorros, Miembro de la Junta Directiva de UNESA y 
Miembro del Registro Oficial de Auditores de Cuentas. También representa a Peña Rueda, S.L. (filial de Cajastur) en el Consejo de 
Administración de Enagas. 
Diplomado en Económicas y Dirección de Empresas, y doctorado en Ciencias Económicas, ambos por la Universidad de Oviedo. 
Catedrático de administración de empresas y contabilidad en la Universidad de Oviedo.

Jorge santos 
Nacido en 1951. De 1997 a 1998, coordinó el comité de evaluación del II Marco de Apoyo Comunitario y fue miembro del comité para 
la elaboración del III Marco de Apoyo Comunitario. Entre 1998 y 2000, presidió la Unidade de Estudos sobre a Complexidade na 
Economia y de 1998 a 2002 fue Presidente del Consejo Científico del Instituto Superior de Economia e Gestão de la Universidade 
Técnica de Lisboa. Entre 2001 y 2002, coordinó el comité para la elaboración del Plan Estratégico de Desarrollo Económico y Social 
para la Península de Setúbal. Desde 2007, es coordinador el programa de masters en Económicas, y desde 2008, es miembro de 
la junta de representantes del Instituto Superior de Economia e Gestão de la Universidade Técnica de Lisboa. 
Diplomado en Económicas por el Instituto Superior de Economia, posee un master en Económicas por la University of Bristol y 
está doctorado en Económicas por la University of Kent. Además obtuvo el doctorado en económicas en el Instituto Superior de 
Economia e Gestão de la Universidade Técnica de Lisboa, y en consecuencia ha sido professor auxiliar y professor associado en la 
Universidade Técnica de Lisboa. Actualmente, es catedrático de la Universidade Técnica de Lisboa.

Francisco José Queiroz de barros de Lacerda 
Nacido en 1960. De 1984 a 1985, fue Profesor Asociado en la Universidade Católica Portuguesa. «Entre 1982 y 1990, ocupó el cargo 
de Técnico y Directivo en Locapor (Leasing), CISF e Hispano Americano Sociedade de Investimentos. Entre 1990 y 2000, formó parte 
del equipo de dirección del grupo José de Mello como directivo en UIF, SGPS. Entre 1991 y 2000, fue Directivo en el Banco Mello y 
entre 1993 y 2000, además fue Presidente del Comité Ejecutivo del Banco Mello. Entre 1997 y 2000, fue Vicepresidente del Consejo de 
Administración del Banco Mello, y desde el año 2000 ha sido Directivo de la compañía de seguros Império y Presidente o Directivo 
de varios bancos y entidades financieras del grupo Banco Mello. Entre 2000 y 2008, ha sido Miembro Ejecutivo del Consejo de 
Administración del Banco Comercial Português, S.A., y como tal era responsable de la actividad del grupo en el sector de la banca de 
inversión en Europa. Actualmente es Miembro del Consejo de Administración de Mague – PGS, S.A. 
Diplomado en Dirección y Administración de Empresas por la Universidade Católica Portuguesa.

João Manuel de Mello Franco 
Nacido en 1946. Entre 1986 y 1989, fue Miembro del Consejo de Dirección de Tecnologia das Comunicações, Lda. Entre 1989 y 1994, 
fue Presidente del Consejo de Administración de Telefones de Lisboa e Porto, S.A., y entre 1993 y 1995 Presidente de la Associação 
Portuguesa para o Desenvolvimento das Comunicações. De 1994 a 1995, fue Presidente del Consejo de Administración de la 
Companhia Portuguesa Rádio Marconi y también fue Presidente del Consejo de Administración de la Companhia Santomense 
de Telecomunicações y de Guiné Telecom. Entre 1995 y 1997, fue Vicepresidente del Consejo de Dirección y Presidente del Comité 
Ejecutivo de Lisnave (Estaleiros Navais) S.A. Entre 1997 y 2001, fue Presidente del Consejo de Administración de Soponata y fue 
Directivo y Miembro del Comité de Auditoria de International Shipowners Reinsurance, Co S.A. Entre 2001 y 2004, fue Vicepresidente 
de José de Mello Imobiliária SGPS, S.A., y Presidente de los Consejos de Administración de IMOPÓLIS, S.A., José de Mello 
Residenciais & Serviços, S.A. y Engimais, S.A. Desde 1998, ha sido Directivo en Portugal Telecom SGPS, S.A., Presidente del Comité 
de Auditoria desde 2004, y Presidente del Comité de Gobernanza Corporativa desde 2006. 
Diplomado en Ingeniería Técnica por el Instituto Superior Técnico, posee asimismo un título en Gestión Técnica y Consejos de 
Dirección y es titular de una subvención de la Junta de Energía Nuclear.

João José belard da Fonseca Lopes raimundo 
Nacido en 1960. Entre 1982 y 1985 fue Auditor Senior de BDO – Binder Dijker Otte Co. Entre 1987 y 1990, fue directivo del Banco 
Manufactures Hanover (Portugal), S.A. y de 1990 a 1993 fue Miembro de los Consejos de administración de TOTTAFactor, 
S.A. (Grupo Banco Totta e Açores) y Valores Ibéricos, SGPS, S.A. En 1993, ocupó cargos de dirección en Nacional Factoring, da 
CISF – Imóveis y CISF Equipamentos. Entre 1995 y 1997 fue Directivo en CISF-Banco de Investimento y Miembro del Consejo de 
Administración de Nacional Factoring En 1998, fue consejero de varias empresas, entre las que se encuentran: Leasing Atlântico, 
Comercial Leasing, Factoring Atlântico, Nacional Leasing y Nacional Factoring. De 1999 a 2000, fue Miembro del Consejo de 
Administración de BCP Leasing, BCP Factoring y Leasefactor SGPS. De 2000 a 2003, fue Presidente del Consejo de Administración 
de Banque BCP (Luxemburgo) y Presidente del Comité Ejecutivo de Banque BCP (Francia). Entre 2003 y 2006 fue miembro de la 
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dirección de Banque Prive BCP (Suiza) y Director General de la Banca Privada de BCP. Desde 2006, ha sido Miembro del Consejo 
de Administración del Banco Millennium BCP de Investimento, y Director General de Banco Comercial Português. El Sr. Lopes 
Raimundo es actualmente Vicepresidente del Consejo General de Millennium Angola. 
Diplomado en Dirección y Administración de Empresas por la Universidade Católica Portuguesa de Lisboa, posee un master en 
Administración de Empresas por el INSEAD.

Daniel M. Kammen 
Nacido en 1962. Entre 1988 y 1991, ha sido investigador en la división de ingeniería y ciencias aplicadas y en la división de bilogía en 
el Institute of Technology de California. Asimismo desempeña labores de investigación con carácter postdoctoral para Weizmann 
& Bantrell en el departamento de ciencias aplicadas y biología del California Institute of Technology. Entre 1991 y 1993, colaboró en 
investigaciones sobre ciencias y asuntos internacionales en la John F. Kennedy School of Government, Harvard University. Entre 
1991 y 1993, fue investigador asociado en el centro regional del noreste para el cambio medioambiental global y el departamento 
de física, en la Harvard University. «En 1993, fue nombrado miembro permanente de la Academia de Ciencias Africana. Entre 
1993 y 1999, fue miembro de la facultad de investigación en el Centro de Energía y Estudios Medioambientales en la School of 
Engineering and Applied Science de la Princeton University. Entre 1997 y 1999, fue tutor de la promoción de 1934 de la Woodrow 
Wilson School of Public and International Affairs en la Princeton University, y entre 1998 y 1999 fue Presidente del Programa de 
Políticas Medioambientales,Ciencia y Tecnología (STEP) de la misma institución. Entre 1998 y 2001, fue Profesor Asociado del Grupo 
de Energía y Recursos y entre 1999 y 2001 fue Profesor Asociado de Ingeniería Nuclear en la University of California, Berkeley. En 
1999 fundó el Laboratorio de Energías Renovables y Apropiadas (RAEL) en la University of California, Berkeley. De 2000 a 2001 formó 
parte del principal equipo de Dirección de la Comisión Energética sobre Estudios Medioambientales de Interés Publico de California 
—Área de medioambiente. Entre 2004 y 2009, ha sido Director de la University of California, Berkeley, y del Industrial Technology 
Research Institute en Taiwán En 2005 fue Co-Director del Berkeley Institute of the Environment. En 2006, pasó a ser miembro del 
Grupo de Energía y Recursos y en 2007 ocupó el cargo de Coordinador del Sector de Ciencia e Impacto en el Energy Biosciences 
Institute. Asimismo, desde 2001, ha sido Profesor de Política Pública en la Goldman School of Public Policy, University of California, 
Berkeley. También es autor de varios estudios y ha recibido varios premios en el sector energético. 
Diplomado, doctorado y con un master en Físicas.

sECrEtarIo DEL CoNsEJo DE aDMINIstraCIÓN

Emilio García-Conde Noriega 
Nacido en 1955. En 1981 ingresó en la Planta Energética Soto de Ribera, propiedad de un consorcio en el que se incluye Electra de 
Viesgo, Iberdrola e Hidrocantábrico, como asesor legal. En 1995, fue asesor general de la Planta Energética de Soto de Ribera, y 
también Jefe de Administración y Recursos Humanos del consorcio. En 1999, fue asesor legal en Hidrocantábrico, y en 2003 fue 
asesor general de Hidrocantábrico y miembro de su comité de gestión. Actualmente es Asesor General de la empresa, en calidad 
de Secretario del Consejo de Administración, y también es Consejero y/o Secretario de los Consejos de Administración de varias 
filiales de la empresa en España. 
Tiene un master en Derecho por la Universidad de Oviedo.
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aNExo v

aCCIoNEs DE EDp rENovÁvEIs DE Las QUE soN tItULarEs Los MIEMbros DEL CoNsEJo DE aDMINIstraCIÓN a 31.12.2008 
  

Nombre Directas Indirectas totaL

antónio Luís Guerra Nunes Mexía 3.880 320 4.200

ana Maria Machado Fernandes 1.510 0 1.510

Joao Manuel Manso Neto 0 0 0

Nuno Maria pestana de almeida alves 5.000 0 5.000

antónio Fernando Melo Martins da Costa 1.330 150 1.480

Francisco José Queiroz de barros de Lacerda 310 310 620

Joao Manuel de Mello Franco 380 0 380

Jorge Manuel azevedo Henriques dos santos 200 0 200

José silva Lopes 760 0 760

José Fernando Maia de araujo e silva 80 0 80

rafael Caldeira de Castel-branco valverde 0 0 0

antónio do pranto Nogueira Leite 0 0 0

João José belard da Fonseca Lopes raimundo 170 670 840

Daniel M. Kammen 0 0 0

Manuel Menéndez Menéndez 0 0 0
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CErtIFICaCIÓN DEL aCta DE La JUNta GENEraL
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CErtIFICaCIÓN DEL aCta DE La JUNta GENEraL
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