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0. DECLARACION DE CUMPLIMIENTO

EDP Renovaveis, S.A., es una Sociedad emisora de
acciones admitida a negociacion en el mercado regulado
de NYSE Euronext Lisboa (Eurolist by Euronext Lisbon), como
consecuencia de una oferta publica de suscripcion llevada
a cabo en mayo de 2008, estando sometida ala ley
espafola como ley personal. Por su calidad de sociedad
que cotiza en un mercado regulado situado en Portugal,
EDP Renovdveis estd sujeta al acuerdo de gobierno
corporativo aprobado por la CMVM en septiembre de 2007
y que se denomina “Codigo de Governo das Sociedades”
(Codigo de Gobierno de las Sociedades). El texto de este
codigo de gobierno se encuentra disponible al piblico en
la pagina de la CMVM en Internet, en www.cmvm.pt.

EDP Renovaveis declara adoptar, de manera integra,

las Recomendaciones de la CMVM sobre el Gobierno

de las Sociedades Cotizadas, reflejadas en el “Codigo

de Gobierno de las Sociedades”, salvo en lo que respecta a
la Recomendacion 1.4.1. y I1.2.2. del mencionado Codigo de
Gobierno de las Sociedades, no adoptada por los motivos
posteriormente enunciados.

En la tabla siguiente se identifican las recomendaciones
de la CMVM que figuran en el mencionado Codigo,
especificdndose la adopcién, o no adopcion integra,
respectivamente por parte de EDP Renovaveis, y el lugar
de la descripcion mas detallada de su adopcion

en el presente informe.

RECOMENDACION

INDICACION SOBRE LA ADOPCION
DE LA RECOMENDACION

DESCRIPCION
EN EL INFORME

I. - Junta General

1.1. - Mesa de la Junta General

1.1.1. El Presidente de la Mesa de la Junta General debe disponer de
recursos humanos y logisticos de apoyo adecuados a sus necesidades,

teniendo en cuenta la situacion econdmica de la sociedad.

1.1.2. La remuneracion del Presidente de la Mesa de la Junta General debe

publicarse en el informe anual sobre el gobierno de la sociedad.

Adoptada

Adoptada

4.6

4.6

1.2. - Participacion en la Junta

1.2.1. La antelacion del depdsito o bloqueo de las acciones para la
participacion en Junta General impuesta por los estatutos no debe ser

superior a 5 dias habiles.

1.2.2. En caso de suspension de la reunion de la Junta General,
la sociedad no debe obligar al bloqueo durante todo el periodo hasta que
se retome la sesion, debiendo valer con la antelacion ordinaria exigida en

la primera sesion.

Adoptada

Adoptada

42

42

1.3. - Voto y ejercicio del derecho a voto

1.3.1. Las sociedades no deben prever ninguna restriccion estatutaria del

voto por correspondencia.

1.3.2. El plazo estatutario de antelacion para la recepcion de la
declaracion de voto emitida por correspondencia no debe ser superior a

3 dias habiles.

Adoptada

Adoptada

44

44
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1.3.3. Las sociedades deben prever en sus estatutos que a cada accion

corresponda un voto.

Adoptada

43

1.4. - Quérum y deliberaciones

1.4.1. Las sociedades no deben fijar un quérum constitutivo o deliberativo

superior al previsto en la ley.

No Adoptada (“De acuerdo ala Ley Espariola, el quérum
constitutivo en primera y segunda convocatoria es

del 25% y el 0% para las Juntas Generales Ordinarias

y Extraordinarias y del 50% y del 25% para las Juntas
Generales, Ordinarias y Extraordinarias en que se pueda
establecer de manera valida la emision de obligaciones,
o el aumento o reduccion de capital, la transformacion,
fusion o escision de la Sociedad y, en general, cualquier
modificacion de los Estatutos Sociales. Los Estatutos

de la Sociedad establecen un qudrum constitutivo
ligeramente mas elevado para promover un refuerzo de
la base de apoyo accionaral para la aprobacion de las

deliberaciones”)

1.5. - Actas e informacion sobre deliberaciones adoptadas

1.5.1. Las actas de las reuniones de la Junta General deben estar
disponibles para los accionistas en la pagina de Infernet de la sociedad
en el plazo de 5 dias, aunque no supongan informacion privilegiada,
en los términos legales, debiendo mantenerse en dicha pagina un
acervo historico de las listas de asistencia, de las 6rdenes del dia y de
las deliberaciones tomadas relativas a las reuniones realizadas, por lo

menos, en los 3 afos precedentes.

Adoptada

4.7

1.6. - Medidas relativas al control de las sociedades

1.6.1. Las medidas que se adopten para impedir el éxito de ofertas

pUblicas de adquisicion deben respetar los intereses de la sociedad y de

sus accionistas.

1.6.2. Los estatutos de las sociedades que, respetando el principio del

apartado anterior, prevean la limitacion del nmero de votos que puedan

poseerse o ejercerse por parte de un Unico accionista, de manera
individual o de acuerdo con otros accionistas, deben prever igualmente
que se consigne que, por lo menos de cinco en cinco afos, estard sujeta
a deliberacion por parte de la Junta General el mantenimiento o no de
esa disposicion estatutaria - sin requisitos de quérum mayor que el legal
-y que en esa deliberacion se cuenten fodos los votos emitidos sin que

aquella limitacion funcione.

Adoptada

No aplica

48
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1.6.3. No deben adoptarse medidas defensivas que tengan como Adoptada
efecto provocar automaticamente una erosion grave en el patrimonio

de la sociedad en caso de traspaso del control o de cambio de la

composicion del 6rgano de administracion, perjudicando de esta forma

la libre transmision de las acciones y la libre valoracion por parte de los

accionistas del rendimiento de los titulares del drgano de administracion.

48

1l - Grganos de administracién y supervision

11.1.1. - Estructura y competencia

111.1.1. El 6rgano de administracion debe evaluar en su informe de Adoptada
gobierno el modelo adoptado, identificando posibles restricciones para
su funcionamiento y proponiendo medidas de actuacion que, a su juicio,

sean eficaces para superarlas.

1.1.1.2. Las sociedades deben crear sistemas internos de control para la Adoptada
deteccion eficaz de riesgos relacionados con la actividad de la empresa,
como medida de proteccion de su patrimonio y en beneficio de la

transparencia de su gobierno corporativo.

111.1.3. Los drganos de administracion y supervision deben poseer Adoptada
reglamentos de funcionamiento que deben publicarse en la pagina Web

de la sociedad.

37

3.1.3/3.3.3/7.3

11.1.2. - Incompatibilidades e independencia

11.1.2.1. El Consejo de Administracion debe incluir un nmero de miembros Adoptada
no ejecutivos que garantice una efectiva capacidad de supervision,

vigilancia y evaluacion de la actividad de los miembros ejecutivos.

11.1.2.2. Entre los administradores no ejecutivos debe existir un nUmero Adoptada
adecuado de administradores independientes, teniendo en cuenta

la dimension de la sociedad y su estructura accionarial, no pudiendo

en ningln caso ser inferior a la cuarta parte del nomero total de

administradores.

122/12.61/313

1221261

11.1.3. - Admisibilidad y nombramiento

111.3.1. En consonancia con el modelo aplicable, el presidente del consejo Adoptada
de supervision, de la comision de auditoria o de la comision para asuntos
financieros debe ser independiente y contar con las competencias

adecuadas para el ejercicio de sus respectivas funciones.

1221.3/3.3
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11.1.4. - Politica de comunicacion de irregularidades

111.4.1. La sociedad debe adoptar una politica de comunicacion Adoptada
deirregularidades, supuestamente ocurridas en su seno, con los

siguientes elementos: i) indicacion de los medios mediante los cuales las

comunicaciones de prdcticas irregulares pueden realizarse internamente,

incluyendo las personas con legitimidad para recibir comunicaciones;

i) indicacion del trato a dar a las comunicaciones, incluyendo trato

confidencial en caso de que sea solicitado por el declarante.

111.4.2. Las lineas generales de esta politica deben publicarse en el Adoptada

informe sobre el gobierno de las sociedades.

39

39

11.1.5. - Remuneracion

111.5.1. La remuneracion de los miembros del 6rgano de administracion Adoptada
debe estructurarse de manera que permita la alineacion de los intereses
de aquéllos a los intereses de la sociedad. En este contexto: i) la
remuneracion de los administradores que ejerzan funciones ejecutivas
debe incluir una componente basada en el rendimiento, debiendo
tomarse en consideracion la evaluacion de rendimiento realizada
periddicamente por el 6rgano o comision competentes; ii) el componente
variable debe ser consistente con la maximizacion del rendimiento
alargo plazo de la empresa y debe depender de la sostenibilidad

de las variables de rendimiento adoptadas; iii) salvo imposicion

legal, la remuneracion de los miembros no ejecutivos del 6rgano de

administracion debe estar exclusivamente formada por una cantidad fija.

11.1.5.2. La comision de remuneraciones y el 6rgano de administracion Adoptada
deben someter a evaluacion de la Junta General anual de accionistas

una declaracion sobre la politica de remuneraciones, respectivamente,

de los 6rganos de administracion y supervision y de los demds dirigentes

a efectos del n.° 3 del articulo 248-B del Codigo de Valores Mobiliarios.

En este contexto deben, principalmente, explicarse a los accionistas

los criterios y los principales parametros propuestos para evaluacion

del rendimiento para determinacion de la componente variable, bien

se trate de primas en acciones, opciones de adquisicion de acciones,

bonificaciones anuales o de otras componentes.

11.1.5.3. Al menos un representante de la comision de remuneraciones Adoptada

debe estar presente en las Juntas generales anuales de accionistas.

51/5.2/5.3

54

5.6
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11.1.5.4. Debe someterse a la Junta general la proposicion relativa a la
aprobacion de planes de atribucion de acciones, y/o de opciones de
adquisicion de acciones o en base a las variaciones del precio de las
acciones, a miembros de los drganos de administracion, supervision y
demas dirigentes, a efectos del n.° 3 del articulo 248-B del Codigo de
Valores Mobiliarios. La proposicion debe contener todos los elementos
necesarios para una evaluacion correcta del plan. La proposicion debe
estar acompanada del reglamento del plan o, en caso de que el mismo
todavia no haya sido elaborado, de las condiciones generales a las que
el mismo deberd obedecer. De la misma manera deben aprobarse, en
Junta general, las caracteristicas principales del sistema de beneficios
de jubilacion del que se beneficien los miembros de los érganos de
administracion, supervision y resto de dirigentes, a efectos del n.° 3 del

articulo 248-B del Codigo de Valores Mobiliarios.

11.1.5.5. La remuneracion de los miembros de los 6rganos de
administracion y supervision debe ser objeto de divulgacion anual en
términos individuales, distinguiéndose, siempre que fuese necesario,
las diferentes componentes recibidas en términos de remuneracion fija
y de remuneracion variable, asi como la remuneracion recibida en otras
empresas del grupo o en empresas controladas por accionistas titulares

de participaciones cualificadas.

No aplica 5.3/5.7

Adoptada (“EDPR divulga a sus accionistas la 53
remuneracion del CEO (Consejero Delegado)
distinguiendo las diferentes componentes cobradas

en términos de remuneracion fija y de remuneracion
variable. Sin embargo, EDP Renovaveis considera que las
remuneraciones del resto de miembros del organo de
administracion y de supervision (Comision de Auditoria)
deben ser notificadas a los accionistas, atendiendo a su
valor global (distinguiendo las componentes cobradas
en términos de remuneracion fija y remuneracion
variable), al entender que el andlisis del rendimiento

de los 6rganos de administracion y supervision debe
realizarse globalmente, defendiendo una vision Unica

del colectivo”).

11.2. - Consejo de Administracion

11.2.1. Dentro de los limites establecidos por la ley para cada estructura de
administracion y supervision, y salvo debido a la reducida dimension de

la sociedad, el Consejo de Administracion debe delegar la administracion
cotidiana de la sociedad, debiendo identificar las competencias delegadas

en el informe anual sobre el Gobierno de la Sociedad.

11.2.2. El Consejo de Administracion debe asegurar que la sociedad
actia de manera adecuada a sus obijetivos, no debiendo delegar

su competencia, principalmente, en lo concerniente a: i) definir la
estrategia y las politicas generales de la sociedad; ii) definir la estructura
empresarial del grupo; iii) decisiones que deban ser consideradas
como estratégicas debido a su importe, riesgo o a sus caracteristicas

especiales.

11.2.3. En caso de que el presidente del Consejo de Administracion ejerza
funciones ejecutivas, el Consejo de Administracion debe encontrar
mecanismos eficaces de coordinacion de los trabajos de los miembros
no ejecutivos que aseguren que éstos puedan decidir de forma
independiente e informada, debiendo proceder a la debida explicacion
de esos mecanismos a los accionistas en el informe sobre el gobierno

de la sociedad.

Adoptada 3.1/3.21/3.3

No adoptada (“Segin la ley espafola, las materias
mencionadas en esta Recomendacion son susceptibles
de delegacion en la Comision Ejecutiva, siendo practica
com0n en las sociedades cotizadas de derecho espanol
que la delegacion de competencias fenga un ambito
bastante completo, con excepcion de las materias

relacionadas con la formulacion de cuentas”).

Adoptada 313
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11.2.4. El informe anual de gestion debe incluir una descripcion de
la actividad llevada a cabo por los administradores no ejecutivos

mencionando, sobre todo, las posibles restricciones encontradas.

11.2.5. El 6rgano de administracion debe promover una rotacion de
miembros entre el drea financiera, por lo menos al final de cada dos

mandatos.

Adoptada 313

No aplica (“El Consejo de Administracion slo empezo a

ejercer funciones en el primer semestre de 2008”).

11.3. - Administrador delegado, comision ejecutiva y consejo

de administracion ejecutivo

11.3.1. Los administradores que ejerzan funciones ejecutivas, en el
momento en que se lo soliciten otros miembros de los 6rganos sociales,
deben proporcionar, a su debido tiempo y de manera adecuada a la

solicitud, la informacion requerida por éstos.

11.3.2. El presidente de la comision ejecutiva debe enviar, respectivamente,
al presidente del Consejo de Administracion y, segin se aplique, al
presidente del consejo de supervision o de la comision de auditoria, las

convocatorias y las actas de las respectivas reuniones.

11.3.3. El presidente del Consejo de Administracion ejecutivo debe enviar
al presidente del consejo de vigilancia y al presidente de la comision
para asuntos financieros las convocatorias y las actas de las respectivas

reuniones.

11.4. - Consejo de vigilancia, comisién para asuntos financieros,

comision de auditoria y consejo de supervision

11.4.1. El consejo de vigilancia, ademas del cumplimiento de las
competencias de supervision atribuidas, debe desempenar un papel

de asesoramiento, seguimiento y evaluacion continua de la gestion de
la sociedad por parte del Consejo de Administracion ejecutivo. Entre los
asuntos sobre los cuales el consejo de vigilancia debe pronunciarse se
incluyen: i) el definir la estrategia y las politicas generales de la sociedad;
ii) la estructura empresarial del grupo; iii) las decisiones que deban ser
consideradas como estratégicas debido a su importe, riesgo o a sus

caracteristicas especiales.

11.4.2. Los informes anuales sobre la actividad llevada a cabo por el
consejo de vigilancia, la comision para asuntos financieros, la comision
de auditoria y el consejo de supervision deben publicarse en la pagina

Web de la sociedad, junto con los documentos de rendicion de cuentas.

11.4.3. Los informes anuales sobre la actividad llevada a cabo por el
consejo de vigilancia, la comision para asuntos financieros, la comision
de auditoria y el consejo de supervision deben incluir la descripcion de la
actividad de supervision llevada a cabo, indicando, principalmente, las

posibles restricciones encontradas.

Adoptada 3213
Adoptada 3.21.3.
No aplica

No aplica

Adoptada 3.34./73
Adoptada 3.34/73
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11.4.4. La comision para asuntos financieros, la comision de auditoria y el Adoptada 3.3.2
consejo de supervision, segin el modelo aplicable, deben representar
ala sociedad, a todos los efectos, ante el auditor externo, siendo de su
competencia, principalmente, proponer al prestador de estos servicios,
su respectiva remuneracion, velar para que se aseguren dentro de
la empresa las condiciones adecuadas para la prestacion de dichos
servicios y ser el interlocutor de la empresa y el primer destinatario de los
respectivos informes.
11.4.5. La comision para asuntos financieros, la comision de auditoria y Adoptada 3.3.2/3.8
el consejo de supervision, segin el modelo aplicable, deben evaluar
anualmente al auditor externo y proponer a la Junta General su
destitucion cuando se encuentre una causa justa para ello.
11.5. - Comisiones Especializadas
11.5.1. Excepto como consecuencia debido a la reducida dimension de la Adoptada 11/2.2.2/33.2
sociedad, el Consejo de Administracion y el consejo de vigilancia, segin
el modelo adoptado, deben crear las comisiones que sean necesarias
para: i) asegurar una evaluacion competente e independiente del
rendimiento de los administradores ejecutivos y para la evaluacion de
su propio rendimiento general, asi como de las diversas comisiones
existentes; ii) reflexionar sobre el sistema de gobierno adoptado,
comprobar su eficacia y proponer a los 6rganos competentes las
medidas a llevar a cabo para su mejoria.
11.5.2. Los miembros de la comision de remuneraciones o equivalente No aplica ("Los miembros de la Comision de 1.2.6.2/3.2.21
deben ser independientes de los miembros del 6rgano de Nombramientos y Retribucion son miembros del Consejo
administracion. de Administracion. Sin embargo, sus miembros son
considerados miembros independientes, no haciendo
parte, por eso, de la Comision Ejecutiva. De acuerdo con
los arficulos 9y 130 de la Ley de Sociedades Andnimas,
el régimen de remuneracion de los administradores debe
estar fijado en los estatutos, siendo practica adoptada
por las sociedades de derecho espaiol que la definicion
de esa remuneracion sea deliberada en Junta General
y que su asignacion entre los diversos miembros del
Consejo de Administracion sea deliberada en
el propio 6rgano).”
11.5.3. Todas las comisiones deben elaborar actas de las reuniones que Adoptada 3.21.3/3.2.2.3/
lleven a cabo. 3.2.33./33.3
1. - Informacién y Auditoria
IIL.1. - Obligaciones generales de informacion
111.1.2. Las sociedades deben asegurar la existencia de un permanente Adoptada 7172

contacto con el mercado, respetando el principio de igualdad de los

accionistas y previniendo las asimetrias en el acceso a la informacion por

parte de los inversores. Para ello la sociedad debe crear una oficina de

apoyo al inversor.
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111.1.3. La siguiente informacion disponible en la pagina Web de la

sociedad debe publicarse en inglés:

a. La denominacion social, la cualidad de sociedad de capital cotizada,
el domicilio social y los demas elementos mencionados en el articulo

171 del Codigo de Sociedades Mercantiles;

o

. Estatutos;

o

. Identidad de los titulares de los 6rganos sociales y del representante

para las relaciones con el mercado;

o

. Oficina de apoyo al inversor, respectivas funciones y medios

de acceso;

o

. Documentos de rendicion de cuentas;

. Calendario semestral de eventos corporativosg) Propuestas
presentadas a discusion y votacion en Junta General;

. Convocatorias para la realizacion de Junta General.

«

Adoptada 7.3

Declaracion relativa al cumplimiento
de los criterios de independencia

El articulo 20, n° 2 de los Estatutos de EDP Renovaveis
califica de independientes a los administradores

que puedan desempefar sus funciones sin verse
condicionados por relaciones con la Sociedad, con los
accionistas con participaciones significativas o con sus
dirigentes y que cumplan los demas requisitos previstos en
la ley aplicable.

A efectos de la presente declaracion de cumplimiento
de los criterios de independencia y por razones de
comparabilidad entre EDP Renovaveis y las demds
sociedades cotizadas en Eurolist by Euronext Lisbon

en materia de cumplimiento de recomendaciones
sobre gobierno corporativo, se tuvieron también en
cuenta los criterios de evaluacion de independencia e
incompatibilidades previstas en el n.° 5 del articulo 414,
del Cédigo de Sociedades Mercantiles, por lo que

el Consejo de Administracién de EDP Renovaveis
considera que los siguientes administradores cumplen
los mencionados criterios estatutarios y legales de

independencia:
Fecha Fecha de fin
. Cargo e de nombramiento del mandato
Administrador (Independiente)
José Silva Lopes Miembro de la Comision 76 04/06/2008 04/06/201
de Auditoria
Anténio Nogueira Leite Administrador (Independiente) 46 04/06/2008 04/06/201
Rafael Caldeira Valverde Administrador (Independiente) 55 04/06/2008 04/06/2011
José Aratjo e Silva Administrador (Independiente) 57 04/06/2008 04/06/201
Jorge Santos Administrador (Independiente) 57 04/06/2008 04/06/201
Administrador (Independiente)
Francisco José Queiroz de Barros de Lacerda Miembro de la Comision 48 04/06/2008 04/06/201
de Auditoria
Administrador (Independiente)
Jodo Manuel de Mello Franco Presidente de la Comisién 62 04/06/2008 04/06/201
de Auditoria
Jodo Lopes Raimundo Administrador (Independiente) 48 04/06/2008 04/06/201
Daniel M. Kammen Administrador (Independiente) 46 04/06/2008 04/06/201

En relacion a las situaciones previstas en el arficulo 414-A,
n.°1 del Cédigo de Sociedades Mercantiles, se informa de
que el Administrador Anténio Nogueira Leite desempeia
el cargo de Administrador en més de cinco sociedades.
n
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1. ESTRUCTURA DE GOBIERNO CORPORATIVO
1.1. Modelo de Gestion y Supervision

EDP Renovaveis, ha adoptado la estructura de 6rganos de
gobierno vigente en Espafia que comprende la existencia
de una Junta General de Accionistas que elabora y
expresa la voluntad social y un Consejo de Administracion
que representa y administra la sociedad.

El Consejo de Administracion de conformidad con la
normativa vigente y los estatutos de la Sociedad ha
creado cuatro comisiones que son la Comision Ejecutiva,
la Comisién de Auditoria y Control, la Comision de
Nombramientos y Remuneraciones y la Comision de
Operaciones entre Partes Relacionadas.

La estructura de gobierno de la Sociedad es la que se
detalla en el siguiente cuadro:

Junta General
de Accionistas

Consejo
de Administrcion

Comision Secretario
Ejecutiva de la Sociedad

Consejero
Delegado

Comision
de Auditoria
y Control

Comision de
Nombramientos y
Remuneraciones

Comision
de Operaciones
entre Partes
Relacionadas

El modelo de gobierno de EDP Renovaveis pretende
asegurar, con transparencia y rigor, la separacion de
funciones y la especializacion de la supervision. En lo que
respecta al modelo de administracion y supervision de
EDP Renovaveis hay que destacar los siguientes 6rganos:

® Consejo de Administracion;

® Comision Ejecutiva;

® Comision de Auditoria y Control;
@ Auditor Externo.

La consagracion de este modelo por parte de EDP
Renovaveis pretende adaptar la situacion de “corporate
governance” de la Sociedad a las especificidades derivadas
de la legislacion portuguesa, frente a la circunstancia de
que la respectiva ley personal es la ley espafola. Asi, el
modelo de gobierno adoptado por EDP Renovdveis intenta
corresponderse, en la medida en que sea compatible con
su ley personal, con el modelo de inspiracion anglosajona
previsto en el Codigo de Sociedades Mercantiles, en el que
el érgano de administracion consiste en un Consejo de
Administracion y las funciones de supervision/control son
competencia de una Comisién de Auditoria y Control.

De esta manera, el optar por este modelo es debido,
esencialmente, a un intento de compatibilizar los
regimenes juridicos corporativos de dos ordenamientos,
al ser considerado susceptible de aplicacion concreta

a este modelo.

Aunque la admisién a negociacion en Eurolist by Euronext
Lisbon de las acciones representativas del capital de EDP
Renovéveis sélo haya ocurrido a mediados de 2008, la
experiencia del funcionamiento institucional indica que

el modelo de gobierno adoptado por los accionistas es
adecuado para la organizacion corporativa de la actividad
de EDP Renovaveis, sobre todo por propiciar un saludable
equilibrio entre las funciones de gestion, aseguradas por
la Comision Ejecutiva, y las de supervision, desempeiadas
por la Comision de Auditoria y Control, y de vigilancia,
realizadas por diversas comisiones especializadas del
Consejo de Administracion.

La relacion institucional y funcional entre la Comision
Ejecutiva, la Comisién de Auditoria y Control y los demads
miembros no ejecutivos del Consejo de Administracion
se reveld igualmente bastante positiva y causante de
una armonia interna propiciadora del desarrollo de los
negocios sociales.

Para una mejor comprensién del funcionamiento de
EDP Renovaveis en materia de gobierno corporativo,
EDP Renovaveis ofrece a sus accionistas los Estatutos
actualizados en la pagina Web www.edprenovaveis.com.



edp renovaveis

1.2. Grganos Sociales 1.2.2. Consejo de Administracion

1.2.1. Junta General de Accionistas El Consejo de de Administracion estd investido de los
mas amplios poderes para la administracion, gestion

La Junta General de accionistas es el méximo 6rgano y gobierno de la Sociedad, sin otra limitacién que las

de gobierno de la Sociedad, es la reunién de socios atribuciones expresamente conferidas a la exclusiva

que, debidamente constituida, tiene competencia para competencia de la Junta General de Accionistas, en los

deliberar y adoptar por mayoria acuerdos en aquellas Estatutos de la Sociedad o en la normativa aplicable.

materias que la Ley y los Estatutos Sociales reserven

a su decision y que se sometan a su aprobacion. La descripcion de la estructura, competencias y
funcionamiento del Consejo de Administracion se detallan

La organizacion de los trabajos de la Junta General en el apartado 3.1.

le corresponde a la mesa, la cual esta constituida por

el Presidente de la Mesa de la Junta, el Presidente En la actualidad, el Consejo de Administracion estd

del Consejo de Administracion, o quien le sustituya, formado por los siguientes quince (15) miembros:

los demas administradores y el Secretario del Consejo
de Administracion.

Nombre Cargo Edod de nombrorrﬁ?ecnr}g dﬁmﬁﬁg
Anténio Mexia Presidente Administrador 51 3/18/08 3/18/M
Ana Maria Fernandes f?/?(feeriﬁ;‘;igg'rﬁg“d" 46 3/18/08 318/M
Anténio Martins da Costa Administrador 54 3/18/08 3/18/M
Nuno Alves Administrador 50 3/18/08 3/18/M
Jodo Manso Neto Administrador 50 3/18/08 3/18/M
José Silva Lopes* Administrador (Independiente) 76 6/4/08 6/4/1
Anténio Nogueira Leite* Administrador (Independiente) 46 6/4/08 6/4/1
Rafael Caldeira Valverde* Administrador (Independiente) 55 6/4/08 6/4/M
José Aratjo e Silva* Administrador (Independiente) 57 6/4/08 6/4/M
Manuel Menéndez Menéndez* Administrador 49 6/4/08 6/4/M
Jorge Santos* Administrador (Independiente) 57 6/4/08 6/4/M
Francisco José Queiroz de Barros de Lacerda* Administrador (Independiente) 48 6/4/08 6/4/M
Jodo Manuel de Mello Franco* Administrador (Independiente) 62 6/4/08 6/4/M
Jodo Lopes Raimundo* Administrador (Independiente) 48 6/4/08 6/4/M
Daniel M. Kammen* Administrador (Independiente) 46 6/4/08 6/4/M

* Nombrados a través de acuerdos adoptados en la Junta General de Edp Renovaveis, S.A. con fecha 14 de mayo de 2008, para que inicien sus funciones
como miembros del Consejo de Administracion a partir del 4 de junio de 2008.
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La descripcion de los cargos ejercidos por los miembros
del Consejo durante los Gltimo cinco (5) afios y de

los puestos que desempefan en la actualidad
discriminando los desempefiados en empresas del
Grupo y no Grupo se recogen en los Anexos |, Il y lll,
respectivamente. Asimismo, se adjunta como Anexo IV
una breve descripcion de la trayectoria profesional

y académica de los miembros del Consejo.

Por 0ltimo, las acciones de EDP Renovaveis de las que
son titulares cada uno de los miembros del Consejo de
Administracion se detallan en la tabla que se adjunta
como Anexo V.

1.2.3. Presidente y vicepresidente del Consejo

La Presidencia del Consejo es el 6rgano de la Sociedad al
que corresponde la presidencia de la Sociedad y ejerce

la plena representacién con uso de la firma social, en la
ejecucion de los acuerdos de la Junta General, Consejo de
Administracion y, en su caso, de la Comisién Ejecutiva.

Sin perjuicio de las facultades que corresponden al
Presidente de conformidad con los Estatutos y la normativa
aplicable, corresponden igualmente al mismo las
siguientes:

@ Convocary presidir las reuniones del Consejo de
Administracion fijando el orden del dia de las reuniones
y dirigiendo las discusiones y deliberaciones.

@ Ejercer la alta representacion de la Sociedad ante
los organismos pUblicos y cualesquiera organismos
sectoriales o patronales.

El Presidente del Consejo es designado por los miembros
del Consejo de Administracion, salvo que lo designe

la Junta General. El actual Presidente fue designado

el 18 de marzo de 2008.

Presidente del Consejo

Antonio Mexia

Por otro parte, es al Vicepresidente a quien corresponde
sustituir al Presidente en los supuestos de ausencia de
este Ultimo. Adicionalmente, el Consejo podra delegar en
el Vicepresidente facultades ejecutivas.

El Vicepresidente es designado por el Consejo de
Administracion a propuesta del Presidente del Consejo.
El Vicepresidente fue designado el 18 de marzo de 2008.

1.2.4. Consejero Delegado

El Consejo de Administracién puede nombrar a uno
o mas Consejeros Delegados. El nombramiento de

Consejeros Delegados debe realizarse a propuesta del
Presidente o de las dos terceras partes de los Consejeros.
El nombramiento de Consejeros Delegados se realiza
con el voto favorable de las dos terceras partes de los
Consejeros y tiene que recaer necesariamente en uno de
los miembros del Consejo.

Las facultades atribuidas a cada Consejero Delegado son
las que en cada caso estima oportunas el Consejo, con el
Onico requisito de que sean delegables conforme a la Ley
o los Estatutos.

El Consejero Delegado fue nombrado el 4 de junio de
2008, habiéndole sido atribuidos poderes que incluyen,
entre otras facultades, la coordinacion de la ejecucion

de las resoluciones del Consejo y la Comision Ejecutiva,

el seguimiento, el liderazgo y coordinacién del equipo de
gestion, la representacion de la Sociedad y el desempefo
de otras competencias en materia de gestion corriente
de la Sociedad.

Vicepresidente del Consejo

Ana Maria Fernandes

1.2.5. Secretario de la Sociedad

Las competencias del Secretario de la Sociedad son

las que se derivan de la normativa vigente, los Estatutos
Sociales y el Reglamento del Consejo. En especial,
conforme al Reglamento del Consejo, ademas

de las asignadas por los Estatutos Sociales y la Ley,

sus competencias son:

® Auxiliar al Presidente en el desarrollo de sus funciones;

@ Velar por el buen funcionamiento del Consejo
ocupdndose de asesorar e informar al mismo
y a sus miembros;

® Custodiar la documentacion social;

o Reflejar debidamente en los libros de actas el
desarrollo de las sesiones del Consejo y dar fe
de los acuerdos del mismo;

@ Cuidar en todo caso de la legalidad formal y material
de las actuaciones del Consejo, que las mismas sean
conformes con los Estatutos y con el Reglamento
del Consejo;

® Seguiry comprobar el cumplimiento de las
disposiciones emanadas de los organismos
reguladores y la consideracion, en su caso, de sus
recomendaciones;

® Actuar como Secretario de las Comisiones.



El Secretario de la Sociedad, que a su vez es Secretario
General y Director de la Asesoria Juridica de EDP
Renovaveis, fue designado el 4 de diciembre de 2007.

Secretario del Consejo

Emilio Garcia-Conde Noriega

1.2.6. Comisiones

La estructura, competencias y funcionamiento de la
Comision Ejecutiva, la Comision de Nombramientos y
Remuneraciones y la Comision de Operaciones entre
Partes Relacionadas se recogen en el apartado 3.2.
No obstante, a continuacién se detallan la naturaleza
de las comisiones y la identidad de sus miembros.

1.2.6.1. Comision Ejecutiva

La Comision Ejecutiva es un 6rgano permanente en

el que se pueden delegar todas las facultades legal

y estatutariamente delegables correspondientes al
Consejo de Administracion, salvo: i) Eleccion del Presidente
del Consejo de Administracion; ii) Nombramiento

de administradores por cooptacion; iii) Solicitud de
convocatoria o convocatoria de Juntas Generales; iv)
Elaboracion y formulacion de Cuentas Anuales e Informe
de Gestion y presentacion a la Junta General; v) Cambio de
domicilio social; y vi) Redaccion y aprobacion de proyectos
de fusiodn, escision o transformacién de la sociedad.

En la actualidad la Comision esta formada por cinco (5)
miembros, que fueron designados el 4 de junio de 2008,
mas el Secretario.

Comision Ejecutiva

Presidente Anténio Mexia

CEO Ana Maria Fernandes

(Consejero Delegado) Anténio Martins da Costa
Nuno Alves

Jodo Manso Neto

Secretario no miembro Emilio Garcia-Conde Noriega

Los miembros de la Comisién Ejecutiva mantendran dicho
cargo mientras sigan siendo Consejeros de la Sociedad.
No obstante, el Consejo podré en cualquier momento
disponer el cese de los miembros de la Comision Ejecutiva
y los miembros también podran dimitir de tales cargos,
manteniendo su condicion de Consejeros de la Sociedad.

1.2.6.2. Comision de Nombramientos y Retribuciones

La Comision de Nombramientos y Retribuciones es un
6rgano permanente de naturaleza meramente informativa
y consultiva y sus recomendaciones e informes no son
vinculantes.

En la actualidad la Comision de Nombramientos y
Retribuciones estd formada por tres (3) miembros

edp renovaveis

independientes, que fueron designados el 4 de junio
de 2008, mas el Secretario.

Comision de Nombramientos y retribuciones

Presidente Jorge Santos

JoGo Lopes Raimundo
Rafael Caldeira Valverde

Secretario no miembro Emilio Garcia-Conde Noriega

Ninguno de los miembros de la Comisién son conyuges,
ni parientes o afines hasta el tercer grado en linea recta,
con respecto al resto de los miembros del Consejo

de Administracion.

Los miembros de la Comisién mantendrén dicho cargo
mientras sigan siendo Consejeros de la Sociedad. No
obstante, el Consejo podra en cualquier momento
disponer el cese de los miembros de la Comision y

los miembros también podran dimitir de tales cargos,
manteniendo su condicion de Consejeros de la Sociedad.

1.2.6.3. Comision de Operaciones
entre Partes Relacionadas

La Comision de Operaciones entre Partes Relacionadas
es un érgano del Consejo de Administracion.

En la actualidad la Comision esta formada por tres (3)
miembros, que fueron designados el 4 de junio de 2008,
mas el Secretario.

Comision de Operaciones entre Partes Relacionadas

Presidente Anténio Nogueira Leite

Jodo Manuel de Mello Franco
Jodo Manso Neto

Secretario no miembro Emilio Garcia-Conde Noriega

Los miembros de la Comisién mantendran dicho cargo
mientras sigan siendo Consejeros de la Sociedad.

No obstante, el Consejo podrd en cualquier momento
disponer el cese de los miembros de la Comision y

los miembros también podran dimitir de tales cargos,
manteniendo su condicion de Consejeros de la Sociedad.

1.3. Comision de Auditoria y Control

La Comision de Auditoria y Control es un 6rgano
permanente y lleva a cabo tareas de supervision
de forma independiente a la actuacion del Consejo
de Administracion.

En la actualidad la Comision esta formada por tres (3)
miembros con la condicion de Consejeros Independientes,
que fueron designados el 4 de junio de 2008,

mas el Secretario.
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Comision de Auditoria y Control y los miembros también podrdan dimitir de tales cargos,

Presidente Jodio Manuel de Mello Franco manteniendo su condicion de Consejeros de la Sociedad.
José Silva Lopes

Francisco José Queiroz de Barros de Lacerda

La estructura, competencias y funcionamiento de la Comision

Secretario no miembro Emilio Garcia-Conde Noriega o
de Auditoria y Control se recogen en el apartado 3.3.
Los miembros de la Comisién mantendran dicho cargo 1.4. Organigrama y mapa funcional
mientras sigan siendo Consejeros de la Sociedad.
No obstante, el Consejo podrd en cualquier momento EDP Renovavéis ha adoptado el siguiente organigrama
disponer el cese de los miembros de la Comision funcional para su gestion y direccion:
4 N

Consejo de Administracion

‘ Comision Ejecutiva )

Presidente Ejecutivo

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

| ] |

1 1

1 1

: Vicepresidente !

! Ejecutivo Administradores ! Adminisfrufiores

X Consejero Delegado Ejecutivos X no Ejecutivos

: (CEO) 1 3 ! 10

| |

1 1

1 1

1 1

! Secretario General !

\ 1 I
A y
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ll '
I 1
. Management Team Secrefario General
. |
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1
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El equipo de direccion estd compuesto por el Chief
Executive Officer (Consejero Delegado), cuatro dreas de
responsabilidad (Chief Financial Officer, Chief Bussiness
Developtment Officer, Chief Operating Officer for Europe
and Chief Operating Officer por North America) y la
Secretaria General y Asesoria Juridica formando lo que
se denomina “Management Team” de EDP Renovaveis.
Las funciones y competencias de las divisiones del
“Management Team”, exceptuando el Chief Executive
Officer (Consejero Delegado), cuyas funciones se han
descrito antes y que es quien dirige el Management Team,
son las que se detallan a continuacion:

1.4.1. Chief Financial Officer (Rui Teixeira)

El Chief Financial Officer tiene como mision:

® Proponer y garantizar la implantacion de la politica y
gestion financiera del Grupo incluyendo (i) negociar,
gestionar y controlar las financiaciones; (i) optimizar
la gestion de la tesoreria y (iii) proponer la politica de
gestion de riesgos financieros;

® Gestionar los cierres de cuentas y resultados
mensuales del Grupo, el respectivo andlisis frente al
presupuesto y plan de negocios. Coordinar la discusion
y desafio del plan de negocios y presupuesto con las
plataformas de negocio del Grupo;

® Gestionar la relacion con accionistas, potenciales
inversores y analistas de mercado del Grupo para
promover el valor del titulo en el mercado de capitales;

@ Coordinar la funcién de Compras del Grupo y
la relacién con los principales suministradores,
asegurando la implantacion de la estrategia y politica
de compras del Grupo.

1.4.2. Chief Bussiness Developtment Officer
(Luis Adao da Fonseca)

El Chief Operating Officer for Europe tiene como mision
coordinar la plataforma de Europa de EDP Renovaveis para
establecer, desarrollar y ejecutar el plan estratégico del
negocio de energias renovables del grupo EDP Renovaveis,
elaborar y llevar a cabo el plan estratégico de Europa,
segun las directrices establecidas por el Consejo de
Administracion de EDP Renovaveis. Planificar, organizar y
gestionar medios. Controlar, medir y mejorar la gestion de
todos los proyectos y la gestion de participadas y obtener
los resultados esperados por el Grupo para convertir

EDP Renovaveis en una empresa lider en el sector de las
energias renovables en Europa.

edp renovaveis

1.4.3. Chief Operating Officer para Europa
(Jodo Paulo Costeira)

El Chief Operating Officer for Europe tiene como mision
coordinar la plataforma de Europa de EDP Renovaveis para
establecer, desarrollar y ejecutar el plan estratégico del
negocio de energias renovables del grupo EDP Renovaveis,
elaborar y llevar a cabo el plan estratégico de Europa,
segun las directrices establecidas por el Consejo de
Administracion de EDP Renovaveis. Planificar, organizar y
gestionar medios. Controlar, medir y mejorar la gestion de
todos los proyectos y la gestion de participadas y obtener
los resultados esperados por el Grupo para convertir

EDP Renovaveis en una empresa lider en el sector de las
energias renovables en Europa.

1.4.4. Chief Operating Officer para Norte America
(Gabriel Alonso Imaz)

El Chief Operating Officer for North America tiene como
mision coordinar la plataforma de Estados Unidos de
Ameérica de EDP Renovaveis para establecer, desarrollar
y ejecutar el plan estratégico del negocio de energias
renovables del grupo EDP Renovaveis, elaborar y llevar a
cabo el plan estratégico de Estados Unidos de América,
segun las directrices establecidas por el Consejo de
Administracion de EDP Renovaveis. Planificar, organizar y
gestionar medios. Controlar, medir y mejorar la gestion de
todos los proyectos y la gestion de participadas y obtener
los resultados esperados por el Grupo para convertir

EDP Renovaveis en una empresa lider en el sector de las
energias renovables en Estados Unidos de América.

1.4.5. Secretaria General y Asesoria Juridica
(Emilio Garcia-Conde Noriega)

Apoya la actividad del Consejo de Administracion en la
vertiente legal, administrativa y logistica, asegurando el
funcionamiento eficaz, presta asesoramiento juridico al
grupo con el objetivo de garantizar el cumplimiento de
la legislacion aplicable. Asegura el soporte legal a las
reuniones del Consejo de Administracion incluyendo la
divulgacion de sus deliberaciones.
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2. ESTRUCTURA ACCIONARIAL

2.1. Estructura de Capital

La estructura accionarial de EDP Renovaveis sufrié en
2008 una alteracion significativa derivada de la Oferta
Pablica de Suscripcion y Venta Institucional (“Oferta”) de
196.024.306 acciones, representativas del 22,5% de su
capital social. El 31 de diciembre de 2007, el capital de
EDP Renovaveis era propiedad al 80% de EDP - Energias
de Portugal Sucursal Espaiia, S.A. (en adelante, EDP
Sucursal) y al 20% de Hidroeléctrica del Cantdabrico, S.A.
(“Hidroca“tabrico”), sociedad propiedad al 97% de EDP
Sucursal. En junio de 2008 tuvo lugar la Oferta inicial
mediante un aumento de capital de 196.024.306 acciones
y la admisién a negociacién en Euronext Lisboa de las
872.308.162 acciones representativas del capital de

EDP Renovaveis, al valor nominal de 5,00 € cada una.
Tras la Oferta inicial la estructura accionarial quedd
constituida de la siguiente manera:

Estructura accionarial

A 31 Dic 2008 NOmero Acciones
EDP Sucursal 541.027.156
Hidrocantdbrico 135.256.700
Free float 196.024.306
Total 872.308.162

Estructura accionarial 31 de diciembre de 2008

. EDP . Hidrocantabrico Free Float

Todas las Acciones de EDP Renovaveis son de la misma
categoria. En los términos de la Ley de Sociedades
Andnimas espanola, aprobada por el Real Decreto
1564/1989, del 22 de diciembre de 1989 (en adelante,
Ley de Sociedades Andnimas) y de los estatutos

de EDP Renovaveis, el poseedor de una accion adquiere
la condicién de accionista con todos los derechos

y obligaciones inherentes establecidos en la Ley

de Sociedades Anénimas y en los estatutos de EDP
Renovaveis. Los derechos mds importantes inherentes
a las Acciones pueden resumirse de la siguiente manera:

el derecho de participacion en los dividendos, el derecho

a obtener informacién general relacionada con cualquier
materia objeto de discusion en las Juntas Generales, los
derechos generales de asistencia, derechos de voto y de
impugnacion de deliberaciones sociales, el derecho de
preferencia en el caso de aumentos de capital y el derecho
de participar en los repartos en el caso de disolucion

de EDP Renovaveis.

Free float

En diciembre de 2008, EDP Renovaveis contaba con

cerca de 140 mil accionistas institucionales y particulares,
distribuidos por mas de 50 paises, principalmente en
Portugal, Estados Unidos, Reino Unido y resto de Europa.
A continuacion se ofrece la distribucion geografica del free
float de EDP Renovaveis:

Distribucion geofrafica del free float

O w
. Portugal . Europa

USA . Resto del mundo

2.2. Participaciones Cualificadas

La imputacion de participaciones cualificadas en el capital
social de EDP Renovaveis estd sujeta a las normas de la ley
espanola, las cuales regulan los criterios y los umbrales

de imputacién de participaciones sociales por parte

de los accionistas. A 31 de diciembre de 2008 no se habian
identificado participaciones cualificadas en el capital

de EDP Renovaveis, con excepcion de EDP Sucursal

e Hidrocantdbrico.

2.3. Titulares de Derechos Especiales

Las acciones de EDP Renovéveis hacen parte

de una Onica clase y serie, estando totalmente suscritas
y desembolsadas, ademdas de no existir titulares

de derechos especiales.



2.4. Restricciones a la cesion de acciones

En los términos de lo dispuesto en el articulo 8° de los
Estatutos de la Sociedad, no existe ninguna restriccion para
la cesién de acciones representativas del capital social de
EDP Renovaveis.

2.5. Acuerdos Parasociales
SegUn el conocimiento del Consejo de Administracion

de EDP Renovaveis, a fecha de hoy, no existen acuerdos
parasociales relativos a la sociedad.

edp renovaveis
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3. SISTEMA DE ADMINISTRACION Y CONTROL

De acuerdo con lo previsto en los arficulos 10y 19 y
siguientes de los Estatutos de EDP Renovaveis, el Organo
de Administracion de la Sociedad adopta la forma de

un Consejo de Administracion y de éste cuelgan cuatro
comisiones que son la Ejecutiva, la de Auditoria y Control,

la de Nombramientos y Retribuciones y la de Operaciones

entre Partes Relacionadas.

3.1. Estructura, Competencias y funcionamiento
del Consejo de Administracion

3.1.1. Estructura

Conforme a lo previsto en los articulos 20 y 21 de

los Estatutos Sociales de la Sociedad, el Consejo de
Administracion estard compuesto por un nimero de
vocales no inferior a cinco (5), ni superior a diecisiete (17),
cuyo cargo durard tres (3) afos pudiendo ser reelegidos
una o mas veces por periodos de igual duracion. En la

actualidad el Consejo de Administracién esta formado por

quince (15) miembros cuyos particulares se han detallado
en el apartado 1.2.2. precedente.

3.1.2. Competencias

De acuerdo con lo dispuesto en el arficulo 19 de los
Estatutos Sociales de la Sociedad, el Consejo de de
Administracion estd investido de los mas amplios
poderes para la administracion, gestion y gobierno

de la Sociedad, sin otra limitacion que las atribuciones
expresamente conferidas a la exclusiva competencia de

las Juntas Generales, en los Estatutos de la Sociedad o en

la normativa aplicable. En tal concepto correspondera al

Consejo y queda asimismo expresamente facultado para:

® Adquirir por cualquier fitulo oneroso o lucrativo los
bienes muebles e inmuebles, derechos, acciones y
participaciones que convengan a la Sociedad;

@ Enajenar e hipotecar o gravar bienes muebles e
inmuebles, derechos, acciones y participaciones de la

Sociedad y cancelar hipotecas y otros derechos reales;

® Negociar y realizar cuantos préstamos u operaciones
de crédito estime convenientes;

@ Celebrary formalizar toda clase de actos o contratos
con entidades pUblicas o con particulares;

de lo Social y Salas de lo Social del Tribunal Supremo
y de los Tribunales Superiores de Justicia de las
Comunidades Auténomas, sin limitacion alguna,
incluso el Tribunal de Justicia de las Comunidades
Europeas, y en general ante la Administracion Pablica
en todos sus grados y jerarquias, e intervenir o
promover, seguir y terminar por todos sus tramites

e instancias cualesquiera expedientes, juicios y
procedimientos; consentir resoluciones, interponer
toda clase de recursos, incluso el de casacion y
demas extraordinarios, desistir o allanarse, transigir,
comprometer en arbitros las cuestiones litigiosas,
practicar toda clase de nofificaciones y requerimientos
y conferir Poderes a Procuradores de los Tribunales

u otros mandatarios, con las facultades del caso y las
usuales en los poderes generales para pleitos y los
especiales que procedan, y revocar estos poderes;

Convocar las Juntas Generales y someter
a la consideracion de las mismas las propuestas
que estime procedentes;

Dirigir la marcha de la Sociedad y la organizacion de
sus frabajos y explotaciones, fomando conocimiento
del curso de los negocios y operaciones sociales,
disponiendo la inversion de fondos, haciendo
amortizaciones extraordinarias de Obligaciones

en circulacion y realizando cuanto estime conveniente
al mejor logro de los fines sociales;

Nombrar y separar libremente a los Directores y a todo
el personal técnico y administrativo de la Empresa,
sefialando sus atribuciones y retribucion;

Acordar los cambios del domicilio social dentro
del mismo término municipal;

Constituir y dotar conforme al Derecho, toda clase

de personas juridicas, aportar y ceder toda clase

de bienes y derechos, asi como celebrar contratos de
concentracion y cooperacion, asociacion, agrupacion
y unién temporal de empresas o negocios y de
constitucion de comunidades de bienes, y acordar
su modificacion, transformacion y extincion;

Las demas atribuciones que expresamente le atribuyan
los Estatutos o en la normativa aplicable, y sin que esta
enumeracion tenga cardcter limitativo, sino Gnicamente
indicativo.

En lo que respecta a deliberaciones de aumento de capital,
® Ejercitar las acciones civiles y criminales y el Consejo de Administracion, mediante delegacién de la
de toda orden que incumban a la Sociedad

representandola ante funcionarios, autoridades,

Junta General, podréa deliberar en una o varias sesiones

el aumento del capital social. Esta delegacién, que podra
corporaciones y Tribunales gubernativos, ser objeto de sustitucion, podrd incluir la facultad de
administrativos, econémico-administrativos y excluir el derecho de suscripcion preferente respecto a las
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emisiones de acciones que sean objeto de delegacion y
con los requisitos establecidos por la Ley.

Por otra parte, la Junta General podra también

delegar en el Consejo de Administracion la facultad

de ejecutar una deliberacién de aumento de capital ya
adoptada, marcando la fecha o fechas de su ejecucion

y determinando el resto de las condiciones del mismo

que no hayan sido especificadas por la Junta General.

Esta delegacion podrd ser objeto de sustitucion. El

consejo de Administracién podré hacer uso, en todo o en
parte, de esta delegacion, inclusivamente no ejecutarla
considerando las condiciones de la Sociedad, del mercado
o de cualquier acontecimiento o circunstancia de especial
relevancia que justifique dicha decision, debiéndose dar
conocimiento a la Junta General una vez concluido el plazo
o plazos otorgados para su ejecucion.

3.1.3. Funcionamiento

El Consejo de Administracion, ademas de por los
estatutos sociales y la Ley, se rige por el Reglamento que
fue aprobado el 13 de mayo de 2008. El Reglamento de
funcionamiento del Consejo se encuentra a disposicion
de los accionistas de la Sociedad en la pagina Web
www.edprenovaveis.com.

El Consejo de Administracién debe reunirse al menos
cuatro (4) veces al afio, procurando que sea una vez por
trimestre. No obstante, el Presidente, a propia iniciativa o
de tres (3) de los Consejeros, convocard el Consejo siempre
que lo estime oportuno para los intereses de la Sociedad.
El Consejo de Administracién ha celebrado diecisiete (17)
reuniones durante el ejercicio cerrado a 31 de diciembre
de 2008.

Las sesiones son convocadas por el Presidente, quien
puede ordenar al Secretario la ejecucién material de la
convocatoria. La convocatoria se debe enviar al menos
con cinco (5) dias de antelacion a la fecha prevista para su
celebracion. Excepcionalmente, cuando las circunstancias
lo requieren, el Presidente puede convocar el Consejo sin
respetar el plazo de antelacion.

Las reuniones del Consejo son vdlidas cuando estan
presentes o representados la mitad mas uno de los
consejeros en ejercicio. Los consejeros deben asistir
personalmente a las sesiones del Consejo y, cuando
excepcionalmente no puedan, delegardn por escrito su
representacion en ofro miembro del Consejo. Sin perjuicio
de lo anterior, el Consejo de Administracion se entenderd
validamente constituido, sin necesidad de convocatoria
si, presentes o representados todos los Conseijeros,
aceptasen por unanimidad la celebracién de la reunién
como universal y los puntos del orden del dia a tratar

en la misma.

edp renovaveis

Los acuerdos se adoptan por mayoria absoluta entre
los asistentes, teniendo cada consejero presente o
representado un voto, y el Presidente, por si mismo, voto
de calidad para decidir en caso de empate.

Con el fin de que los consejeros no ejecutivos puedan
decidir de forma independiente e informarse, se
establecen en los articulos 22, 24 y 25 del Reglamento del
Consejo los siguientes mecanismos:

® La convocatoria debe incluir la previsible Orden del Diq,
adn provisional, de la sesion y adjuntar la informacion
o documentacion escrita que proceda y se encuentre
disponible.

® Los consejeros se hallan investidos de las méas amplias
facultades para obtener informacion sobre cualquier
aspecto de la Sociedad, para examinar sus libros,
registros, documentos y demas antecedentes de las
operaciones de la Sociedad. Para evitar distorsiones en
la gestion de la Sociedad, el ejercicio de las facultades
de informacién se canaliza a través del Presidente o del
Secretario del Consejo de Administracion.

® Cualquier consejero puede solicitar la contratacion,
con cargo a la Sociedad, de asesores legales,
contables, técnicos, financieros, comerciales u otros
expertos.
El encargo ha de versar necesariamente sobre
problemas concretos de cierto relieve y complejidad
que se presenten en el desempefo del cargo.
La solicitud de contratar expertos se canalizard
a través del Presidente o del Secretario del Consejo
de Administracion, que la someterdn a la decision
del Consejo de Administracion.

Los consejeros no ejecutivos gracias a los mecanismos
previstos en el Reglamento no han encontrado dificultades
en el desarrollo de sus funciones.

Los consejeros no ejecutivos, durante el ejercicio de
2008, han participado en el Gobierno de EDP Renovaveis
no s6lo mediante su participacion en los Consejos de
Administracion, donde han ofrecido su opinion respecto
a las distintas cuestiones de la compaiia, presentado las
propuestas que han estimado oportunas y tomado las
decisiones que se han sometido a su consideracion, sino
que ademas los consejeros no ejecutivos han realizado
el frabajo de las Comisiones de Nombramientos y
Retribuciones, de Operaciones entre Partes Relacionadas
y de Auditoria y Control, donde todos los miembros son
no ejecutivos, salvo en la Comision de Operaciones entre
partes relacionadas que tiene un Consejero Ejecutivo.

Durante el ejercicio de 2008 se han celebrado diversos
encuentros con los Consejeros no ejecutivos con objeto de
facilitarles informacion especifica relativa a las actividades
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de la Sociedad. Asi, durante los meses de septiembre
y octubre se realizaron los siguientes talleres:

® Dos en el Despacho Central de Explotacion y Control
en Oporto;

® Uno sobre estrategia internacional en Lisbog;

® Uno sobre estrategia y financiacion en Estados Unidos
de América en Lisboa.

3.2. Estructura, Competencias y funcionamiento
de las Comisiones

3.2.1. Comision Ejecutiva
3.2.1.1. Estructura

Conforme a lo previsto en el articulo 27 de los Estatutos
Sociales de la Sociedad, la Comision Ejecutiva estard
compuesta por un nomero de Consejeros no inferior

a tres (3), ni superior a seis (6). En la actualidad,

la Comisién estd formada por los miembros que

se indican en el apartado 1.2.6.1.

La creacién, nombramiento de sus miembros y ampliacion
de facultades delegadas debe ser aprobada por las dos
terceras partes (2/3) de los miembros del Consejo de
Administracion

3.2.1.2. Competencias

La Comision Ejecutiva es un érgano permanente. En la
actualidad tiene delegadas todas las facultades legal

y estatutariamente delegables correspondientes al
Consejo de Administracion, salvo: i) Eleccion del Presidente
del Consejo de Administracion; ii) Nombramiento

de administradores por cooptacion; iii) Solicitud de
convocatoria o convocatoria de Juntas Generales;

iv) Elaboracion y formulacion de Cuentas Anuales e Informe
de Gestion y presentacion a la Junta General; v) Cambio de
domicilio social; y vi) Redaccion y aprobacion de proyectos
de fusién, escision o transformacion de la sociedad.

Los miembros de la Comisién Ejecutiva tienen delegadas
todas las facultades de representacion de la Sociedad de
forma que dos cualesquiera de sus miembros pueden
actuar mancomunadamente en nombre y representacion
de la Sociedad.

3.2.1.3. Funcionamiento

Esta Comision, ademads de por los Estatutos Sociales,

se rige por el Reglamento que fue aprobado el 4 de junio
de 2008, asi como supletoriamente por el Reglamento del
Consejo. El Reglamento de funcionamiento de la Comision

se encuentra a disposicion de los accionistas de la
Sociedad en la pagina web www.edprenovaveis.com.

Las reuniones de la Comision Ejecutiva tendran lugar al
menos una (1) vez al mes, asi como siempre que lo estime
oportuno su Presidente, quien también podrd suspender
o aplazar las reuniones cuando lo estime conveniente.
Asimismo, la Comision Ejecutiva se reunird cuando asi lo
soliciten al menos dos (2) de sus miembros. La Comision
Ejecutiva ha celebrado once (11) reuniones durante

el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2008.

La Comision Ejecutiva elaborard un acta de cada una
de las reuniones que celebre e informard al Consejo de
Administracion sobre los acuerdos que adopte, lo que
deberd hacerse en la primera reunion de Consejo que
se celebre tras cada reunion de la Comisién.

El Presidente de la Comision Ejecutiva, quien es a su vez en
la actualidad Presidente del Consejo de Administracion,
remite al Presidente de la Comisién de Auditoria y Control
las convocatorias de las reuniones que va a celebrar

la Comisién Ejecutiva, asi como las actas de dichas
reuniones.

Las reuniones de la Comision Ejecutiva seran validas
cuando estén presentes o representados por lo menos

la mitad mas uno de los Consejeros que las formen.

Las decisiones se adoptaran por mayoria simple, en caso
de empate el Presidente tendré voto de calidad.

Los administradores que desempefan funciones
ejecutivas ofrecen, siempre que les es requerido, las
aclaraciones necesarias a los demds 6rganos sociales.

3.2.2. Comision de Nombramientos y Retribuciones
3.2.2.1. Estructura

Conforme a lo previsto en el articulo 29 de los Estatutos
Sociales de la Sociedad, la Comision de Nombramientos
y Retribuciones estard compuesta por un nimero de
Consejeros no inferior a tres (3), ni superior a seis (6).

Al menos uno de sus miembros debe ser independiente y
serd quien ejerza el cargo de Presidente de la Comision.

Los miembros de la Comisién no pueden ser a su vez
miembros de la Comision Ejecutiva. En la actualidad, la
Comision esta formada por los miembros que se indican
en el apartado 1.2.6.2., siendo todos ellos Consejeros
Independientes.

La estructura de la Comisién de Nombramientos

y Retribuciones estda integrada por miembros
independientes del Consejo de Administracion,
cumpliendo con la recomendacién nomero 44 del Codigo
Unificado de Buen Gobierno, aprobado por Acuerdo del



Consejo de la Comision Nacional del Mercado de Valores
(en adelante, CNMV), modificado por la Circular 4/2007,
del 27 de diciembre, de la CNMV donde se establece que
la Comisién de Nombramientos y Retribuciones debe
estar formada por consejeros externos en su totalidad y
en un nOmero no inferior a tres (3). Al estar formada por
consejeros independientes (en Espafia la comision sélo
puede estar formada por Consejeros) se cumple de la
mejor forma posible con la recomendacion recogida en el
apartado 11.5.2 del Cédigo de Gobierno de las Sociedades
de Portugal.

3.2.2.2. Competencias

La Comision de Nombramientos y Retribuciones es un
6rgano permanente de naturaleza meramente informativa
y consultiva y sus recomendaciones e informes no son
vinculantes.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones no tiene
funciones ejecutivas. Las funciones principales de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones consisten en
asistir e informar al Consejo de Administracion acerca de
nombramientos (incluso por cooptacion), reelecciones, cese
y retribuciones del Consejo y de sus cargos, asi como acerca
de la composicion de las distintas Comisiones del Consejo
y el nombramiento, retribucion y cese del personal de alta
direccion. Asimismo, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones informaréd al Consejo de Administracion sobre
la politica general de retribuciones e incentivos para los
mismos y para la alta direccion. Estas funciones abarcan

lo siguiente:

@ Definir los principios y criterios en relacion con la
composicion del Consejo de Administracion,
la seleccion y el nombramiento de sus miembros;

® Proponer nombramientos y reelecciones de Consejeros,
cuando los mismos deban hacerse por cooptacion,
o, en cualquier caso, para su sometimiento a la Junta
General por parte del Consejo;

® Proponer al Consejo de Administracion los miembros
de las distintas Comisiones;

® Proponer al Consejo, dentro de lo establecido en los
Estatutos, el sistema, distribucion y cuantia de las
retribuciones de los Consejeros. Asimismo, y en su
caso, se propondran al Consejo las condiciones de los
contratos con los Consejeros;

@ Informar, y en su caso proponer, al Consejo de
Administracion el nombramiento y/o cese de altos
directivos, asi como las condiciones de sus contratos y,
en general, la definicion de las politicas de contratacion
y retribucion de altos directivos;
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@ Revisar e informar acerca de los planes de incentivos,
complementos de pensiones y programas de
retribucion;

® Laevaluacion de los miembros de la Comision Ejecutiva
para la definicion de la remuneracion individualizada
de cada uno de sus miembros;

@ Evaluar el rendimiento general del Consejo de
Administracion, atendiendo al rendimiento de
las actividades desarrolladas en su seno y a las
comisiones creadas;

® Cualesquiera otras funciones que le atribuyan
los Estatutos Sociales o el propio Consejo de
Administracion.

3.2.2.3. Funcionamiento

La Comision de Nombramientos y Retribuciones, ademas
de por los estatutos sociales, se rige por el Reglamento
aprobado el 4 de junio de 2008, asi como supletoriamente
por el Reglamento del Consejo. El Reglamento de
funcionamiento de la Comision se encuentra a disposicion
de los accionistas de la Sociedad en la pagina Web
www.edprenovaveis.com.

Las reuniones de esta Comision tendrdn lugar al menos
una (1) vez por trimestre, asi como siempre que lo estime
oportuno su Presidente.

Esta Comision elaborard un acta de cada una de

las reuniones que celebre e informara al Consejo de
Administracion sobre los acuerdos que adopte, lo que
deberd hacerse en la primera reunion de Consejo que se
celebre tras cada reunién de la Comision.

Las reuniones de esta Comision serdn véalidas cuando
estén presentes o representados por lo menos la mitad
mas uno de los Consejeros que la formen. Las decisiones
se adoptardn por mayoria simple, en caso de empate el
presidente tendra voto de calidad.

3.2.2.4. Actividad desarrollada durante
el ejercicio de 2008

Durante el ejercicio de 2008, la Comisién de
Nombramientos y Remuneraciones celebro cuatro (4)
reuniones. Las propuestas fundamentales realizadas por
la Comisién durante el ejercicio fueron:

® Recomendar la politica remuneratoria orientada
al reforzamiento de la componente variable de la
remuneracion del Consejo de Administracion para
garantizar la adaptacion de las actuaciones de
este 6rgano a los infereses de los accionistas y el
cumplimiento de los compromisos de la salida a bolsa;
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® Remuneraciones fijas de los miembros del Consejo de
Administracion;

® Mantenimiento de la componente plurianual de la
remuneracion de los miembros de la Comision Ejecutiva
y establecimiento de la componente plurianual para la
estructura de EDP Renovaveis;

® Mantenimiento para el ejercicio 2009 del nivel de
remuneraciones del ejercicio 2008 en términos
anuales, tanto en lo que se refiere a la remuneracion
fija como variable.

3.2.3. Comision de Operaciones
entre Partes Relacionadas

3.2.3.1. Estructura

Conforme a lo previsto en el articulo 30 de los Estatutos
Sociales de la Sociedad, el Consejo puede crear otras
comisiones, como la Comisién de Operaciones entre
Partes Relacionadas. Esta Comision estard compuesta por
un nOmero de miembros no inferior a tres (3). La mayoria
de los miembros de la Comision de Operaciones entre
Partes Relacionadas deberdn ser Independientes.

Se consideran miembros independientes a efectos de

la Comisién de Operaciones entre Partes Relacionadas
aquéllos que puedan desempefar sus funciones sin estar
condicionados por relaciones con EDP Renovaveis, con

sus accionistas mayoritarios o sus administradores y, si tal
fuera el caso, cumplan las demds condiciones exigidas por
la legislacion aplicable.

En la actualidad la Comision estd formada por los
miembros que se indican en el apartado 1.2.6.3.

3.2.3.2. Competencias

La Comision de Operaciones entre Partes Relacionadas es
un 6rgano del Consejo de Administracion que lleva a cabo
las siguientes tareas sin perjuicio de que éste 0ltimo le
pueda encargar ofras:

@ Informar periédicamente al Consejo de Administracion
de la Sociedad, de las relaciones comerciales y legales,
a establecer entre EDP o Enfidades Relacionadas y EDP
Renovaveis o Entidades Relacionadas;

® Presentar con motivo de la aprobacion anual de
resultados de la Sociedad sobre el cumplimiento de
las relaciones comerciales y legales, a establecer entre
el Grupo EDP y el Grupo EDP Renovaveis, asi como las
operaciones entre Entidades Relacionadas efectuadas
dentro del ejercicio social correspondiente;

@ Radtificar, en los plazos que correspondan segin las
necesidades de cada caso concreto, la realizacion de
operaciones entre EDP y/o sus Entidades Relacionadas
con EDP Renovdveis, y/o sus Entidades Relacionadas
siempre y cuando el valor de la operacion sea superior
a5.000.000 € o represente el 0,3% de los ingresos
anuales consolidados del Grupo EDP Renovaveis del
ejercicio inmediatamente anterior;

@ Ratificar cualquier modificacion del Acuerdo Marco
formalizado por EDP y EDP Renovaveis con fecha
de 7 de mayo de 2008;

® Presentar recomendaciones al Consejo de
Administracion de la Sociedad o a la Comision Ejecutiva
respecto a las operaciones ente EDP Renovaveis y
sus Entidades Relacionadas con EDP y sus Entidades
Relacionadas;

@ Solicitar a EDP el acceso a la informacion que sea
necesaria para la consecucion de sus competencias.

En caso de que la Comisién de Operaciones entre Partes
Relacionadas no ratifique relaciones comerciales o legales
establecidas entre EDP o sus Entidades Relacionadas y
EDP Renovaveis y sus Entidades Relacionadas, la vigencia
de tales relaciones dependerd de la aprobacion de las
dos terceras (2/3) partes de los miembros del Consejo de
Administracion, siempre que, por lo menos, la mitad de
los miembros propuestos por entidades diferentes de EDP,
incluyendo administradores independientes, hayan votado
favorablemente, salvo si previamente al sometimiento
para ratificacion de la Comision de Operaciones entre
Partes Relacionadas esa mayoria de miembros ya se
hubiese pronunciado favorablemente.

Lo dispuesto en los parrafos precedentes no serd aplicable
a operaciones entre EDP o sus Entidades Relacionadas

y EDP Renovaveis, o sus Entidades Relacionadas que
presenten condiciones normalizadas y se apliquen de
forma equivalente, incluyendo cuando las condiciones
sean de precio, a diversas Entidades Relacionadas

con EDP y EDP Renovaveis y sus Entidades Relacionadas.

3.2.3.3. Funcionamiento

La Comision de Operaciones entre Partes Relacionadas,
ademdas de por los Estatutos Sociales, se rige por el
Reglamento que fue aprobado el 4 de junio de 2008, asi
como supletoriamente por el Reglamento del Consejo.

El Reglamento de funcionamiento de la Comisién se
encuentra a disposicion de los accionistas de la Sociedad
en la pagina web www.edprenovaveis.com.

Las reuniones de la Comision tendran lugar al menos
una (1) vez por trimestre, asi como siempre que lo estime
oportuno su Presidente.



La Comision elaboraré un acta de cada una de las
reuniones que celebre e informara al Consejo de
Administracion sobre los acuerdos que adopte, lo que
deberd hacerse en la primera reunion de Consejo que se
celebre tras cada reunién de la Comision.

Las reuniones de la Comisién serdn validas cuando estén
presentes o representados, por lo menos la mitad mas
uno de los Consejeros que las formen. Las decisiones se
adoptaran por mayoria simple, en caso de empate

el presidente tendra voto de calidad.

3.2.3.4. Actividad desarrollada
durante el ejercicio 2008

Durante el ejercicio 2008 la Comisién de Operaciones
entre Partes Relacionadas celebrd cuatro (4) reuniones.
La Comision ha analizado el conjunto de acuerdos entre
EDP Renovaveis y las empresas del Grupo EDP que

no consolidan en el Subgrupo en el que la sociedad
dominante es EDP Renovaveis que le han sometido a su
consideracion.

La Comision revisé, aprobd y propuso al Consejo de
Administracion la aprobacion de todos los acuerdos y
contratos entre partes relacionadas que le han sometido
a su consideracion. Cabe resefiar que con respecto al
Acuerdo Marco suscrito entre EDP Y EDP Renovaveis, cuyo
contenido se detalla en el apartado 3.6. del presente
Informe, se solicitd del Secretario del Consejo opinién para
que se pronunciase sobre la conformidad entre dicho
acuerdo y los estatutos, siendo su opinidn positiva.

En el apartado 3.6. del presente Informe se incluye

una descripcion de los aspectos fundamentales de los
acuerdos y contratos entre partes relacionadas cuyo objeto
no se refiere al curso ordinario de los negocios de EDP
Renovaveis.

3.3. Comision de Auditoria y Control

3.3.1. Estructura

Conforme a lo previsto en el arficulo 28 de los Estatutos
Sociales de la Sociedad, la Comisién de Auditoria y Control
estard compuesta por un nimero de Consejeros no
inferior a tres (3), ni superior a cinco (5). La mayoria de los
miembros deben ser Consejeros Independientes. En la
actualidad la Comisién estd formada por los miembros
que se indican en el apartado 1.3.

3.3.2. Competencias
La Comision de Auditoria y Control es un 6rgano

permanente y lleva a cabo tareas de supervision de
forma independiente a la actuacion del Consejo de
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Administracion. Constituyen competencias de la Comision
de Auditoria y Control las siguientes:

Informar, a través de su Presidente, en las Juntas
Generales, acerca de las cuestiones que sean relativas
a sus competencias;

Proponer al Consejo de Administracion para su
sometimiento a Junta General el nombramiento de
Auditores de Cuentas de la Sociedad, asi como las
condiciones de su contratacion, alcance de su trabajo
y revocacion y renovacion de su cargo;

Supervisar las actividades de auditoria interna;

Hacer seguimiento del proceso de informacion
financiera y de los sistemas de control internos
y de gestion de riesgos;

Elaborar un informe anual sobre su accién supervisora
y dar su parecer sobre el informe de gestion, las
cuentas y las propuestas presentadas por el Consejo
de Administracion;

Recibir las comunicaciones sobre irregularidades en
materia financiera y contable que sean presentadas
por empleados o accionistas de la Sociedad;

Contratar la prestacion de servicios de expertos que
colaboren con cualquiera de los miembros de la
Comision en el ejercicio de sus funciones, debiendo la
contratacion y remuneracion de dichos expertos tener
en cuenta la importancia de los asuntos que les son
encargados y la situacion econdmica de la Sociedad;

Mantener las relaciones con los Auditores de Cuentas
sobre las cuestiones que pudieran poner en riesgo

la independencia de éstos, y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de auditoria de cuentas,
asi como recibir y mantener informacion sobre
cualesquiera ofras cuestiones que estén previstas en
la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas
técnicas de auditoria vigentes en cada momento;

Realizar Informes a solicitud del Consejo y de sus
Comisiones;

Reflexionar sobre el sistema de gobierno adoptado por
EDP Renovaveis, en particular, para identificar las areas

con necesidad de mejora;

Cualesquiera otras que le sean atribuidas por el
Consejo de Administracion o los Estatutos.

25
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3.3.3. Funcionamiento

Esta Comision, ademads de por los Estatutos Sociales, se
rige por el Reglamento aprobado el 4 de junio de 2008,
asi como supletoriamente por el Reglamento del Consejo.
El Reglamento de funcionamiento de la Comisién se
encuentra a disposicion de los accionistas de la Sociedad
en la pagina Web www.edprenovaveis.com.

Las reuniones de la Comision tendran lugar al menos

una (1) vez por trimestre, asi como siempre que lo estime
oportuno su Presidente. En 2008, la Comision de Auditoria
y Control celebrd once (11) reuniones, con el objetivo no
soblo de vigilar la aprobacion de las cuentas trimestrales

a partir del primer semestre, sino también para conocer
los procedimientos de preparacion y divulgacion de
informacién financiera, las actividades de auditoria interna
y de Control Interno y Gestion de Riesgos.

La Comision elaboraré un acta de cada una de las
reuniones que celebre e informara al Consejo de
Administracion sobre los acuerdos que adopte, lo que
deberd hacerse en la primera reunion de Consejo que se
celebre tras cada reunién de la Comision.

Las reuniones de la Comision de Auditoria y Control serdn
validas cuando estén presentes o representados por

lo menos la mitad mas uno de los Consejeros que las
formen. Las decisiones se adoptardn por mayoria simple,
en caso de empate el Presidente tendra voto de calidad.

3.3.4. Actividad desarrollada
durante el ejercicio de 2008

En 2008 la Comision de Auditoria realizd, entre otras,

las siguientes actividades: (i) evaluacion de su propio
proyecto de Reglamento Interno; (i) andlisis de las

normas relevantes a las que la Comision estd sujeta en
Portugal y Espaiia; (i) evaluacion de la independencia y
responsabilidades del Auditor Externo para el ejercicio

de su profesién; (iv) evaluacion de la actividad del Auditor
Externo; (v) supervision de la calidad e integridad de la
informacion financiera reflejada en los documentos de
rendicion de cuentas, habiendo participado en la reunion
de la Comisién Ejecutiva en que se analizaron y discutieron
los mencionados documentos; (vi) elaboracion del parecer
sobre el Informe y Cuentas Individuales y Consolidadas;
(vii) supervision de la calidad, integridad y eficacia del
Sistema de Control Interno; y (viii) reflexion sobre el sistema
de gobierno corporativo adoptado por EDP Renovaveis.

Hay que mencionar que, en el desempefio de sus
actividades de control y supervision, la Comision de
Auditoria y Control no encontrd ningln obstdculo.

Se encuentra a disposicién de los Accionistas en la pagina
web www.edprenovaveis.com el Informe de la actividad

llevada a cabo por la Comisién de Auditoria durante el
ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2008

3.4. Incompatibilidad e independencia

Siguiendo las recomendaciones de la CMVM se

ha establecido en el articulo 12 del Reglamento del
Consejo que al menos el veinticinco por ciento (25%)
de los miembros del Consejo deben ser Consejeros
independientes, considerdndose como tales aquellos
que puedan desempefiar sus funciones sin verse
condicionados por relaciones con la Sociedad, sus
Accionistas significativos o sus directivos y, en caso
necesario, cumplan con los requisitos exigidos por la
normativa aplicable.

Ademds, de acuerdo con lo previsto en el articulo 23 de los
Estatutos Sociales de la Sociedad, no pueden desempefar
el cargo de Consejero:

® Las personas que sean administradoras o tengan
relacién con alguna sociedad competidora de
EDP Renovaveis, asi como aquellas que tengan
relacién familiar con las anteriores. A estos efectos,
se enfenderd en todo caso que una sociedad es
competidora de EDP Renovaveis cuando, directa
o indirectamente, se dedique a la produccion,
almacenamiento, transporte, distribucion,
comercializacién o suministro de fluido eléctrico o de
gases combustibles; e igualmente que tienen intereses
opuestos a los de EDP Renovaveis, la sociedad
competidora o cualquiera de las sociedades de su
Grupo, y los Consejeros, empleados, abogados,
asesores o representantes de cualquiera de éstas.
En ning0n caso se consideraran competidoras las
sociedades pertenecientes al mismo Grupo que EDP
Renovaveis, incluso en el extranjero;

® Las personas que se encuentren en cualquier ofro
supuesto de incompatibilidad o prohibicién legal o
estatutariamente establecido. En Espaiia, conforme
a la Ley, no pueden ser Consejeros, entre otras,
las personas i) menores de dieciocho (18) afos,
(ii) incapacitadas, (i) Concursadas; (iv) Condenadas por
ciertos delitos, o (v) que ocupen ciertos puestos en la
administracién.

3.5. Reglas de nombramiento y cese de miembros
del Organo de Administracion y de la Comision
de Auditoria y Control.

Cada uno de los miembros del Consejo de Administracion
se nombra por mayoria de la Junta General por un
periodo inicial de tres (3) afos, pudiendo ser reelegidos
una o mads veces por periodos de tres (3) afos. Sin
embargo, conforme a lo previsto en el articulo 23 de los
Estatutos Sociales de la Sociedad y el 137 de la Ley de



Sociedades Andnimas, los accionistas que lo deseen
pueden agrupar sus acciones hasta constituir una cifra

de capital igual o superior a la que resulte de dividir este
GOltimo entre el nUmero de vocales del Consejo y designar
los que superando fracciones enteras se deduzcan de las
correspondientes proporciones. Quienes hagan uso de
esta facultad no podrdn intervenir en el nombramiento del
resto de miembros del Consejo de Administracion.

Dado que no es necesario que los consejeros sean
elegidos en la misma fecha, si se produjesen vacantes, de
acuerdo con lo previsto en el articulo 23 de los Estatutos
Sociales y el 138 de la Ley de Sociedades Andnimas,

el Consejo de Administracién, por cooptacion, puede
designar entre los accionistas a las personas que hayan
de ocuparlas hasta que se redna la primera Junta General
que, en su caso, ratificard en el puesto al consejero
designado por cooptacion. Segin lo previsto en el articulo
139 de la Ley de Sociedades Andnimas, el nombramiento
de consejeros por cooptacion, al igual que el resto de
acuerdos del Consejo, deberd adoptarse por mayoria
absoluta de los Consejeros asistentes a la sesion.

De acuerdo con lo previsto en el arficulo 28 de los estatutos
sociales, los miembros de la Comision de Auditoria y
Control son nombrados por el Consejo de Administracion.
La duracién del cargo de los miembros del la Comision de
Auditoria y Control es coincidente con la de su condicion
de consejero. Los miembros del la Comisién, que en su
mayoria deben ser independientes, pueden ser reelegidos
y cesados a voluntad del Consejo de Administracion en
cualquier momento. El cargo de Presidente de la Comision
de Auditoria tiene una duracién de tres (3) afos, tras los
cuales s6lo puede ser reelegido por un nuevo mandato de
tres (3) afos. No obstante, los Presidentes salientes de la
Comision pueden seguir siendo miembros de la Comision
de Auditoria y Control.

3.6. Negocios entre la Sociedad y los miembros
de los Organos de la Sociedad o Sociedades
del Grupo

EDP Renovéveis no ha suscrito ningln contrato con los
miembros de los Organos Sociales al cierre del ejercicio
de 2008.

En lo que respecta a negocios con partes relacionadas,
EDP Renovdveis y/o sus sociedades filiales han suscrito
los contratos que se detallan a continuacién con EDP

- Energias de Portugal, S.A. (en adelante, EDP) u otras
sociedades filiales de su Grupo no pertenecientes al
subgrupo de EDP Renovaveis:

edp renovaveis

3.6.1. Acuerdo Marco

El Acuerdo Marco fue suscrito el 7 de mayo de 2008

entre EDP y EDP Renovaveis y entrd en vigor al inicio de la
cotizacion de esta Ultima. La finalidad del acuerdo marco
es establecer los principios y reglas que gobiernan las
relaciones comerciales y legales existentes a la entrada en
vigor del mismo y las que se formalicen con posterioridad.

En el Acuerdo Marco se establece que ni EDP, ni las
sociedades del Grupo EDP, distintas a EDP Renovaveis

y sus filiales, podran realizar actividades en el campo

de las energias renovables sin el consentimiento de

EDP Renovaveis. Esta Oltima tendrd la exclusividad a
nivel mundial, con la excepcion de Brasil donde deberd
desarrollarlas junto con EDP - Energias do Brasil, S.A.,
para el desarrollo, construccion, explotacion, operacion
y mantenimiento de instalaciones de generacion o
actividades relacionas con la energia edlica, solar, de las
olas y/o de las mareas, asi como de otras tecnologias
de generacion de energias renovables que se puedan
desarrollar en el futuro. No obstante, del acuerdo se
excluyen tecnologias que estan en desarrollo en relacion
con la energia hidroeléctrica, biomasa, cogeneracion

y desechos en Portugal y Espaia.

El Acuerdo Marco prevé la creacién de una Comision de
Operaciones entre Partes Relacionadas para minimizar los
conflictos de intereses.

Por 0ltimo, establece la obligacion de facilitar a EDP

la informacion que pueda requerir de EDP Renovaveis
para cumplir con sus obligaciones legales y preparar las
cuentas consolidas del Grupo EDP.

El Acuerdo Marco mantiene su vigencia en tanto que

EDP mantenga directa o indirectamente mas del 50% del
capital social de EDP Renovaveis o nombre a mas del 50%
de sus Administradores.

3.6.2. Contrato de Servicios de Direccion

El 4 de noviembre de 2008 se suscribio, entre EDP y EDP
Renovaveis, un acuerdo de Servicios de Direccion.

El objeto del citado contrato es la prestacion por parte de la
primera de servicios de direccion, incluidos los asuntos que
acompanan al dia a dia de la gestion de la Sociedad. Para
ello se designéd a cuatro personas para que, junto con el
CEO, formen la direccion de la Compa#ia formando parte
de la Comision Ejecutiva

En virtud de este contrato, EDP Renovaveis realizd el pago
a EDP de un importe de 485.100,00 €, referentes a la
contraprestacién por los servicios de administracion para
el periodo de 2008 (que comprende 7 meses), el cual
27
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incluye la remuneracion de todos los administradores
ejecutivos.

El contrato tiene una vigencia inicial hasta el 18 de marzo
de 2011.

3.6.3. Acuerdos de financiacion y garantias

Los acuerdos de financiacién entre EDP y EDP Renovaveis,
aprobados por la Comision de Partes Relacionadas en
su reunion de 6 de octubre de 2008 y ratificados por el
Consejo de Administracién en su reunion del

9 de diciembre de 2008 son los siguientes.

3.6.3.1. Contrato de Préstamo

EDP Energias de Portugal, Sociedade Anénima, sucursal
en Espaia (como prestamista) ha suscrito con EDP
Renovaveis (como prestatario) un contrato marco de
préstamo ratificado por el Consejo de Administracion

el 9 de diciembre de 2008 cuyo objeto son las inversiones
de capital, la financiacion de proyectos u objetivos
generales de la compaiia.

Cada préstamo que se solicite al amparo de este contrato,
especificard en qué se va a utilizar, la cantidad y los plazos
de devolucién. El tipo de interés aplicable a los contratos de
préstamo serd el Mid Swap a 10 aflos mds un diferencial
del 2,85% por afo.

Al amparo del presente Contrato se suscribio, el 30 de
diciembre de 2008, un contrato de préstamo por importe
de quinientos millones de délares (500.000.000,009%),

con vencimiento el 30 de diciembre de 2018 y cuyo objeto
es la financiacién de las inversiones de capital de EDP
Renovaveis.

Adicionalmente, con anterioridad a la firma del contrato
marco, se suscribid, el 28 de noviembre de 2008, un
contrato de préstamo entre las mismas partes por un
importe de mil cuatrocientos cincuenta millones de délares
(1.450.000.000,008%), con vencimiento el 28 de noviembre de
2018, tipo de interés Mid Swap a 10 afos mas un diferencial
del 1,25% por afio y cuyo objeto es la financiacion de
inversiones de capital de EDP Renovaveis.

3.6.3.2. Contrato de Contra-Garantia

Se ha suscrito un contrato de Contra-Garanfia por el cual
EDPy EDP Sucursal (en adelante, conjuntamente Garante)
se obligan respecto de EDP Renovaveis, Nuevas Energias de
Occidente, SL (en adelante, EDPR EU) y Horizon Wind Energy
LLC (en adelante, EDPR NA) a prestar garantias corporativas
o solicitar la emision de garantias bancarias, en los
términos y condiciones que las filiales requieran, y que sean
aprobados, caso a caso, por el Consejo Ejecutivo de EDP.

EDP Renovaveis serd responsable solidaria del
cumplimiento por parte de EDPR EU y EDPR NA.

Las Filiales de EDP Renovdveis se obligan a indemnizar

al Garante de cualesquiera dafos o responsabilidades
derivadas de las garantias prestadas en virtud del Contrato
y a pagar un fee de 0,5 % anual en caso de garantias
bancarias, y de 0,25% anual en caso de garanfias
corporativas, sobre la cantidad garantizada. No obstante,
ciertas garanfias emitidas con anterioridad a la fecha

de aprobacion de estos acuerdos tienen condiciones
diferentes.

El contrato serd resuelto (i) por cualquiera de las partes en
cualquier momento, siempre que no haya garantias en
vigor, o (i) en caso de que alguna de las filiales deje de ser
controlada por la garante, en relacion con las garantias
prestadas a dicha filial.

3.6.3.3. Contrato de Cuenta Corriente

Se ha suscrito entre EDP Sucursal y EDP Renovaveis un
contrato cuyo objeto es un mandato de EDP Renovaveis
a EDP Sucursal para gestionar sus cuentas de tesoreria.
Adicionalmente, el contrato regula una cuenta corriente
entre EDP Sucursal y EDP Renovaveis, con los siguientes
tipos de interés:

® En caso de que EDP Renovaveis financie a EDP Sucursal,
el tipo de interés serd de Euribor a un mes;

® En caso de que EDP Sucursal financie a EDP Renovaveis,
el tipo de interés serd de Euribor a un mes mas 0,5%
por ano.

La duracion del Contrato es de un ano desde su firma,
renovable tacitamente por periodos iguales.

3.6.3.4. Contratos de financiacion

Con fechas 29 y 31 de diciembre de 2008 se han suscrito
entre EDP Renovaveis, como prestamista, y EDP Finance BV
(en adelante, EDP BV), como prestataria, sendos contratos
de financiacion con vencimiento el 5 de enero de 2009 y
tipo de interés Euribor a un (1) dia con un diferencial del
0,10%.

El primero de los contratos de financiacion ascendio
aunimporte de 53.025.042,50€ y el fipo resultante
fue del 2,618%. El segundo ascendié a un importe de
30.000.000,00¢€ y el tipo resultante fue del 1,85%.

3.6.4. Acuerdo de Licencia de Marca
El 14 de mayo de 2008 se suscribid un acuerdo entre EDP

y EDP Renovaveis por el que la primera concedia a la
segunda una licencia no exclusiva sobre la marca “EDP



Renovaveis” para su uso en el mercado de energias
renovables y otras actividades relacionadas.

Como contraprestacion de la concesion de la licencia

de marca se pagan por parte de EDP Renovaveis a EDP
unos honorarios que se calculan tomando como base la
proporcion de los costes que correspondan a la primera
en el presupuesto anual del grupo de servicios de imagen
y marca sujetos a revision anual. Para el afio 2008 los
honorarios establecidos son de 1,5 millones de euros.

La licencia se concede por tiempo indefinido y mantiene
su eficacia hasta la expiracién de la titularidad legal de

la marca por EDP o EDP deje de poseer la mayoria del
capital o no nombre a la mayoria de los consejeros de
EDP Renovaveis. Asimismo puede resolverse el acuerdo
por parte de EDP en caso de impago o incumplimiento de
obligaciones.

El acuerdo de licencia estd restringido por las condiciones
del Acuerdo Marco.

3.6.5. Acuerdo de Servicios de Consultoria

El 4 de junio de 2008 se suscribi6 entre EDP y EDP
Renovaveis un acuerdo de servicios de consulforia.

El objeto del contrato es la prestacion por parte de EDP
a EDP Renovaveis, por medio de la estructura de de

la sucursal de EDP, de servicios de consultoria en las
areas de: servicios juridicos, sistema de control interno e
informe financiero, fiscalidad, sostenibilidad, regulacion
y concurrencia, gestion del riesgo, relacién con el cliente,
gestion financiera, consultoria operativa en el area

de recursos humanos, gestion de recursos humanos,
sistemas de informacion, marca y comunicacion,
planeamiento energético, contabilidad, marketing
corporativo y organizacion.

El precio del contrato se calcula como el coste incurrido por
EDP mas un margen. Para el primer afo se ha fijado por un
perito independiente y basado en un estudio de mercado,
en un 8%. Para el ejercicio de 2008 el coste estimado por la
prestacion de estos servicios es de 2.021.724€.

El plazo de vigencia del contrato es de un (1) afio, renovable
tacitamente por periodos iguales.

3.6.6. Acuerdo de Investigacion y Desarrollo

El 13 de mayo de 2008 se suscribié entre EDP Inovagdo,
S.A. (en adelante, EDP Innovagao), sociedad perteneciente
al Grupo EDP, y EDP Renovaveis un acuerdo para regular
las relaciones entre ambas compa#ias en relacién con

el desarrollo de proyectos en el campo de las Energias
Renovables (en adelante, el Acuerdo de 1+D).

edp renovaveis

El objeto del Acuerdo de I+D es evitar los conflictos de
interés y promover el intercambio de conocimiento entre
empresas y el establecimiento de relaciones juridicas y
comerciales. Por ello, el Acuerdo establece la prohibicion
de que otras compaiias del Grupo EDP distintas a EDP
Inovagao lleven a cabo o inviertan en compaiias que
desarrollen proyectos de energias renovables descritos en
el citado Acuerdo.

El Acuerdo de I+D establece el derecho exclusivo de EDP
Inovagdo sobre los proyectos de desarrollo de nuevas
tecnologias relacionadas con las energias renovables que
ya estén en fase piloto, de estudio de viabilidad econémica
y/o comercial, siempre que EDP ejerza la opcion de
desarrollarlos.

El Acuerdo se mantiene en vigor en tanto en cuanto EDP
directa o indirectamente mantenga el control de més del
50% de ambas compadias o designe la mayoria de los
miembros del Consejo y de la Comision Ejecutiva de las
sociedades parte del Contrato.

3.6.7. Contrato de prestacion de servicios de Apoyo
a la Gestion suscrito entre Hidroeléctrica
del Cantdbrico, S.A. y EDPR EU

El 1 de enero de 2006 se suscribi6 entre Hidroeléctrica del
Cantdbrico, S.A. (en adelante, HC), sociedad perteneciente
al Grupo EDP, y EDPR EU, sociedad cabecera de la
plataforma europea del subgrupo EDP Renovaveis, un
contrato de prestacion de servicios de apoyo a la gestion.

El objeto del citado contrato es la prestacion por parte de
HC a EDPR EU de servicios de asesoramiento fiscal, gestion
juridica, administracion de recursos humanos, prevencion
y salud laboral, apoyo de sistemas, medioambiente y
auditoria.

La remuneracion provisionada por EDPR EU para satisfacer
a HC sus honorarios por los servicios de apoyo la gestion
prestados durante el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de
2008 asciende a € 1.588.000.

El contrato tiene una vigencia de cinco (5) afos a contar
desde su firma. A su vencimiento se entenderd tacitamente
prorrogado por periodos de un (1) afio siempre que no se
denuncie por cualquiera de las partes con una antelacion
de quince (15) dias a su vencimiento inicial o de cualquiera
de sus prorrogas.

3.6.8. Contrato de prestacion de servicios de Apoyo
a la Gestion suscrito entre Enernova - Novas
Energias, S.A. y EDP Valor - Gestdo Integrada
de Recursos, S.A.

El 1 de enero de 2003 se suscribi6 entre Enernova — Novas
Energias, S.A. (en adelante Enernova), sociedad cabecera 29



30

INFORME ANUAL 2008
INFORME GOBIERNO CORPORATIVO

GOBIERNO CORPORATIVO

del subgrupo de EDP Renovaveis en Portugal, y EDP Valor
- Gestdo Integrada de Recursos, S.A. (en adelante, EDP
Valor), sociedad perteneciente al Grupo EDP, un contrato
de prestacion de servicios de apoyo a la gestion.

El objeto del citado contrato es la prestacion por parte

de EDP Valor a Enernova de servicios en las dreas de
compras, de administracion, econémica y financiera,

de gestion de flota, de direccion y mantenimiento del
patrimonio inmobiliario, seguros, prevencion y seguridad
laboral y de direccion y formacion de Recursos Humanos.

La remuneracion satisfecha por Enernova y sus filiales a
EDP Valor por los servicios prestados durante el ejercicio
2008 asciende a 623.451,50€.

El contrato tenia una vigencia inicial de cinco (5) afos y fue
tacitamente renovado por un nuevo periodo de cinco (5)
afos el 1de enero de 2008.

Cualquiera de las partes puede resolver el presente
contrato con un preaviso de un (1) afio.

3.7. Sistemas internos de control interno
y de gestion de riesgo

3.7.1. Sistema interno de control interno de la
informacion financiera

En consonancia con los obijetivos y la estrategia del Grupo
EDP reforzados con motivo de la salida a bolsa de EDP
Renovaveis, el Grupo EDP Renovaveis decidi6é implantar
un Sistema de Control Interno de Informe Financiero con
cardcter voluntario que siga los patrones internacionales y
tenga como objetivo promover un conjunto de actividades
de refuerzo de los controles para asegurar la confianza e
integridad de la informacion financiera.

En la plataforma europea comenzaron las actividades
a finales de 2007. Durante el aio 2008 se prosiguid con
la implantacién del SCIRF, siguiéndose varias lineas de
actuacion:

® Levantamiento de procesos de acuerdo con el alcance
consensuado con el Grupo;

® Revision de los mismos en una fase de evaluacion y
testeo de eficacia de los controles identificados;

® Optimizacion, actualizacion y ampliacion de los
procesos, siguiendo la evolucion de la actividad del
negocio.

Para ello, en el Gmbito europeo se contd con la
colaboracion de una entidad internacional de reconocido
prestigio.

Adicionalmente en el ejercicio 2008 se desarroll6 la
primera fase de implantacion del Sistema en la plataforma
de Norte América (Horizon Wind Energy). Esta fase, para

la que también se contd con el apoyo de un consultor
especializado, consistié en el levantamiento de los
controles asociados a los tres grandes componentes del
modelo que siguen el marco de referencia COSO (los dos
primeros) y el COBIT (el Gltimo):

@ Controles asociados al area de entitiy level controls;

® Controles asociados a los procesos identificados en el
modelo de alcance;

@ Controles generales relacionados con tecnologias de
informacion.

El 6rgano de EDP Renovaveis encargado del SCIRF es el
Departamento de Auditoria Interna entre cuyas funciones
estd la implementacion, seguimiento y mejora del sistema
disefado para asegurar la confianza e integridad de la
informacién financiera.

3.7.2. Sistema interno de control para la deteccion
del riesgo de negocio

3.7.2.1. Riesgos clave

A continuacion se indican los riesgos e incertidumbres que
pueden afectar al rendimiento de las operaciones de EDP
Renovaveis:

A. Riesgos relacionados con el sector
de las energias renovables

EDP Renovaveis es una empresa dedicada a la produccion
de electricidad a partir de fuentes de energia renovables.
La cantidad de energia generada y la rentabilidad de los
parques edlicos depende de las condiciones climaticas,
que varian dependiendo de su ubicacion, la estacion

del afio y el afo. Puesto que las turbinas sélo funcionan
cuando la velocidad del viento estd comprendida en
algunos rangos especificos diferentes segin el tipo de
turbina y su fabricante, la produccién de energia de un
parque edlico se verd reducida si la velocidad del viento se
encuentra fuera de esos rangos o si su valor es cercano al
[imite inferior.

La variacion y las fluctuaciones de las condiciones

del viento en los parques edlicos pueden resultar en
fluctuaciones estacionales y otras variaciones en la
cantidad de electricidad generada y, por consiguiente,
en los resultados de las operaciones. Ademas, el declive
mantenido de las condiciones de viento puede derivar
en reducciones de la eficiencia operativa, la produccion
energética y la rentabilidad.



B. Exposicion al riesgo derivado de los precios eléctricos
de mercado y a los mercados financieros

La remuneracion obtenida por la electricidad que venden
los parques edlicos de EDP Renovaveis depende, al menos
parcialmente, de los precios de la electricidad en el
mercado, que pueden resultar voldtiles puesto que se ven
afectados por diferentes factores, entre ellos el coste de
los combustibles, las cantidades medias de lluvia caida,

el coste de la construccion de las centrales eléctricas, el
mix tecnolégico de la capacidad de generacion instalada
y la demanda por parte de los usuarios. Por lo tanto, una
bajada de los precios del mercado por debajo de los
niveles previstos podria afectar de forma muy negativa

a las actividades, el estado financiero o los resultados

de las operaciones de EDP Renovaveis, que utiliza en

la actualidad diferentes instrumentos de cobertura
financieros y de materias primas para reducir la exposicion
a las fluctuaciones en dichos precios de la electricidad.

No obstante, puede que no sea posible cubrir con éxito
los puntos expuestos y puede que la empresa se enfrente
a otras dificultades a la hora de ejecutar la estrategia de
cobertura.

EDP Renovdveis también estd expuesta a las fluctuaciones
en las tasas de interés, particularmente por medio de

los préstamos de los accionistas del grupo EDP y la
financiacion de los inversores institucionales en relacion
con la organizacion de la empresa en el caso de sus
operaciones en Estados Unidos, ademas de a causa de
los préstamos para la financiacion de proyectos y los
préstamos de terceros entidades externas al grupo EDP.
El riesgo puede mitigarse utilizando instrumentos de
cobertura, que incluyen los intercambios de las tasas de
interés, pero no puede garantizarse que los esfuerzos de
cobertura obtengan éxito. Por Gltimo, en la actualidad las
fluctuaciones en las divisas también pueden afectar de
manera negativa al estado financiero y a los resultados
de nuestras actividades. EDP Renovéveis puede intentar
obtener cobertura contra los riesgos derivados de las
fluctuaciones de las divisas haciendo coincidir ingresos

y gastos en la misma divisa, ademas de utilizando
diferentes instrumentos de cobertura que incluyen los
contratos a futuro en moneda extranjera. No obstante, no
hay seguridad alguna de que los esfuerzos de la empresa
para mitigar los efectos de las fluctuaciones en el cambio
de divisas obtengan éxito.

C. Riesgos relacionados con el aumento de los costes
del capital

La inversién de capital que se requiere para el desarrollo
y la construccion de un parque edlico es muy elevada

y suele variar basdndose en el coste de los activos fijos
necesarios, como las turbinas. El precio de dicho equipo
o de las obras de construccion civil puede aumentar o
continuar aumentando, como en el caso de las turbinas,
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sila demanda de tales equipos u obras supera la oferta
disponible o si aumentan los precios de las materias
primas y componentes clave utilizados para la fabricacion
de dichos equipos.

D. Riesgos normativos

El desarrollo y la rentabilidad de los proyectos de energia
renovable depende de las normas y los marcos normativos
que apoyan dicho desarrollo. Las jurisdicciones en las

que opera la empresa EDP Renovaveis ofrecen diversos
tipos de incentivos que impulsan la venta de la energia
generada a partir de fuentes renovables.

El apoyo de las fuentes de energia renovables ha sido
importante en los afos anteriores, y tanto la Unidn
Europea como diferentes organismos federales y estatales
de Estados Unidos han reafirmado con regularidad su
deseo de continuar y fortalecer dicho apoyo. No obstante,
no estd garantizado que éste se mantendra ni que la
electricidad producida por los futuros proyectos de energia
renovable se beneficiard de obligaciones legales de
compra, incentivos fiscales u otras medidas de apoyo a la
generacion de electricidad a partir de fuentes de energia
renovables.

E. Riesgos relacionados con la obtencion de permisos

Los parques edlicos estan sujetos a estrictas normativas
internacionales, nacionales, estatales, regionales y locales
en relacion con el desarrollo, la construccion, la licencia

y las operaciones de las centrales eléctricas. Entre otras
cosas, se regulan: las adquisiciones, los arrendamientos

y el uso de terrenos; los permisos de edificacion,
transporte y distribucion; los permisos medioambientales
y urbanisticos, y la normativa sobre transmision de energia
y congestiones de la red de distribucion. Si las autoridades
correspondientes en las jurisdicciones en las que opera
EDP Renovdveis no contindan prestando su apoyo para

el desarrollo de los parques edlicos, dichas acciones
podrian tener un impacto negativo importante sobre las
actividades.

F. Riesgo derivado de la provision de turbinas edlicas

Las turbinas edlicas constituyen una parte importante del
gasto de capital de un parque edlico, en torno al 70-80%.
Los principales riesgos asociados a ellas son:

® Riesgo debido al precio: éste se produce cuando
la oferta de turbinas no puede cubrir la creciente
demanda y los precios aumentan rapidamente,
lo cual influye sobre la rentabilidad de los parques
eblicos nuevos;
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® Riesgo por la cantidad: cuando no se dispone de
turbinas para la construccion de nuevos parques
eblicos.

3.7.2.2. Gestion de riesgos

Para responder a los riesgos asociados a sus actividades,
EDP Renovaveis ha implementado diversos tipos de
acciones o estrategias adaptadas para minimizar o mitigar
los tipos correspondientes de riesgos a los que se ve
expuesta o beneficiarse de los beneficios de las normas
globales para la gestion de riesgos que se utilizan al nivel
del grupo EDP. La unidad empresarial responsable de
tratar y seguir los procesos de gestion de riesgos es el
Departamento de Gestion de Riesgos de EDP Renovaveis,
cuya labor abarca las dreas de riesgo que se indican a
continuacion:

A. Riesgos relacionados con el sector
de las energias renovables

Las variaciones en las condiciones edlicas se deben a
las fluctuaciones estacionales que afectan a la cantidad
de energia generada. EDP Renovdveis mitiga este riesgo
mediante la diversificacion geografica de su parque
edlico en cada pais, un «efecto cartera» que le permite
compensar las variaciones del viento en cada zona

y mantener la generacion eléctrica total con relativa
estabilidad.

B. Riesgos financieros y derivados del precio
de la electricidad

Las actividades del grupo EDP Renovaveis se ven
expuestas a una amplia variedad de riesgos financieros
que incluyen los efectos de los cambios en los precios del
mercado, el cambio de divisas y las tasas de interés.

La imprevisibilidad de los mercados financieros se analiza
continuamente de acuerdo con la politica de gestion de
riesgos del grupo EDP y se utilizan instrumentos financieros
para reducir al minimo los posibles efectos adversos
resultantes de los riesgos derivados de las tasas de interés
y de las tasas de cambio de divisas sobre su rendimiento
financiero.

EDPR evalUa y gestiona los riesgos financieros y su
ejecucion es tarea del Departamento de Finanzas de EDP
(que sigue estrictamente las normas y pautas dictadas
por EDPR de conformidad con los términos del contrato de
prestacion de servicios de asesoria [Contrato de Prestagao
Servicos Consultorial entre EDPR y EDP), siguiendo las
normas aprobadas por la Junta Directiva. El Departamento
de Finanzas identifica, evalOa y presenta a la Junta, para
su aprobacion, los mecanismos de cobertura adecuados
para cada riesgo al que se encuentra expuesta la
empresa.

El Consejo de Administracion es responsable de la
definicion de los principios generales de gestion de riesgos
y del establecimiento de los limites de la exposicion.

i. Riesgo derivado de las tasas de cambio

El Grupo opera a nivel internacional y estd expuesto al
riesgo derivado de las tasas de cambio resultante de las
inversiones en filiales cuya divisa funcional es el délar
estadounidense. En la actualidad, la exposicion al riesgo
de fluctuacion de la divisa entre dolar y euro deriva
principalmente de la participacion en EDPR NA.

El Departamento de Finanzas del grupo EDP es
responsable del seguimiento de la evolucion del délar
estadounidense para intentar mitigar el impacto de

las fluctuaciones de las divisas sobre los resultados
financieros de las empresas del Grupo y, en consecuencia,
sobre el beneficio neto consolidado, utilizando derivados
de la tasa de cambio u otras estructuras de cobertura.

La norma puesta en prdctica por el grupo consiste en
utilizar instrumentos financieros derivados con el propésito
de cubrir los riesgos cambiarios con caracteristicas
similares a las del elemento cubierto. Las operaciones se
reevaldan y controlan durante toda su vida Gtil y también
se evalUa de forma regular su efectividad en el control y la
cobertura del riesgo contra el cual se pusieron en préctica.

ii. Riesgo derivado de las tasas de interés

Los flujos de efectivo operativo y financiero son
basicamente independientes de las fluctuaciones en los
mercados de tasas de interés.

El propésito de las normas para la gestion de riesgos
derivados de las tasas de interés es reducir los recargos
financieros y la exposicion de los flujos de efectivo de
deuda debidos a las fluctuaciones del mercado por medio
de la liquidacion de instrumentos financieros derivados
para fijar las tasas de interés de la deuda. En el contexto
financiero de tasas flotantes o variables, el Grupo ha
contratado instrumentos financieros derivados de tasas
de interés para cubrir los flujos de efectivo asociados con
los pagos de intereses futuros, lo cual tiene el efecto de
convertir los préstamos a una tasa de inferés variable

en préstamos con tasa de interés fija. Todas estas
operaciones se asumen sobre los pasivos en la cartera

de deuda del Grupo y son principalmente coberturas
perfectas gracias a una correlacion elevada entre los
cambios en el valor justo del instrumento de cobertura y
los cambios en el valor justo del riesgo debido a la tasa de
interés o los flujos de efectivo proximos.

El grupo EDP Renovaveis cuenta con una cartera de
derivados de tasa de interés con vencimiento aproximado
entre uno y diez afos. El Departamento de Finanzas del
grupo EDP realiza andlisis de la sensibilidad del valor justo



de los instrumentos financieros a las fluctuaciones
de las tasas de interés.

jiii. Riesgo derivado de los precios de mercado

A 31 de diciembre de 2008, EDP Renovaveis sufria un riesgo
limitado derivado de los precios de mercado. En el caso de
EDPR NA, la mayor parte de los precios estdan fijos y vienen
principalmente determinados por contratos de compra

de electricidad a largo plazo. En el caso de Espafa, la
electricidad se vende directamente en el mercado diario a
precios al contado mds una prima regulada predefinida.
EDP Renovaveis también dispone de la opcion de vender
esta electricidad a tarifas reguladas, lo cual garantiza

los precios minimos. En 2008, la empresa formalizoé una
cobertura para mitigar las fluctuaciones del precio global
en el cuarto trimestre en Espana, lo cual mitiga el riesgo
relacionado con las fluctuaciones en dichos precios. En

los paises restantes, los precios vienen principalmente
determinados por medio de tarifas reguladas (Francia y
Portugal) o por contratos de compra de electricidad a largo
plazo (Brasil, Polonia, Rumania y Bélgica).

C. Riesgo normativo

EDP Renovdveis pertenece a algunas de las asociaciones
de energia edlica mds prestigiosas, tanto a nivel nacional
como infernacional, puesto que la empresa es miembro
de «La Asociacion Empresarial Edlica» (Espafia), APREN
(Associacdo Portuguesa de Produtores de Energia Eléctrica
de Fontes Renovaveis, en Portugal), Le Syndicat des
Energies Renouvelables (Francia), ANEV (ltalia) y PIGEO
(Polonial), unas asociaciones que constituyen participantes
importantes en el proceso de promocién del ajuste de la
normativa a las necesidades del sector de las energias
renovables.

D. Riesgo derivado del crédito de las contrapartes

La norma del grupo EDP Renovaveis en cuanto al riesgo en
las operaciones financieras por crédito de las contrapartes
se gestiona mediante el andlisis de la capacidad

técnica, la competitividad, la notacién del crédito y la
exposicion a cada contraparte. Las contrapartes en
derivados y operaciones financieras estan restringidas

a organizaciones crediticias de calidad elevada, por lo
que no puede considerarse que exista ningln riesgo
significativo de incumplimiento por su parte y no se exige
ninguna garanfia para estas operaciones.

En el caso especifico de EDPR EU, el riesgo crediticio no es
significativo debido a la limitacion del periodo de cobro
medio para las cuentas de los clientes y a la calidad de
sus deudores. En Europa, los principales clientes son
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operadores y distribuidores en el mercado de energia
de sus paises correspondientes.

E. Riesgo relativo a la liquidez

El riesgo relacionado con la liquidez es el riesgo de que
el Grupo no sea capaz de cumplir con sus obligaciones
financieras a medida que se deben. La estrategia del
Grupo es gestionar la liquidez para garantizar, en la
medida de lo posible, que siempre tendra una liquidez lo
suficientemente importante como para cubrir sus pasivos
cuando venzan, bajo condiciones normales y de presion,
sin incurrir en pérdidas inaceptable o arriesgarse

a que quede dafada la reputacién del Grupo.

Dada la situacién actual del mercado de deuda, podria
resultar dificil cubrir los requisitos financieros necesarios
para realizar las actividades del Grupo.

La norma que se sigue en relacion con la liquidez garantiza
el cumplimiento de las obligaciones de pago que se
tienen, mediante el mantenimiento de las facilidades de
crédito suficientes y el acceso a las facilidades de crédito
del grupo EDP.

F. Riesgo derivado de la provision de turbinas edlicas

Los ltimos afos se han visto marcados por las dificultades
que sufre el sector de fabricantes de turbinas edlicas

para cubrir la creciente demanda y, en este enforno de
rapido crecimiento, los generadores edlicos se han visto
enfrentados a grandes dificultades para garantizar el
suministro de turbinas. En respuesta a este problema,

EDP Renovaveis ha transformado sus contratos nacionales
e impulsados por un proyecto determinado en contratos
con marco temporal de varios afios, que cubren varias
regiones e incluyen medidas flexibles. Esta tendencia,

no obstante, parece estar invirtiéndose a medida

que la demanda de turbinas va desacelerandose.

EDP Renovaveis utiliza una mezcla de proveedores de
turbinas para reducir su dependencia de uno sélo.

En este momento, la empresa es una de las empresas
generadoras con una cartera mas diversificada, que
incluye las empresas Vestas y Gamesa como proveedores
de mayor importancia. La amplia gama de proveedores
de EDP Renovaveis permite a la empresa evitar el riesgo
tecnolégico de cada uno de los proveedores de turbinas.
Ademads, EDP Renovaveis tiene el tamaiio requerido para
firmar los contratos con una amplia gama de proveedores.
El grafico que se incluye a continuacion representa la cuota
de EDP Renovaveis en turbinas instaladas en la actualidad
junto con las que se han contratado hasta 2010.
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Portfolio de turbinas hasta 2010

. Vestas . Suzlon

Gamesa . Acciona
. General Electric . Otros

EDP Renovaveis ha estado garantizando su provision
de turbinas mediante el establecimiento de contratos
flexibles a largo plazo con varios importantes proveedores
de turbinas. Los acuerdos marco han permitido a EDP
Renovaveis disponer de turbinas cuando lo necesitaba
pero, en el contexto actual, esto podria impedir que la
empresa aprovechara una posible caida en los precios
de las turbinas, si se diera el caso. Por esta razén, EDP
Renovaveis estd renegociando sus acuerdos marco
ademds de negociar mas contratos flexibles para los
proximos anos.

G. Riesgo derivado del rendimiento de las turbinas

EDP Renovaveis mitiga el riesgo derivado del rendimiento
de las turbinas mediante la utilizacién de una mezcla

de proveedores de turbinas, lo cual reduce el riesgo
tecnolégico al minimo. Ademds de ello, este riesgo se
reduce mediante la firma de contratos de operacién y
mantenimiento estrictos y detallados con los proveedores,
habitualmente para un periodo de 5 afos, y los
proveedores de turbinas firman garantias técnicas

para asegurar que el rendimiento de la turbina serd el
optimo. Se garantizan también de forma adecuada la
disponibilidad y la curva energética de cada turbina por
medio de cldusulas de «<indemnizacién de dafos» que fijan
las multas que debe abonar el proveedor cuando no se
cumple la disponibilidad (habitualmente de un 95 0 97%)

o0 no se alcanza la curva energética. Por Oltimo, el riesgo
derivado del rendimiento de las turbinas también se mitiga
mediante un mantenimiento preventivo regular adecuado.

3.8. Auditor Externo

Corresponde a la Comision de Auditoria y Control la
competencia de proponer al Consejo de Administracion
para su sometimiento a la Junta General el nombramiento
de Auditores de Cuentas de la Sociedad, asi como las
condiciones de su contratacion, alcance de su trabajo y
revocacion y renovacion de su cargo.

La Comision de Auditoria y Control mantiene las relaciones
con los Auditores de Cuentas sobre las cuestiones que
pudieran poner en riesgo la independencia de éstos,

y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de
auditoria de cuentas. Asimismo, recibe y mantiene
informacion sobre cualesquiera otras cuestiones que estén
previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las
normas técnicas de auditoria vigentes en cada momento.

En la actualidad el auditor designado por EDP Renovaveis
es KPMG Auditores S.L.

La Comision de Auditoria y Control ha evaluado el
desempeno del Auditor Externo en la prestacion de
los servicios contratados por la Sociedad e hizo una
evaluacion positiva de la calidad de los mismos,
considerando que cumplen los estandares aplicables,
y que es conveniente mantener al Auditor.

La supervision y evaluacion de la labor del Auditor Externo,
incluidos los informes y revisiones de sus cuentas, se ha
realizado de conformidad con las normas y reglamentos
aplicables, en particular la observancia de los estandares
internacionales de auditoria en la prestacion de servicios
de auditoria.

3.9. Politica de comunicacion de irregularidades

A pesar de la reciente adquisicion de la condicion de
sociedad cotizada en Eurolist by Euronext Lisbon, EDP
Renovaveis ha procurado la implantacién constante de
medidas destinadas a asegurar el buen gobierno de sus
empresas y, entre ellas, la prevencién de practicas menos
correctas, en particular en los dmbitos contable

y financiero.

Para ello, el Consejo de Administracion de EDP Renovéveis
ha decidido poner a disposicion de sus respectivos
colaboradores un canal de comunicacién destinado

a la transmision, de forma directa y confidencial, de
cualquier prdactica presumiblemente ilicita o una supuesta
irregularidad contable y/o financiera sucedida en la
respectiva empresa. Esa comunicacion se dirige a la
Comision de Auditoria y Control.



Con la creacion de este canal para comunicar practicas
contables y financieras irregulares, EDP Renovaveis
pretende:

® Garantizar la existencia de condiciones que permitan
que cualquier colaborador pueda comunicar
libremente sus inquietudes en estos dmbitos a la
Comision de Auditoria y Control;

® Facilitar la deteccion precoz de situaciones irregulares
que, en caso de producirse, pudieran causar
graves perjuicios al Grupo EDP Renovdveis o a sus
colaboradores, clientes y accionistas.

El contacto con la Comision de Auditoria y Control de la
Sociedad sélo es posible a través de correo electrénico
y direccion postal, quedando reservado el acceso a la
informacién recibida en este @mbito.

Cualquier reclamacion o denuncia dirigida a la

Comision de Auditoria y Control serd tratada de manera
estrictamente confidencial, manteniéndose anénima la
identidad del reclamante, siempre que esa condicion no
impida la investigacion de la reclamacion, y asegurando
que la Sociedad no ejercerd ninguna accién de represalia
o disciplinaria en virtud del ejercicio del derecho

que le asiste de denunciar situaciones irregulares,

de facilitar informacion o de asistencia en un proceso

de investigacion.

edp renovaveis
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4. EJERCICIO DE LOS DERECHOS POR PARTE
DE LOS ACCIONISTAS

4.1. Descripcion y competencias
de la Junta General de Accionistas

La Junta General de Accionistas es el méximo 6rgano
de gobierno de la Sociedad, es la reunién de socios
que, debidamente constituida, tiene competencia para
deliberar y adoptar por mayoria acuerdos en aquellas
materias que la Ley y los Estatutos Sociales reserven

a su decision y que se sometan a su aprobacion,
correspondiéndole en particular:

® Nombramiento y separacion de los Administradores;
o Nombramiento de los Auditores de Cuentas;

® Censurar la gestion social y aprobar, en su caso,
las cuentas del ejercicio anterior, y resolver sobre la
aplicacion del resultado;

® Aumento y reduccion del capital social delegando, en
su caso, en el Consejo de Administracion, dentro de
los plazos previstos por la Ley, la facultad de sefalar
la fecha o fechas de su ejecucion, quién podra hacer
uso en fodo o en parte de dicha delegacion, o incluso
abstenerse de ejecutarla en consideracion a las
condiciones del mercado, de la propia Sociedad o de
algdn hecho o acontecimiento de especial relevancia
que justifique a su juicio tal decisién, dando cuenta de
ello ala primera Junta General de Accionistas que se
celebrard una vez concluido el plazo otorgado para su
ejecucion;

® Delegar en el consejo de Administracion la facultad de
aumentar el capital social en los términos del articulo
153.1b) del Real Decreto Legislativo 1564/1989, del 22 de
diciembre, por el que se aprueba el Texto Refundido de
la Ley de Sociedades Andénimas (en adelante, Ley de
Sociedades Anénimas);

® Emision de obligaciones;
® Modificacion de los Estatutos;

@ Disolucion, fusion, escision y transformacion de la
Sociedad;

@ Decidir sobre cualquier asunto que les sea sometido
a decision por parte del Consejo de Administracion, el
cual vendré obligado a convocar a la mayor brevedad
posible a la Junta General de Accionistas para deliberar
y decidir sobre los acuerdos concretos de los incluidos
en este articulo que sean sometidos a su decision, en el
supuesto de que se produzcan circunstancias o hechos

relevantes que afecten a la Sociedad, accionariado
u 6rganos sociales.

Los acuerdos de la Junta General vinculan a fodos los
accionistas, inclusive a los disidentes y a los que no hayan
participado en la reunién.

La Junta General puede ser Ordinaria o Extraordinaria.
En ambos casos, se rige por lo dispuesto en la Ley y en los
Estatutos Sociales.

® Junta General Ordinaria que se debe reunir dentro
de los seis (6) primeros meses de cada ejercicio, para
censurar la gestion social, aprobar, en su caso, las
cuentas anuales y el informe de gestion del ejercicio
anterior y la propuesta de aplicacion del resultado,
asi como para aprobar, en su caso, las cuentas
consolidadas. Asimismo, la Junta General delibera
sobre cualquier ofro asunto que, siendo propio de la
competencia de la Junta General, esté incluido en su
Orden del Dig;

@ Junta General Extraordinaria es cualquier otra Junta
que no sea la prevista en el parrafo precedente.

4.2. Derecho de asistencia

Todos los accionistas, con independencia del nUmero

de acciones que posean, pueden asistir a la Junta General
y tomar parte en sus deliberaciones con derecho a voz

y voto.

Para el ejercicio del derecho de asistencia, los accionistas
deben tener las acciones inscritas a su nombre en el
Registro de Anotaciones en Cuenta con al menos cinco (5)
dias de antelacion a aquél en que haya de celebrarse la
Junta General. De este modo, EDP Renovdveis no establece
como un requisito para la participacion de los accionistas
en la Junta General.

Asimismo, si bien no hay una disposicion expresa en los
Estatutos Sociales, en caso de suspension de la reunién
de la Junta General, EDP Renovaveis tiene intencion de
adoptar la Recomendacion 1.2.2 del Codigo de Governo
das Sociedades, no exigiendo el bloqueo de las acciones
con una anticipacién de mas de cinco (5) dias.

Todo accionista que tenga derecho de asistencia puede
hacerse representar en la Junta General por medio de otra
persona aunque ésta no sea accionista. La representacion
es siempre revocable. El Consejo de Administracion podré
exigir que las representaciones de los accionistas deban
estar en poder de la Sociedad con una antelacion de hasta
dos (2) dias, indicando el nombre del representante.



La representacion se conferird con caracter especial
para cada Junta General, por escrito o por medios de
comunicacion a distancia, como la correspondencia postal.

4.3. Voto y ejercicio del derecho de voto
Cada accién da derecho a un voto.

No tienen derecho a voto las acciones que se emitan
sin ese derecho, salvo en los casos en que se establece
en la legislacion vigente.

No existe un sistema de participacion de los trabajadores
en el capital de EDP Renovaveis, por lo que no se establecio
ningin mecanismo de control relevante con respecto

al ejercicio de derechos de voto por parte de trabajadores
0 Sus representantes.

4.4. Voto por correspondencia
y por comunicacion electronica

Los accionistas pueden emitir su voto a los puntos del
orden del dia por correo o comunicacion electronica, sobre
cualquier materia comprendida en las competencias de

la Junta General, siendo imprescindible para su validez
que el mismo sea recibido por la sociedad antes de las
veinticuatro (24) horas del dia anterior al previsto para la
celebracion de la Junta General en primera convocatoria:

El voto por correo se emitird remitiendo, al lugar indicado

en la Convocatoria de la Junta, un escrito en el que conste
el sentido del mismo, acompafnado de la documentacion
indicada en la Guia del Accionista.

Para ejercer el voto por via electronica, el accionista debe
manifestar dicha intencién al Presidente de la Junta, con
la antelacion necesaria para permitir su ejercicio dentro
del plazo establecido y en la forma que se indique en

la Convocatoria de la Junta. A continuacién, recibird

una comunicacién conteniendo el usuario y un cédigo
identificador (password) para el ejercicio del derecho a
voto por comunicacion electronica, dentro del plazo y en la
forma que se establezca en la Convocatoria.

El voto a distancia quedarad sin efecto por revocacion
posterior y expresa por el mismo medio empleado para
la emisién del voto, y dentro del plazo establecido para
ésta, o por la asistencia personal a la Junta General del
Accionista que lo hubiera emitido o de su representante.

El Consejo de Administraciéon ha aprobado para la primera
Junta que se va a celebrar una Guia de Accionistas

donde se detallan, entre otras cuestiones, los modelos
para el ejercicio del voto por correo y por comunicacion
electronica. Estas se encuentran a disposicion de los
accionistas en la web www.edprenovaveis.com.

edp renovaveis

4.5. Quérum para constitucion y adopcion
de acuerdos de la Junta General

Las Juntas Generales, tanto ordinarias como
extraordinarias, quedaran validamente constituidas en
primera convocatoria cuando los accionistas presentes

o representados posean, al menos, el treinta y tres por
ciento (33%) del capital suscrito con derecho a voto y, en
segunda convocatoria, cuando los accionistas presentes o
representados posean, al menos, el veinticinco por ciento
(25%) del capital suscrito con derecho a voto.

No obstante, para que las Junta General Ordinaria o
Extraordinaria pueda acordar validamente la emision de
obligaciones, el aumento o reduccion del capital social,

la transformacién, fusion o escision de la Sociedad y, en
general, cualquier modificacion de los Estatutos Sociales,
deberdn estar presentes o representados en primera
convocatoria accionistas que representen el cincuenta por
ciento (50%) del capital suscrito con derecho a voto y, en
segunda convocatoria, el treinta y tres por ciento (33%)

del capital suscrito con derecho a voto.

La Junta General, Ordinaria o Extraordinaria, adoptard
sus acuerdos por mayoria simple de votos de las acciones
presentes o representadas, con derecho a emitirlos.

No obstante, para los acuerdos regulados en el apartado
anterior, cuando asistan Accionistas que representen
menos del cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito
con derecho a voto, los acuerdos sélo podran adoptarse
validamente con el voto favorable de los dos tercios (2/3)
del capital presente o representado en la Junta

con derecho a emitirlo.

4.6. Mesa de la Junta General

El Presidente de la Junta General es nombrado por la
propia Junta, debiendo ser una persona que cumpla los
mismos requisitos de independencia que se exigen a los
Consejeros Independientes. El nombramiento se realiza
por un periodo de tres afos, pudiendo ser reelegido una
sola vez.

Desde el 4 de junio de 2008, el cargo de Presidente

de la Junta General lo desempefia Rui Chancerelle de
Machete, siendo su domicilio profesional la Fundacion
Luso-Americana para el Desarrollo, Rua do Sacramento
a Lapa, 21, 1249-090, en Lisboa.

Ademads de por el Presidente, la Mesa de la Junta
General estd compuesta por el Presidente del Consejo

de Administracion, o la persona que lo sustituya, por los
demas administradores y por el Secretario del Consejo de
Administracion.

La Secretaria de la Junta General es desempefada por
el Secretario no miembro del Consejo de Administracion
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Emilio Garcia-Conde Noriega, con domicilio profesional en
el domicilio social de la Sociedad.

El Presidente de la Mesa de la Junta General de EDP
Renovaveis dispone de los recursos humanos y logisticos
adecuados a sus necesidades, considerando la situacién
econdmica de EDP Renovaveis y ello en la medida en que
ademads de los recursos provenientes de la Secretaria
General de la Sociedad y del apoyo juridico puesto

a su disposicion, la Sociedad ha contratado a una entidad
especializada en la recogida, tratamiento y recuento

de votos.

En 2008, la remuneracion del Presidente de la Mesa de la
Junta General de EDP Renovaveis fue de 0 €.

4.7. Actas e informacion sobre los acuerdos adoptados

Dado que EDP Renovaveis es desde el 4 de junio de
2008 una sociedad cotizada con acciones admitidas a
cotizacion en el mercado Eurolist de Euronext Lisbon, los
accionistas tienen acceso a la informacién de gobierno
corporativo a través de la web www.edprenovaveis.com.
Los extractos de las actas de la Junta General, asi como
la respectiva convocatoria, orden del dia, propuestas
presentadas a la Junta General y las formas de
participacion, se pondran a disposicion de los accionistas
en el plazo de cinco (5) dias desde la celebracion de las
mismas. La publicacién de las actas comenzard a partir
de la primera Junta General que se celebre desde la
admisién a cotizacion de la Sociedad.

No constan histéricamente las listas de asistencia a las
Juntas Generales realizadas, debido a la naturaleza
personal de los datos implicados, aunque EDP Renovaveis
pretenda, en el momento de la realizacion de sus Juntas
Generales, sustituirla, en conformidad con la Circular

n.° 156/EMIT/DMEI/2009/515 de la CMVM, por una
informacion estadistica que permita aclarar el nOmero

de accionistas presentes, asi como la distincion entre el
nomero de presencias fisicas y de votos ejercidos por
correspondencia.

EDP Renovaveis considera que la informacion
materialmente relevante para los inversores no incluye
la totalidad del contenido de las actas, cuya puesta

a disposicion integra seria, ademas, susceptible de uso
para finalidades no relacionadas con el interés

de la sociedad, de los accionistas, de los inversores

y del mercado en general.

De esta manera, EDP Renovaveis pone a disposicion,

en su pdgina web, un extracto de las actas de las
Juntas Generales con toda la informacién relevante
relacionada con la constitucién de la Junta General y con
las deliberaciones tomadas en su transcurso, incluyendo

las propuestas presentadas y las posibles declaraciones
de voto.

En dicha pagina Web se ofrece a los accionistas de

EDP Renovaveis informacion relativa a: i) los requisitos
de participacion en la Junta General: ii) el ejercicio de
derecho a voto por correspondencia; y iii) los elementos
informativos disponibles en la sede de la sociedad.

4.8. Medidas relativas al control y cambio de control
de la Sociedad

La compaiia no ha tomado medidas defensivas que
pudieran afectar de forma grave al patrimonio de la
Sociedad en ninguno de los casos de un cambio de control
en el accionariado o en el Organo de Administracion.

Los estatutos no contienen limitaciones a la
transmisibilidad de acciones, ni al ejercicio del derecho

de voto en ningln tipo de decisiones, ni limitaciones

para formar parte de los Organos de Gobierno de EDP
Renovaveis. Tampoco existen acuerdos que entren en vigor
como consecuencia de oferta publica de adquisicién de
acciones.

De esta manera, la ausencia de la adopcion por parte de
la Sociedad de cualquier medida que pretenda impedir

el éxito de ofertas pUblicas de adquisicion se adapta a la
directiva aconsejada en la Recomendacion 1.6.1 del Cédigo
de Gobierno Corporativo de la CMVM.

Por otra parte, EDP Renovaveis no celebrd ningln acuerdo
(vigente o que entrase en vigor) sujeto a la condicion de
cambio de control de la Sociedad.

Finalmente, no existe ningin acuerdo entre la Sociedad y
los titulares de sus érganos de administracion y dirigentes
que prevea indemnizaciones en caso de renuncia

o destitucién de administradores, asi como en casos

de dimision, despido improcedente o cese de relacion

de trabajo como consecuencia de un cambio de control
de la Sociedad.



39



40

INFORME ANUAL 2008
INFORME GOBIERNO CORPORATIVO

GOBIERNO CORPORATIVO

5. RETRIBUCIONES

5.1. Remuneracion de los miembros del Consejo
de Administracion y de los miembros
de la Comision de Auditoria y Control

De acuerdo con lo previsto en el articulo 26 de los Estatutos
Sociales de la Sociedad, la remuneracién de los miembros
del Consejo de Administracion consistird en una cantidad
fija que serd determinada por la Junta General para

el Conjunto del Consejo y dietas por asistencia a las
reuniones del consejo.

Adicionalmente, el citado arficulo estatutario establece

la posibilidad de que los Consejeros puedan ser
remunerados con entregas de acciones de la Sociedad,
opciones sobre acciones u ofros valores que oforguen el
derecho de la obtencién de acciones, o mediante sistemas
retributivos referenciados al valor de las acciones. En todo
caso el sistema elegido debe ser aprobado por la Junta
General y cumplir con las disposiciones legales vigentes.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones

es el 6rgano encargado de proponer al Consejo

de Administracién, aunque de forma no vinculante,

el sistema, distribucién y cuantia de las retribuciones

de los Consejeros, teniendo como base el montante global
de la remuneracion autorizada por la Junta General.
Asimismo, y en caso necesario, de proponer al Consejo
las condiciones de los contratos con los Consejeros.

Por tanto, la distribucién y cantidad exacta correspondiente
a cada Consejero, la periodicidad y demas detalles

de la percepcion, son determinadas por el propio

Consejo a propuesta de la Comision de Nombramientos

y Retribuciones.

La remuneracion maxima aprobada por la Junta General
de Accionistas para el ejercicio 2008 para el conjunto

de los miembros del Consejo de Administracién asciende
a unimporte de 2.500.000€.

5.2. Componentes basadas en el rendimiento,
componente variable y cuantia fija

Aunque la concesion de remuneracion a todos los
miembros del Consejo de Administracion se encuentre
prevista, los miembros que forman la Comision Ejecutiva,
con excepcion del CEO (que dedica la gran mayoria de
su trabajo a la actividad de EDP Renovaveis) no reciben
la respectiva remuneracion, por lo que en 2008 el valor
remuneratorio pagado por EDP Renovéveis a esos
administradores fue nula.

Esta prdctica de “corporate governance” en materia
retributiva es acorde con el modelo adoptado en el Grupo
EDP en el que los administradores ejecutivos de EDP

no reciben ninguna remuneracion directamente de las

empresas del grupo en cuyos érganos de administracion
participan, sino sélo a través de EDP.

Sin embargo y en conformidad con la mencionada prdctica
de gobierno corporativo, EDP Renovaveis celebré con EDP
un contrato de prestacion de servicios de direccion en el
cual la Sociedad soporta un coste por la prestacion de

los mencionados servicios correspondiente al valor de la
remuneracion definida para los miembros ejecutivos del
Consejo de Administracion.

Los honorarios del contrato de prestacion de servicios

de direccion se estructuran a través de una parte fija y
una variable. La parte variable distingue una componente
anual y otra plurianual que se calculan en funcién de la
evolucion del retorno de los accionistas, la capacidad

de creacion de valor, el incremento de la potencia (MW)
instalada, el crecimiento del resultado neto y le evolucion
del EBITDA.

La remuneracion del CEO (Consejero Delegado) tiene una
parte fija y una variable. Esta Oltima tiene una componente
anual y otra plurianual que se calculan en funcién de la
evolucion del retorno de los accionistas, la capacidad

de creacion de valor, el incremento de la potencia (MW)
instalada, el crecimiento del resultado neto y le evolucion
del EBITDA.

Por otro lado, los administradores no ejecutivos
Onicamente reciben una remuneracion fija cuyo cdlculo
se realiza en funcién del desempefio exclusivamente

de la funcién de consejero o el desempefio de esta
responsabilidad junto con la participacién en las
Comisiones de Nombramientos y Retribuciones,

de Operaciones entre Partes Relacionadas y de Auditoria
y Control.

5.3. Remuneracion anual del Consejo
de Administracion y de la Comision
de Auditoria y Control

La remuneracion de los miembros del Consejo de
Administracion para el ejercicio cerrado a 31 de diciembre
de 2008 ha sido la siguiente:

Remuneraciones Fijo  Variable Total
CEO - Consejero Delegado* € 224.000.00 - €224.000.00
Administradors ejecutivos** - - -
Administradores no ejecutivos € 277.083.33 - €277.083.33
Total €501.083.33 - €501.083.33

* La remuneracion correspondiente al 2008 se ha satisfecho por EDP al CEO por cuenta
de EDP Renovaveis. Esta Oltima le satisfard el citado importe a EDP través del acuerdo
de servicios de direccion suscrito por las partes.

**No obstante los administradores ejecutivos no han recibido ninguna retribucion de la
Compaiiia, en virtud del contrato para la prestacion servicios de direccion resefiado
en el apartado 3.6.2, EDP Renovaveis pago a EDP 249.900 Euros por los servicios
prestados por los administradores ejecutivos distintos del CEO — Consejero Delegado.



Durante el ejercicio de 2008, al ser el primer ejercicio
completo de la sociedad, Gnicamente se ha satisfecho la
remuneracion fija, la parte variable devengada en este
ejercicio se satisfard durante el ejercicio de 2009.

El Plan de Pensiones de los miembros de la Comisién
Ejecutiva funciona como complemento efectivo de
jubilacion y corresponde al 5% del valor del respectivo
salario anual.

Los administradores no reciben, a titulo de remuneracion,
ning0n beneficio no pecuniario relevante.

5.4. Declaracion sobre la politica de remuneraciones

La definicion de la propuesta de politica de remuneracion
de los miembros del Organo de Administracién compete a
la Comisién de Nombramientos y Retribuciones nombrada
por el Consejo de Administracién. Esta comision definid la
remuneracion a atribuir a los administradores, intentando
que la misma refleje el rendimiento de cada uno de

los miembros en cada afo de mandato (remuneracién
variable anual), asi como su rendimiento durante el
mandato mediante el establecimiento de un componente
variable consistente con la maximizacién del rendimiento
a largo plazo de la Empresa (remuneracién variable
plurianual), garantizando, de esta manera, la alineacion
del comportamiento del Consejo de Administracion a los
intereses de los accionistas. La declaracién sobre la politica
de remuneracion serd sometida a debate en la proxima
Junta General, como punto separado del orden del dia

y con cardcter consultivo, estando actualmente en vigor
(sin haber sufrido ninguna alteracién), en los términos
siguientes:

Remuneracion Fija — al CEO le corresponde la cantidad

de 384.000 euros brutos anuales, siendo determinada
para los restantes miembros en los términos fijados por el
Grupo EDP;

Remuneracion Variable Anual - para cada uno de los
miembros de la Comision Ejecutiva su valor podra oscilar
entre el 0y el 100% de la remuneracion bruta fija anual,
realizandose la determinacion del respectivo importe

en funcién de los siguientes indicadores en relacién a
cada afio del mandato: el rendimiento relativo del Total
Shareholder Return de EDP Renovaveis frente a Eurostoxx
Utilities, PSI-20 e Iberdrola Renovaveis 2008, la capacidad
real de generacion de Valor Accionarial de EDP Renovaveis,
el incremento de la potencia (MW) instalada, el crecimiento
del resultado neto y el rendimiento del EBITDA de EDP
Renovaveis en 2008.

Remuneracion Variable Plurianual - igualmente para

cada uno de los miembros de la Comisién Ejecutiva esta
componente puede determinarse como un importe
comprendido entre el 0y el 100% de la remuneracion bruta

anual, en funcién de la evaluacién anual acumulada del
rendimiento de los administradores en la materializacion
de la sostenibilidad econémica del Grupo EDP Renovaveis.
La concesion de esta remuneracion plurianual, aunque
calculada anualmente, sélo se hace efectiva si al final

del mandato se alcanzaron, por lo menos, el 90% de los
obijetivos estratégicos fijados, que se evaluardn en funcion
del rendimiento y de la comparacion con los universos
estratégicos de referencia. En concreto, la fijacion de

esta componente remuneratorio se realiza en funcién

de los siguientes elementos: el rendimiento relativo de la
Capitalizacion Bursatil del Grupo EDP Renovaveis frente a
Eurostoxx Utilities y PSI-20 en el mandato, la capacidad de
creacién de valor del Grupo EDP Renovdveis, el rendimiento
del indice de Sostenibilidad aplicado a EDP Renovaveis
(Metodologia DJSI), la imagen del Grupo EDP Renovaveis
en los mercados nacional e internacional, la capacidad de
cambio y adaptacion a las nuevas exigencias del mercado,
el cumplimiento de las metas estratégicas a nivel nacional
e internacional y la evolucién del EBITDA del Grupo EDP
Renovaveis frente a Eurostoxx Utilities en el mandato.

El periodo temporal considerado para la determinacion
del valor de la componente variable plurianual de la
remuneracion (de 3 afios), el uso de criterios cualitativos
dirigidos a una perspectiva estratégica y de medio plazo
en el desarrollo de la Empresa, la existencia de un limite
maximo (cap) para la remuneracion variable y el peso
relativo de esta componente en el valor general de la
remuneracion constituyen elementos determinantes para
fomentar un desempefio de la gestion de la Empresa que
no se base sélo en objetivos a corto plazo, sino que incluya
en su rendimiento los intereses de la Sociedad y de los
accionistas a medio y largo plazo.

El Plan de Pensiones de los miembros de la Comisién
Ejecutiva funciona como complemento efectivo de
jubilacion y corresponde al 5% del valor del respectivo
salario anual.

Los administradores no reciben, a titulo de remuneracion,
ning0n beneficio no pecuniario relevante.

Por otra parte, la definicion de la politica de
remuneraciones de los Dirigentes (en la acepcion de lo
dispuesto en el n.° 3 del arficulo 248-B del Codigo de
Valores Mobiliarios) que no forman parte de los Organos
de Administracion y Supervision compete al Consejo

de Administracion.

De esta manera, este Consejo someterd al andlisis

de la proxima Junta General la mencionada politica

de remuneraciones de los Dirigentes, teniendo como base
los siguientes factores:

® La politica adoptada en la fijacién de la remuneracion
de los Dirigentes de EDP Renovéveis coincide con la

M
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definida para la generalidad de los trabajadores de la
Sociedad;

® De esta maneraq, la remuneracion de los Dirigentes de
la Sociedad comprende una remuneracion fija y una,
posible, prima de rendimiento;

® La calidad/cuantificacion del rendimiento se establece
de acuerdo a criterios previamente definidos por el
Consejo de Administracion;

® En estos términos, se tendrdn en cuenta, para la
definicion de la posible prima por rendimiento de los
Dirigentes, no sélo los factores comportamentales de
cada trabajador, teniendo en cuenta tanto el grado de
responsabilidad de su cargo como su capacidad de
adaptacion a la Sociedad y sus procedimientos, sino
también el rendimiento econémico-financiero del area
de negocio en la que el trabajador estd involucrado y el
rendimiento econdmico-financiero de EDP Renovaveis.

5.5. Evaluacion de la Junta General
en lo concerniente a la politica de remuneracion
de la Sociedad y a la evaluacion del rendimiento
de los 6rganos sociales

Es responsabilidad de la Junta General el nombramiento
del Consejo de Administracion, que nombra a la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, que es la entidad
responsable de la presentacion de la declaracién sobre

la politica de remuneracion de los 6rganos sociales de la
Sociedad.

Ademas de este asunto, la Junta General, en el marco de
sus funciones, tiene el deber de analizar la mencionada
declaracion.

Por otra parte, y en los términos del arficulo 95 de la

Ley de Sociedades Andnimas, la Junta General tiene
también el deber de evaluar el rendimiento de los 6rganos
sociales, adoptando una deliberacién anual en relacién

al mantenimiento de la confianza en los miembros de los
6rganos sociales.

5.6. Asistencia a la Junta General Ordinaria
de Accionistas de un representante de la Comision
de Nombramientos y Remuneraciones

En el momento de la realizacion de la primera Junta
General de Accionistas de EDP Renovaveis estardn
presentes/representados todos los miembros de la
Comision de Nombramientos y Remuneraciones.

5.7. Propuesta Relativa a la aprobacion de planes
de retribucion de acciones y/o de opciones
de adquisicion de acciones o con base
en la variacion del precio de las acciones

La Sociedad no tiene aprobado ningGn plan de retribucion
de acciones, ni de opciones de adquisicion de acciones,
ni que fome como base la variacion del precio de las
acciones.

5.8. Remuneracion del Auditor

Para el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2008 los
honorarios de KPMG Auditores, S.L. por los servicios
prestados de auditoria y revision legal de las cuentas
anuales, de servicios de garantia y fiabilidad, servicios de
consultoria fiscal y otros servicios no relativos a la revision
de cuentas son los siguientes:

Grupo EDP Renovaveis Euros
PAISES Portugal  Espafia  EDPRNA Otros Total
AuditoriayRevision  g5500  ¢36000 562116 123550 1406666
de Cuentas

servidosde garanfia 43445 378930 410772 11400 1094947
de fiabilidad

Servicios de

P 7470 120.000 687.360  40.840  855.670
consultoria fiscal

Otros servicios
o RLC - 46400 - - 46.400
TOTAL 436.315 1.131.330 1.660.248 175.790 3.403.683

Los servicios de auditoria y revision legal de cuentas
corresponden a los servicios necesarios para la emision
de la opinion legal sobre las cuentas anuales individuales
y consolidadas de la empresa y de sus filiales en Espaiay
en el extranjero.
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6. ACCION Y POLITICA DE DIVIDENDOS
Descripcion de la Oferta PGblica Inicial

El 15 de mayo de 2008, EDP anuncié la aprobacion por
parte de la Comision de Mercado de Valores Mobiliarios
del Prospecto de la Oferta PUblica de Suscripcién (“OPS”)

y la admision a negociacion de las acciones
representativas del capital social de EDP Renovaveis en
Eurolist by Euronext Lisbon. El prospecto de la OPS preveia
la oferta combinada de hasta 225.427.952 acciones,
representativas de hasta el 25% del capital social de

EDP Renovaveis tras un aumento de capital (incluyendo

las 29.403.646 objeto de la opcién de suscripcion del lote
suplementario de acciones, el cual no fue ejercido), dirigida
a inversores minoristas e institucionales. El intervalo de
precio de suscripcion de las acciones de la OPS se fijo
entre 7,40 €y 8,90 € por accion, anunciandose el 2 de junio
de 2008 el precio final fijado en 8,00 € por accion,

por debajo del valor medio del intervalo.

Con la realizacion de la sesion especial de mercado
regulado relativo a la OPS de EDP Renovaveis se colocaron
las siguientes acciones:

® 45.085.590 acciones destinadas a la OPS,
Orepresentativas del 5,2% del capital social;

® 150.938.716 acciones de venta directa a instituciones
representativas del 17,3% del capital de EDP Renovaveis.

La cantidad destinada a Oferta PUblica de Suscripcion se
dividié en tres tramos: Segmento A - Trabajadores del
Grupo EDP, Segmento B — Accionistas de EDP y Segmento
C - Piblico en General. Los trabajadores de EDP

se beneficiaron de un descuento del 5% con respecto

al precio fijado para los Accionistas de EDP y al Pblico
en General, o seq, adquirieron las acciones a 7,60€.

EDP Renovdveis, S.A.

Acciones

Capital Social €4.361.540.810
Valor Nominal €5,00
N.° Acciones 872.308.162
Fecha de inicio de negociacion 4 Junio 2008
Euronext Lisboa

Reuters RIC EDPR.LS
Bloomberg EDPR.PL
ISIN ES0127797019

6.1. Evolucion de la Cotizacion

En un aflo marcado por una grave crisis financiera,

las acciones de EDP Renovaveis registraron, desde

su enfrada a negociacion el 4 de junio de 2008, una
devaluacion del 37%, cerrando el afio con un valor de 5,00
€ cada una. En el mismo periodo, el PSI20, el Dow Jones

Eurostoxx Utilities y el Euronext 100 retrocedieron

un 40%, un 33% y un 39% respectivamente, acumulando,
si analizamos el aflo como un todo, pérdidas del 51%, 38%
y 45% cada uno.

EDP Renovaveis vs PSI20 vs DJ Eurostoxx Utilities
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Alo largo del afio se comercializaron 263.130.606 acciones
de EDP Renovaveis, correspondientes a un volumen de
negocios de, aproximadamente, 1.646 millones de euros.
La liquidez de EDP Renovaveis en Euronext Lisboa,
excluyendo el primer dia de cotizacion en el que se
comercializaron casi 50 millones de acciones, fue, de
media, de aproximadamente 1,5 millones de acciones
por dia. La elevada liquidez y la capitalizacion bursatil

de la empresa hicieron que el 1de julio de 2008, menos
de un mes tras su entrada a cotizacién, fuese incluida

en el principal indice bursatil de Portugal, el PSI20.

EDP Renovaveis acabd el afio con una capitalizacion
bursatil de 4,4 mil millones de euros, lo que la convierte
en la 4° mayor empresa del principal indice portugués.

2008 Evolucion de la Cotizacion y transacciones
de EDP Renovaveis

9 50.000
8 45.000
7 40.000
6 35.000
30.000
5
25.000
4
20.000
3 15.000
2 10.000
1 | 5.000
o st P O 110 A o 1 o
© @ © © © © ©
=] o =] o =]
c s o a o] 2 9
2 [} (<]
= - g’ (] o 4 e
. Volumen — Valor



edp renovaveis

Acciones de EDP Renovdveis en la Euronext Lisboa (euros) 2008
Cotizacion inicial 8,00
Cotizacion al cierre 5,00
Cotizacion méxima 8,00
Cotizacion minima 3,45
Variacion de la cotizacion y de indices de referencia 2008 desde IPO
Acciones EDP Renovaveis. -37% -37%
PSI20 -51% -40%
Dow Jones Eurostoxx Utilities -38% -33%
Euronext 100 -45% -39%

Liquidez de las acciones de EDP Renovaveis en los mercados

Volumen en la Euronext Lisboa (M. euros) 1.646,0
Volumen medio diario (M. euros) 1,0
NOmero de acciones comercializadas 215.951.049
NOmero medio de acciones comercializadas (1) 1.459.129
NOmero total de acciones emitidas 872.308.162
NOmero de acciones propias 0

Valor de Mercado de EDP Renovaveis (M. euros)

Capitalizacion bursdtil al final del periodo €4.364

(1) excluyendo el primer dia de comercializacién
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A continuacién se muestra la evolucién de la cotizacion
de EDP Renovaveis a lo largo del afio, sefialdndose todos
los comunicados y hechos relevantes que pueden,

de algdn modo, tener impacto sobre la misma.

2008 Impacto de los principales eventos en la cotizacion de EDP Renovaveis

Fecha Descripcion
1 04 Jun Primer dia de comercializacion en bolsa de las acciones de EDP Renovaveis
2 1Jun EDP Renovaveis entra en el mercado brasilefio
3 07 Jul EDP Renovdveis anuncia el fin del periodo de estabilizacion de las acciones
4 21 Jul EDP Renovdveis informa de los datos operativos provisionales del primer semestre
5 29 Jul EDP Renovaveis informa de los resultados del primer semestre
6 03 Oct Aprobacion de la prorrogacion por un afio de los PTC aplicables a Horizon Wind Energy
7 06 Oct EDP Renovadveis ofrece aclaraciones sobre un concurso en Galicia
8 17 Oct EDP Renovdveis entra en el mercado rumano
9 23 Oct EDP Renovaveis informa de los datos operativos provisionales de los primeros 9 meses
10 05 Nov EDP Renovaveis informa de los resultados de los primeros 9 meses
1l 06 Nov Presentacion del Plan de Negocios 2009-12 del Grupo EDP
12 29 Dic EDP Renovaveis establece un nuevo acuerdo “tax equity” para inversion en proyectos edlicos de 2008 en los EE.UU.
13 31 Dic EDP Renovaveis ofrece aclaraciones sobre un concurso en Galicia
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6.2. Politica de Distribucion de Dividendos

El reparto de dividendos debe ser propuesto por

el Consejo de Administracion de EDP Renovaveis

y autorizado por deliberacion aprobada en Junta General
de EDP Renovaveis. Segin lo dispuesto en la Ley

de Sociedades Anénimas, el dividendo declarado

en cada afo fiscal sélo puede repartirse a partir de

los beneficios de EDP Renovaveis para ese afio fiscal

o a partir de las reservas distribuibles, sin que, como
resultado de ese reparto, los activos de EDP Renovaveis
queden por debaijo del valor del capital social

de EDP Renovaveis.

A partir de 2011, EDP Renovaveis espera declarar y pagar
dividendos a sus accionistas que representen, al menos,
el 20% de los beneficios obtenidos en el respectivo afo,
empezando a hacerlo en el afo fiscal que termina

el 31 de diciembre de 2010. El Consejo de Administracion
de EDP Renovaveis puede ajustar esta politica de
dividendos, en caso de que sea necesario, de manera

a reflejar, entre otros aspectos, las modificaciones de la
estrategia de negocio y de las necesidades de capital,
dependiendo los posibles dividendos futuros de las
condiciones comprobadas en el momento, incluyendo
los resultados netos consolidados e individuales, de los
ingresos, de la situacion financiera, de la disponibilidad
de fondos legalmente distribuibles y de las perspectivas
futuras, por lo que no se puede ofrecer ninguna garanfia
de que en un determinado afio se propondran

y declararan dividendos. Cualquier dividendo pagado
en el futuro puede encontrarse sujeto a retencion

en origen.

edp renovaveis
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7. RELACION DE LA EMPRESA CON EL MERCADO

7.1. Obligaciones Generales de Informacion

La puesta a disposicion de los inversores (potenciales

y efectivos) de informacion acerca de la Sociedad

constituye un vector estructural de la politica y actuacion

de EDP Renovaveis como sociedad cotizada. De hecho, la
promocion de la fransparencia informativa y del facil acceso
a lainformacién de calidad se revisten de una importancia
fundamental para una correcta percepcion de la estrategia,
de la situacion financiera, contable y patrimonial y de los
eventos significativos relativos a la empresa.

Bajo esta perspectiva, EDP Renovaveis infenta proporcionar
a sus inversores un conjunto de informaciones que les
pueda ayudar en la toma de decisiones de inversion

(o desinversion), de manera documentada, clara'y
concreta.

Este posicionamiento de la Sociedad se manifiesta
principalmente en la relativa frecuencia de publicacion

de comunicados de informacién privilegiada concernientes
a eventos significativos ocurridos en el marco de la actividad
de la empresa durante cada afo.

Por otra parte, la divulgacion periédica de informacion
sobre la empresa, principalmente la divulgacion trimestral
de resultados, en cumplimiento de las obligaciones legales
aplicables en esta sede, constituye un elemento relevante
en la relacién de la empresa con el mercado en materia
de obligaciones informativas.

Con respecto a la transmision de informacion, EDP
Renovaveis considera su pagina Web como un vehiculo
primordial de difusion de informacién, a través de la cual se
intenta mantener disponible informacion actualizada sobre
el desarrollo de la actividad y los resultados de la empresa.

De esta forma, EDP Renovaveis pretende, de manera
continuada y transparente, asegurar el mantenimiento de
una relacién cercana con todos los agentes del mercado.

7.2. Oficina de Relaciones con los Inversores

La Direccién de Relaciones con los Inversores (DRI) de EDP
Renovaveis, instituida en 2008 como consecuencia de la
Oferta POblica Inicial, actGa como interlocutor entre el Equipo
de Gestion de EDP Renovaveis y el amplio universo de
accionistas, andlistas financieros, inversores y mercado en
general, siendo su principal objetivo garantizar el principio
de igualdad de los accionistas y prevenir las asimetrias en el
acceso ala informacion por parte de los inversores, ademads
de disminuir el gap de percepcion en términos estratégicos
y de valor intrinseco de la empresa. Es responsabilidad de
esta Direccion desarrollar e implementar la estrategia de
comunicacién, asi como mantener una adecuada relacién

institucional e informativa ante el mercado financiero,

la bolsa de valores en la que se encuentra admitida a
negociacion la accién EDP Renovaveis y las respectivas
entidades reguladoras y de supervision (CMVM — Comissdo
do Mercado de Valores Mobiliarios en Portugal y CNMV —
Comision Nacional del Mercado de Valores en Espaiia).

El representante para las relaciones con el mercado es el
Ingeniero Rui Teixeira, miembro del Equipo de Gestion.

La Direccién de Relaciones con los Inversores, coordinada
por el Dr. Rui Anfunes, estd situada en las oficinas

de la empresa en Madrid, encontrédndose a disposicion
de los demas interesados los siguientes contactos:

Calle Serrano Galvache, n° 56

Centro Empresarial Parque NorteEdificio Encinca — 4° Piso
28033 Madrid, Espaiia

Teléfono: +34 902 830 700

Fax: +34 914 238 410

E-mail: ir@edprenovaveis.com

La DRI, informando directamente al Equipo de Gestién
de EDP Renovaveis a través del Chief Financial Officer (CFO)
tiene como principales responsabilidades:

@ asegurar el cumplimiento de todas las obligaciones
legales, asociado al hecho de que EDP Renovaveis
cotiza en bolsa y es una empresa con capital abierto;

@ definir e implementar la estrategia de comunicacion
ante los analistas y los inversores, tanto en el
asesoramiento del Equipo de Gestion en el trazado de
la politica de comunicacion financiera y estratégica de
EDP Renovaveis, como en la preparacion, tratamiento y
publicacion de la informacion;

@ coordinar, elaborar y realizar sesiones de divulgacion
y de proporcién de informacion, conferencias de
prensa y “road-shows”, lo que incluye: divulgacién de
hechos relevantes y otros comunicados; publicacion
de los resultados trimestrales y estados financieros
periddicos; realizacién de presentaciones estratégicas
al mercado; organizacion de “road-shows” con
miembros del Equipo de Gestion en las principales
plazas financieras; realizacion y seguimiento de
reuniones y “conference calls” regulares, a peticion
de los inversores y analistas interesados; y, respuestas
a dudas y cuestiones sobre el entorno y actividad
de negocios de EDP Renovdveis, via e-mail, telefonica
o a través de reuniones presenciales, a analistas,
inversores institucionales y particulares.

@ presentar ante el Equipo de Gestion las expectativas
de los analistas financieros y “benchmark” con la
competencia, siguiendo todos los movimientos en
bolsa y mercados financieros de inferés para la
empresaq, filtrando la informacién a las estructuras



internas de la empresa, cuando ello se justifique, y
comunicando al mismo las diferentes percepciones
que los agentes del mercado de capitales hacen de la
evolucion de la actividad de EDP Renovaveis;

@ desarrollary actualizar la seccion de relaciones con
inversores de la pagina Web de EDP Renovdveis
(www.edprenovaveis.com).

Actividad en 2008

A pesar de que sélo se constituyo formalmente después
de finalizada la Oferta Pdblica Inicial, la actividad de la
Direccion de Relaciones con los Inversores empez6 con la
preparacién de la misma. La Direccion de Relaciones con
los Inversores fue parte integrante del equipo que elaboro
el Prospecto de Oferta PUblica de Suscripcion y sigui6 a

la Comisién Ejecutiva en el road-show de presentacion

de EDP Renovaveis realizado en las principales plazas
financieras mundiales. Durante mas de dos semanas, dos
equipos, compuestos por los miembros de la Comision
Ejecutiva y Equipo de Gestion de EDP Renovaveis y de

la Direccion de Relaciones con los Inversores de EDP
Renovaveis y de EDP, visitaron a mas de 400 inversores
institucionales en cerca de 20 ciudades.

Excluyendo el road-show de presentacion de la
empresa, en el seguimiento de la Oferta Pdblica Inicial, el
Departamento de Relaciones con los Inversores, después
de terminar el periodo de blackout, realizé 4 road-shows
(septiembre, octubre, noviembre y diciembre) cubriendo
las principales ciudades financieras mundiales (Nueva
York, Boston, San Francisco, Londres, Lisboa, Paris, Milan,
Dublin, Bruselas, Amsterdam, Estocolmo, Oslo, Zurich,
Ginebra, etc.) y estuvo presente en varias conferencias,
muchas de ellas dedicadas s6lo a empresas de energias
renovables, habiéndose reunido con, aproximadamente,
200 inversores institucionales en este periodo.

Hay que mencionar que la Direccién de Relaciones con

los Inversores mantuvo un contacto permanente con los
analistas financieros que evaldan a la empresa, asi como
con todos los accionistas e inversores, via e-mail, teléfono
o a través de reuniones presenciales. Trimestralmente, en
el momento de la divulgacién de resultados del periodo, la
Direccion de Relaciones con los Inversores promueve una
conference call para todos los interesados, con la presencia
de uno o mas miembros del Equipo de Gestion de la
empresa, donde evidencia la evolucion de las actividades
de EDP Renovaveis y donde pretende actualizar las
perspectivas futuras en las diferentes dreas de negocio.

7.3. Informacion de la sociedad en su pagina Web

EDP Renovaveis, en cumplimiento de las exigencias
reglamentarias de la CMVM, ofrece, a través de su pagina

edp renovaveis

web (www.edprenovaveis.com), toda la informacién de
cardcter legal concerniente al gobierno de la sociedad.
También estan disponibles, en la pagina de la empresa,
actualizaciones sobre el desarrollo de la actividad del
Grupo, asi como un conjunto de datos financieros y
operativos de la empresa, de manera a facilitar la consulta
y el acceso a la informacién por parte de sus accionistas,
analistas financieros y otros interesados.

La informacién proporcionada por este medio incluye los
informes de rendicion de cuentas, los comunicados de
hechos relevantes, los estatutos y reglamentos internos de
los 6rganos sociales, la estructura accionarial del Grupo,
la documentacién preparatoria de cada Junta General y
la evolucion histérica de la cotizacion de la accion de EDP
Renovaveis, ademads de otras informaciones de potencial
interés para el Grupo.

La informacién ofrecida a través de este medio incluye
los datos identificativos de la sociedad, principalmente
denominacion social, calidad de sociedad de capital
abierto, domicilio social y estatutos, reglamentos de
funcionamiento de los 6rganos de administracion y
supervision, la identidad de los titulares de los 6rganos
sociales y del representante para las relaciones con el
mercado y el informe de actividad llevado a cabo por la
comision de auditoria. También estan disponibles los
contactos de la Direccion de Relaciones con los Inversores,
ademas de sus funciones, documentos de rendicién de
cuentas y un calendario de eventos corporativos.

EDP Renovaveis publica en su pagina web la convocatoria
para la Junta General y las propuestas para discusion y

votacién en la misma.

EDP Renovaveis publica también en su pagina el informe

anual de la actividad de la Comision de Auditoria y Control.

En la tabla se ofrece una tabla resumen de la informacion
disponible en la pagina Web y respectivas lenguas:

Portugués Inglés  Espaiiol

Identificacion de la Sociedad v v v
Estatutos v v v

Reglamentos de los 6rganos de

administracion y supervision v v v
Informe Anual de la actividad de la

comision de auditoria v v v
Direccion de Relaciones con los

Inversores: confactos y funciones v v v
Documentos de rendicion de cuentas v v v
Calendario de eventos corporativos v v v
Convocatoria de Junta General v v v
Propuestas presentadas a discusion y y y

y votacion en Junta General
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PRINCIPALES CARGOS OSTENTADOS DURANTE LOS ULTIMO CINCO ANOS POR LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Nombre Funciones

Antdnio Mexia Consejero Delegado de Galp Energia
Presidente del Consejo de Petrogal
Presidente del Consejo de Gas de Portugal
Presidente del Consejo de Trangas
Presidente del Consejo de Trangas — Afldntico
Consejero Delegado de EDP - Energias de Portugal, S.A. (CEO)

Ana Maria Fernandes Presidente y Consejero Delegado de Galp Power
Miembro del Consejo de Adminitracion de Galp Energia
Miembro del Consejo de Administracion Ejecutivo de EDP - Energias de Portugal, S.A.

Antdnio Martins da Costa Consejero Delegado y Vice-Presidente de EDP Energias do Brasil, S.A.
Consejero Delegado y Presidente de Horizon Wind Energy LLC
Miembro del Consejo de Administracion Ejecutivo de EDP - Energias de Portugal, S.A.

Nuno Alves Director dela Division de Mercados de Divisas y Capital de Millennium BCP Investimento
Miembro del Consejo de Administracion Ejecutivo de EDP - Energias de Portugal, S.A. (CFO)

Jodo Manso Neto Presidente del Comité Ejecutivo de EDP Produgdo
Consejero Delegado y Vice-Presidente de Hidroeléctrica del Cantdbrico, S.A.
Miembro del Consejo de Administracion Ejecutivo de EDP - Energias de Portugal, S.A.

José Silva Lopes Presidente del Consejo de Administracion de Montepio Geral

Antdnio Nogueira Leite Vocal de Direcgdo do Instituto Portugués de Relagdes Internacionais, UNL
Administrador de Reditus, SGPS, S.A.
Director General de José de Mello, SGPS, S.A.
Administrador de Companhia Unido Fabril CUF, SGPS, S.A.
Administrador de Quimigal, S.A.
Administrador de CUF — Quimicos Industriais, S.A.
Administrador de ADP, S.A. - CUF Adubos
Administrador de Sociedades de Explosivos Civic, SEC, S.A.
Administrador de Brisa, S.A.
Administrador de Efacec Capital, SGPS, S.A.
Administrador de Comitur, SGPS, S.A.
Administrador de Comitur Imobiliaria, S.A.
Administrador de Expocomitur — Promogdes e Gestdo Imobilidria, S.A.
Administrador de Herdade do Vale da Fonte — Sociedade Agricola, Turistica e Imobiliaria, S.A.
Administrador de Sociedade Imobiliéria e Turistica do Cojo, S.A.
Administrador de Sociedade Imobilidria da Rua das Flores, n° 59, S.A.
Administrador de José de Mello Sadde, SGPS, S.A.
Vicepresidente del Consejo Consultivo do Banif Banco de Investimentos
Presidente del Consejo General y de Supervision de Opex, S.A.
Miembro del Consejo Consultivo de IGCP
Vicepresidente del Forum para a Competitividade
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Rafael Caldeira Valverde

Vice-presidente del Consejo de Administracion de Banco Espirito Santo de Investimento, S.A.

Miembro de la Comision Ejecutiva de Banco Espirito Santo de Investimento, S.A.

José Araujo e Silva

Administrador de Corticeira Amorin, SGPS, S.A.
Miembro de la Comision Ejecutiva de Corticeira, SGPS, S.A.
Miembro del Consejo de Admnistracion de Caixa Geral de Depésitos

Manuel Menéndez Menéndez

Miembro del Consejo de Administracion de EDP - Energias de Portugal, S.A.
Presidente de Cajastur

Presidente de Hidroeléctrica del Cantdbrico, S.A.

Presidente de Naturgas Energia, S.A.

Miembro del Consejo de Administracion del Nuevas Energias de Occidente, SL
Representante persona fisica de Pefia Rueda, SL en el Consejo de de Enagas, S.A.
Miembro del Consejo de la Confederacion Espafiola de Cajas de Ahorro
Miembro de la Junta Directiva de UNESA

Jorge Santos

Professor Catedratico de Economia del Instituto Superior de Economia e Gestéio,

de la Universidade Técnica de Lisboa

Miembros de la Junta de Representantes del Instituto Superior de Econémica y Gestion
de la Universidad Técnica de Lisboa

Cordinador del Curso de Doctorado en Economia de ISEG

Miembros de la Junta de Representantes del Instituto Superior de Econémica y Gestion
de la Universidad Técnica de Lisboa

Francisco José Queiroz
de Barros de Lacerda

Consejero de Insurance Company Império

Miembro del Consejo de Supervision de Millenniun Bank en Polonia
Miembro del Consejo Superior de Milleninun Bank en Grecia

Vicepresidente del Consejo de Administracion de Milleniun Bank en Turquia
Presidente del Consejo de Administracion de Milleniun Bank en Rumania
Miembro del Consejo de Administracion de Milleniunmbcp Investimetos
Membro del Consejo de Administracion de Fundagdo Millenniumbcp .
Administrador de Millenniunmbcp

Miembro del Consejo de Administracion de Banco Comercial Portugués, S.A.
Vocal del Consejo General de Clube Naval de Cascais

Presidente del Consejo Fiscal de Dragopor — Associagdo Portuguesa da Classe Internacional Dragdo

Miembro del Consejo de Mague - SPGS, S.A.

Jodo Manuel de Mello Franco

Vice-presidente de José de Mello Imobiliaria, S.A.

Presidente del Consejo de Administracion de Directors of Imopolis, S.A.

Presidente del Consejo de Administracion de José de Mello Residenciais & Servicos, S.A.
Presidente del Consejo de Administracion de Engimais, S.A.

Consejero de Portugal Telecom SGPS, S.A.

Presidente del Comité de Auditoria de Portugal Telecom SGPS, S.A.

Miembro de la Comisién de Vencimentos de Portugal Telecom SGPS, S.A.

Presidente del Comité de Gobierno Corporativo de Portugal Telecom SGPS, S.A.
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Jodo Lopes Raimundo Presidente del Consejo de Admnistracion de Banque BCP (Luxemburgo)
Presidente del Consejo de Admnistracion de Banque BCP (Francia)
Miembro de la Direccion del Banque Orive BCP (Suiza)
Director General del Banco Comercial Portugués
Vice-presidente de del Consejo de Millenniun Angola
Miembro del Consejo de Admnistracion de Banco Millennium BCP de Investimiento

Daniel M. Kammen Director Fundador de Renewable and Appropiate Energy Laboratory (RAEL)
de la Universidad de California, Berkeley
Profesor de Energia Nuclear de la Universidad de California, Berkeley
Profesor del Grupo de Energia y Recursos de la Universidad de California, Berkeley
Profesor de politica pUblica del Goldman School de Politica Pdblica de la Universidad de Calirfornia Berkeley
Class of 1935 Distinguished Chair in Energy
Codirector del Berkeley Institute of the Environment
Miembro del Comité Ejecutivo de Energy Biosciences Institute
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CARGOS ACTUALES DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION EN EMPRESAS
NO PERTENECIENTES AL MISMO GRUPO QUE EDP RENOVAVEIS, S.A.

Nombre Funciones

Antonio Mexia N/A

Ana Maria Fernandes N/A

Anténio Martins da Costa N/A

Nuno Alves N/A

Jodo Manso Neto N/A

José Silva Lopes Presidente del Consejo de Administracion de Montepio Geral

Antdnio Nogueira Leite Vocal de Direcgdo do Instituto Portugués de Relagdes Internacionais, UNL

Administrador de Reditus, SGPS, S.A.

Director General de José de Mello, SGPS, S.A.

Administrador de Companhia Unido Fabril CUF, SGPS, S.A.
Administrador de CUF — Quimicos Industriais, S.A.

Administrador de ADP, S.A. - CUF Adubos

Administrador de Brisa, S.A.

Administrador de Efacec Capital, SGPS, S.A.

Administrador de Comitur, SGPS, S.A.

Administrador de Comitur Imobiliaria, S.A.

Administrador de Expocomitur — Promogdes e Gestdo Imobilidria, S.A.
Administrador de Heredade do Vale da Fonte — Sociedade Agricola, Turistica e Imobiliaria, S.A.
Administrador de Sociedade Imobiliéria e Turistica do Cojo, S.A.
Administrador de Sociedade Imobilidria da Rua das Flores, n° 59, S.A.
Administrador de José de Mello Sadde, SGPS, S.A.

Vicepresidente del Consejo Consultivo do Banif Banco de Investimentos
Presidente del Consejo General y de Supervision de Opex, S.A.
Miembro del Consejo Consultivo de IGCP

Rafael Caldeira Valverde Vice-presidente del Consejo de Administracion de Banco Espirito Santo de Investimento, S.A.
Miembro de la Comision Ejecutiva de Banco Espirito Santo de Investimento, S.A.

José Araujo e Silva Miembro del Consejo de Admnistracion de Caixa Geral de Depositos

Manuel Menéndez Menéndez Presidente de Cajastur
Miembro del Consejo de la Confederacion Espafiola de Cajas de Ahorro
Representante persona fisica de Pefia Rueda, SL en el Consejo de de Enagas, S.A.
Miembro de la Junta Directiva de UNESA
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Jorge Santos

Professor Catedratico de Economia del Instituto Superior de Economia e Gestéio,

de la Universidade Técnica de Lisboa

Miembros de la Junta de Representantes del Instituto Superior de Econdmica y Gestion
de la Universidad Técnica de Lisboa

Cordinador del Curso de Doctorado en Economia de ISEG

Miembros de la Junta de Representantes del Instituto Superior de Econdmica y Gestion
de la Universidad Técnica de Lisboa

Francisco José Queiroz
de Barros de Lacerda

Vocal del Consejo General de Clube Naval de Cascais
Presidente del Consejo Fiscal de Dragopor — Associagdo Portuguesa da Classe Internacional Dragdo
Miembro del Consejo de Mague - SPGS, S.A.

Jodo Manuel de Mello Franco

Consejero de Portugal Telecom SGPS, S.A.

Presidente del Comité de Auditoria de Portugal Telecom SGPS, S.A.

Miembro de la Comision de Vencimentos de Portugal Telecom SGPS, S.A.
Presidente del Comité de Gobierno Corporativo de Portugal Telecom SGPS, S.A.

Jodo Lopes Raimundo

Vice-presidente del Consejo de Millenniun Angola
Miembro del Consejo de Admnistracion de Banco Millennium BCP de Investimiento

Daniel M. Kammen

Director Fundador de Renewable and Appropiate Energy Laboratory (RAEL) de la Universidad de California,
Berkeley

Profesor de Energia Nuclear de la Universidad de California, Berkeley

Profesor del Grupo de Energia y Recursos de la Universidad de California, Berkeley

Profesor de politica pUblica del Goldman School de Politica PUblica de la Universidad de Calirfornia Berkeley
Class of 1935 Distinguished Chair in Energy

Codirector del Berkeley Institute of the Environment

Miembro del Comité Ejecutivo de Energy Biosciences Institute
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CARGOS ACTUALES DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION EN EMPRESAS
PERTENECIENTES AL MISMO GRUPO QUE EDP RENOVAVEIS, S.A.

- . Antonio Jodo Manuel
Antonio Ana Maria . Nuno .
Mexia Fernandes Marfins Alves Manso Menéndez
da Costa Neto Menéndez
EDP - Energias de Portugal, S.A.  Presidente del Aministrador Aministrador Aministrador Aministrador
Consejo de
Administracion
Executivo
EDP - Gestdo da Producéo Presidente del
de Energia, S.A. Consejo de
Administracion
EDP - Energias do Brasil, S.A. Presidente del Aministrador Aministrador
Consejo de
Administracion
EDP Comercial
- Comercializagéo
de Energia, S.A.
EDP - Estudos e Consultoria, S.A. Presidente del
Consejo de
Administracion
EDP - Solu¢bes Comerciais, S.A.
EDP - Imobiliaria Presidente del
e Parficipacdes, S.A. Consejo de
Administracion
EDP Serviner - Servicos
de Energia, S.A.
EDP Valor - Gestdo Integrada Presidente del
de Servios, S.A. Consejo de
Administracion
Savida - Medicina Apoiada, S.A. Presidente del
Consejo de
Administracion
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.. . Antonio Jodo Manuel
Antonio Ana Maria . Nuno .
Mexia Fernandes Martins Alves Manso Menéndaz
da Costa Neto Menéndez
SCS - Servicos Complementares Presidente del
de Saide, S.A. Consejo de

Administracion

Energia RE - Sociedade Cativa Presidente del
de Resseguro Consejo de
Administracién

Enernova - Novas Energias, S.A.

Hidroeléctrica Aministrador Aministrador Vicepresidente Presidente del
del Cantdbrico, S.A. del Consejo de Consejo de
Administracion Administracion

Naturgds Energia, S.A. Vice-presidente  Presidente del
2° Consejo de
Administracion
Desarrolos Eélicos S.A. Vicepresidente

del Consejo de
Administracion

Genesa S.L. Presidente del
Consejo de
Administracion

EDP Investimentos, SGPS, S.A. Presidente del
Consejo de
Administracion

EDP G Ill, SGPS, S.A. Presidente del
Consejo de
Administracion

EDP Gés Il, SGPS, S.A. Presidente del
(ex-NQF Gas) Consejo de
Administracion

EDP Gés - SGPS, S.A. Presidente del
Consejo de
Administracion
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- . Antonio Jodo Manuel
Antonio Ana Maria . Nuno p
Mexia Fernandes Marfins Alves Manso Menéndez
da Costa Neto Menéndez
Portgds - Sociedade
de Producdo e Distribuicdo
de Gas, S.A.
Setgads - Sociedade
de Producdo e Distribuicdo
de Gas, S.A.
Enagas, SGPS, S.A. Presidente del
Consejo de
Administracién
EDP Powerline
EDP Internacional, S.A. Presidente del
Consejo de
Administracién
Horizon Wind Energy LLC Aministrador Presidente del Aministrador
Consejo de
Administracién
Nuevas Energias Presidente del Aministrador
de Occidente, S.L. Consejo de
Administracién
Balwerk - Consultadoria Gerente
Econdmica e Participacdes,
Sociedade Unipessoal, Lda.
EDP - Investimentos, Aministrador
Gestdo de Participacdes
e Assisténcia Técnica, Lda.
MRH Mudanca e Recursos Presidente del
Humanos, S.A. Consejo de
Administracién
EDP Energias de Portugal, Representante Representante Representante Representante Representante
Sucursal en Espaiia, Permanente Permanente Permanente Permanente Permanente

Sociedad Anonima
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- . Anténio Jodo Manuel
Antonio Ana Maria . Nuno p
Mexia Fernandes Marfins Alves Manso Menéndez
da Costa Neto Menéndez

EDP Gas.com - Comércio Aministrador

de Gas Natural, S.A.

EDP Finance BV Representante Representante Representante Representante Representante

Electricidade de Portugal Director

Finance Company

Ireland Lt.

ENEOP - Edlicas Presidente del

de Portugal, S.A. Consejo de

Administracion
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CONSEJO DE ADMINISTRACION

Antonio Mexia, Presidente

Nacido en 1958. Entre 1979 y 1981 fue profesor asociado en el Departamento de Econdmicas en la Université Genéve (Suiza), y
entre 1985 y 1989 fue profesor titulado de Estudios Europeos en la Universidade Catélica (Lisboa). De 1989 a 1991, fue ayudante
del Secretario de Estado de Comercio Exterior y, entre 1991y 1992, fue Vicepresidente del Consejo de Administracion de ICEP
(Instituto Portugués para el Comercio Exterior). Entre 1992 y 1998, fue Directivo en el Banco Espirito Santo de Investimentos, y en
1998 fue nombrado Consejero Delegado de Gas de Portugal y Transgds, cargo que ocupd hasta el aflo 2000. Del afio 2000 al
2001, fue Vicepresidente del Consejo de Administracion de Galp Energia, y de 2001 hasta 2004, ocup6 los cargos de Consejero
Delegado en Galp Energia y Presidente del Consejo de Administracion en Petrogal, Gas de Portugal, Transgas y Transgds-
Atlantico. En 2004 fue nombrado Ministro de Obras Pablicas, Transporte y Comunicacion por el Gobierno de Portugal. Fue
nombrado Consejero Delegado de EDP en marzo de 2006.

Fue Presidente de la Asociacion Portuguesa de la Energia (APE) de 1999 a 2002, miembro de la Comision Trilateral (1992-
1998), Vicepresidente de la Asociacién Industrial Portuguesa (AIP), Presidente del Consejo de Supervision General de Ambelis
y representante del Gobierno portugués en la Union Europea a través del grupo de trabajo para el desarrollo de las redes
paneuropeas.

Licenciado en econdmicas por la Université Genéve, Suiza.

Ana Maria Fernandes, Vicepresidenta y Consejera Delegada

Empez6 su carrera profesional en el area de los mercados capitales, inversiones y reestructuracion empresarial en 1986, en
Conselho—Gestdo e Investimentos, una empresa del grupo Banco Portugués do Atlantico. Entre 1989 y 1991, fue profesora en la
Universidad de Oporto. Asimismo, en 1989 trabaijé en el area de finanzas corporativas para Sociedade de Investimentos EFISA,
formando parte del equipo de direccion del Banco EFISA. En 1992, se cambid al grupo Banco de Fomento e Exterior como directiva
en varias sucursales bancarias de inversion del grupo. Asimismo, entre 1996 y 1998, fue Directora de Finanzas Corporativas para
BPI. De 1998 a 2005, ocupd varios cargos dentro del grupo GALP, incluyendo el de Presidenta y Consejera Delegada de GALP
Power entre 2002 y 2005, y entre 2004 y 2005, también fue miembro del Consejo de Administracion de GALP Energia. En 2006, fue
nombrada Consejera de EDP.

Esta licenciada en Econdmicas y tiene un fitulo de postgrado en Finanzas, ambos obtenidos en la Universidad de Oporto, asi como
un master en Direccion y Administracion de Empresas por la Escuela de Gestion de Oporto.

Antonio Martins da Costa

Nacido en 1954. De 1976 a 1989, fue profesor en el Instituto de Ingenieria Superior de Oporto. En 1981 empezé a trabajar en EDP

en el sector de generacion de energia hidréulica, cargo que ocupd hasta 1989. De 1989 a 2003, ocupd varios cargos dentro del
grupo Banco Comercial Portugués, en particular como Miembro Ejecutivo del Consejo de Administracion de sus compadias de
seguros y operaciones de gestion de activos, ademas de ser Director General del banco. Entre 1999 y 2003, fue Consejero adjunto
y Vicepresidente del Consejo de Administracién de PZU (Polonia). En 2003 volvid a EDP como Director General, siendo nombrado
Consejero Delegado y Vicepresidente del Consejo de Administracion de EDP — Energias do Brasil, cargo que ocup6 hasta que fue
nombrado Consejero Delegado y Presidente del Consejo de Administracion de Horizon, en julio de 2007, cargo que aln ocupa. En
marzo de 2006, fue nombrado miembro del Comité Ejecutivo del Consejo de Administracion de EDP.

Esta licenciado en Ingenieria Civil y tiene un master en Direccion y Administracion de Empresas por la Universidad de Oporto. Ha
completado su formacion en Direccién de Empresas en INSEAD (Fontainebleau) y AESE (Universidad de Navarral), y ha realizado el
Programa de Direccion Avanzada en la Wharton School (University of Pennsylvania).

Nuno Alves

Nacido en 1958. Desde 1988 hasta 2006, ocupd varios cargos en el Banco Comercial Portugués, entre los que se encuentran:
Técnico de la Direccion de Estudios y Planificacion (1988-1990), Subdirector de la Direccion de Inversion Financiera (1990-1991),
Directivo de Relaciones con Inversores (1991-1995), Directivo de Coordinacion del sector de distribucion privado (1995-2000), Director
de Mercados de Capitales para el Banco CSIF, Banco de Investimento do Banco Comercial Portugués (1996-1997). De 1999 a 2000,
fue Presidente del Consejo de Administracion de CISF Dealer, y en 2001 fue nombrado responsable de la division de mercados de
capital del Banco Millennium BCP Investimento (antiguo Banco CSIF). En 2006 dej6 el Banco Millennium BCP Investimento para ser
Director Financiero de EDP, cargo que aln ocupa.

Esta licenciado en Arquitectura e Ingenieria Naval y tiene un master en Direccién y Administracion de Empresas, ambos titulos
obtenidos en la University of Michigan.

Jodo Manso Neto
Nacido en 1958. Desde 1981 hasta septiembre de 2002, ha ocupado varios cargos dentro del Grupo BCP, incluyendo el de Director
General de Finanzas y Director General de las divisiones de tesoreria, mercados capitales y grandes cuentas corporativas, asi
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como el cargo de directivo en Big Bank Gdansk, Polonia, y en el Banco Millennium BCP Investimento. Entre septiembre de 2002

y julio de 2003, también desempend funciones de direccion dentro del grupo BPN. En 2003 entrd en EDP como Director General,
cargo que ocupd hasta 2006, cuando pasd a ser Miembro del Consejo de Administracion de EDP. Actualmente es Presidente

del Comité Ejecutivo de EDP Producdo y Consejero Delegado de Hidrocantdbrico. Dentro del grupo EDP, es responsable de la
generacion y actividad, la regulacion, la planificacién de energia, y la marcha diaria de Hidrocantabrico.

Estd licenciado en Econdmicas por el Instituto Superior de Economia e Gestdo de Lisboa, posee un titulo de postgrado en Economia
Europea por la Universidade Catélica de Lisboa y el componente académico de un master en Econdémicas por la Universidade
Nova de Lisboa.

José Silva Lopes

Nacido en 1932. De 1969 a 1974, fue Miembro del Consejo de Administracion de Caixa Geral de Dep6sitos y Consejero del Gabinete
de Estudios y Planificacion del Ministerio de Finanzas. En 1972, ocup6 el cargo de Jefe Adjunto para las negociaciones del acuerdo
de libre mercado de la CE. Entre 1974 y 1978, fue Ministro de Finanzas, ocupando asimismo el cargo de Ministro de Mercados
Exteriores entre 1974 y 1975. Entre 1975 y 1980, fue Gobernador del Banco de Portugal. Desde enero de 2004, es Presidente del
Consejo de Administracion de Montepio Geral.

En 2003, el Presidente de Portugal le galardond con la Orden de la Grd Cruz por sus 48 afos de servicio como economista
dedicados principalmente al estado portugués. En 2004, obtuvo el fitulo de doctor honoris causa por el Instituto Superior de
Economia e Gestdo. También estd licenciado en Finanzas por el Instituto Superior de Ciéncias Educativas de Felgueiras.

Antonio Nogueira Leite

Nacido en 1962. Entre 1988 y 1996, ocup6 el cargo de Asesor en varias instituciones nacionales e internacionales, incluyendo el Banco
de Portugal, la OECD y la CE. Entre 1995 y 1998, fue Secretario General de APRITEL, y entre 2000 y 2002 fue Miembro del Consejo de
Administracion de APRITEL. De 1997 a 1999, fue Directivo en Soporcel, S.A., entre 1998 y 1999, fue Directivo en Papercel, S.A., y en 1999,
fue Directivo en MC Corretagem, S.A. También en 1999, fue nombrado Presidente del Consejo de Administracion de la Bolsa de
Valores de Lisboa y se convirtid en Miembro del Comité Ejecutivo de la Associacdo de Bolsas Ibero Americanas. Desde el afio 2000,
el Sr. Nogueira Leite ha sido Miembro del Comité Consultivo de la Associagdo Portuguesa para o Desenvolvimento das
Comunicagdes. Entre 2000 y 2002, fue consultor de Vodafone - Telecomunicagdes Pessoais,S.A., entre 2001y 2002, fue consultor

de GE Capital, y en 2002 pas6 a ser Miembro del Comité Consultivo de IGCP. Desde 2002, ha ocupado varios cargos dentro del
grupo José de Mello y ha ocupado cargos directivos en varias otras entidades tales como: Reditus, SGPS, S.A., Quimigal, S.A, Brisa,
S.A., ADP, S.A., Comitur, SGPS, S.A., Comitur Imobilidria, S.A., Expocomitur — Promocgdes e Gestdo Imobilidria, S.A., Herdade do Vale
da Fonte — Sociedade Agricola, Turistica e Imobiliaria, S.A., e SGPS, S.A., Efacec Capital, SGPS, S.A., y Cuf — Quimicos Industriais, S.A.
Asimismo, fue directivo en la Sociedade de Explosivos Civis, SEC, S.A. de 2007 a marzo de 2008. Entre octubre de 1999 y agosto

de 2000, fue Secretario de Estado de Tesoreria y Finanzas y Gobernador sustituto del Banco Europeo de Inversiones. Asimismo ha
trabajado para el Banco Europeo para la Reconstruccion y el Desarrollo, el Fondo Monetario Internacional y ha sido miembro del
Consejo de Asuntos Econémicos y Financieros de la Unién Europea. Ha sido vicepresidente del Comité Consultivo de Banif-Banco de
Investimento y presidente del Consejo General y de Supervision de OPEX.

Esta diplomado en Econdémicas por la Universidade Catélica Portuguesa, posee un master en Ciencias Econdmicas y un doctorado
en Econémicas por la University of lllinois.

Rafael Caldeira Valverde

Nacido en 1953. En 1991 entr6 en el Banco Espirito Santo de Investimento, S.A. como directivo responsable de la gestion de servicios
financieros, gestion de clientes, gestion de finanzas estructuradas, gestion de mercados de capital, asi como del departamento de
origen e informacion. En marzo de 2005, fue nombrado Vicepresidente del Consejo de Administracion del Banco Espirito Santo de
Investimento, S.A. pasando a formar parte del comité ejecutivo de la empresa.

Diplomado en Econémicas por el Instituto de Economia da Faculdade Técnica de Lisboa.

José Fernando Maia de Aradjo e Silva
Nacido en 1951. Empez6 su carrera profesional como Profesor Asociado en la Faculdade de Economia de Oporto. En 1991 fue
invitado a ser Profesor en la Universidade Catélica de Oporto y, ademds, ocup6 un puesto a tiempo parcial como técnico para la
Comissdo de Coordenacdo da Regido Norte. Desde entonces ha sido directivo en varias compadias, incluyendo el Banco Espirito
Santo e Comercial de Lisboa y el grupo Soserfin—Sociedade Internacional de Servigos Financeiros—Oporto. Ha estado implicado
en la coordinacion financiera y estratégica de Sonae Investimentos SGPS, fue Director Ejecutivo de Sonae Participagdes Financeiras,
SGPS, S.A. y vicepresidente de Sonae IndUstria, SGPS, S.A. Asimismo ha ocupado otros cargos de direccion en Tafisa, S.A., Spread
SGPS, S.A. y Corticeira Amorim, SGPS. Actualmente es Miembro del Consejo de Administracion de Caixa Geral de Depésitos, S.A.
Diplomado en Econémicas por la Faculdade de Economia de Oporto, ha obtenido titulos en la Universidade de Paris IX, Dauphine y
posee el curso de banca del Midland Bank International en Londres.
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Manvuel Menéndez Menéndez

Nacido en 1960. Ha sido Miembro del Consejo de Administracion y Miembro del Comité Ejecutivo de Cajastur e Hidrocantabrico
respectivamente. Ha sido Miembro del Consejo de Administracion, Comité Ejecutivo y Comité de Auditoria y Control de AIRTEL.
También ha sido Miembro del Consejo de Administracion de LICO Corporacion y ENCE, Vicepresidente del Consejo de SEDES, S.A.
y Presidente Ejecutivo de Sociedade de Garantias Reciprocas de Astirias. Actualmente es Presidente de Cajastur, Hidrocantdbrico
y Naturgas Energia, Consejero de NEO y Confederacién Espaiola de Cajas de Ahorros, Miembro de la Junta Directiva de UNESA y
Miembro del Registro Oficial de Auditores de Cuentas. También representa a Pefia Rueda, S.L. (filial de Cajastur) en el Consejo de
Administracion de Enagas.

Diplomado en Econémicas y Direccidon de Empresas, y doctorado en Ciencias Econdmicas, ambos por la Universidad de Oviedo.
Catedratico de administracion de empresas y contabilidad en la Universidad de Oviedo.

Jorge Santos

Nacido en 1951. De 1997 a 1998, coordiné el comité de evaluacion del Il Marco de Apoyo Comunitario y fue miembro del comité para
la elaboracion del Il Marco de Apoyo Comunitario. Entre 1998 y 2000, presidié la Unidade de Estudos sobre a Complexidade na
Economia y de 1998 a 2002 fue Presidente del Consejo Cientifico del Instituto Superior de Economia e Gestdo de la Universidade
Técnica de Lisboa. Entre 2001y 2002, coordind el comité para la elaboracién del Plan Estratégico de Desarrollo Econémico y Social
para la Peninsula de SetGbal. Desde 2007, es coordinador el programa de masters en Econdémicas, y desde 2008, es miembro de
la junta de representantes del Instituto Superior de Economia e Gestdo de la Universidade Técnica de Lisboa.

Diplomado en Econémicas por el Instituto Superior de Economia, posee un master en Econdémicas por la University of Bristol y

estd doctorado en Econdmicas por la University of Kent. Ademds obtuvo el doctorado en econdmicas en el Instituto Superior de
Economia e Gestdo de la Universidade Técnica de Lisboa, y en consecuencia ha sido professor auxiliar y professor associado en la
Universidade Técnica de Lisboa. Actualmente, es catedrdtico de la Universidade Técnica de Lisboa.

Francisco José Queiroz de Barros de Lacerda

Nacido en 1960. De 1984 a 1985, fue Profesor Asociado en la Universidade Catélica Portuguesa. «Entre 1982 y 1990, ocupd el cargo

de Técnico y Directivo en Locapor (Leasing), CISF e Hispano Americano Sociedade de Investimentos. Entre 1990 y 2000, formé parte
del equipo de direccion del grupo José de Mello como directivo en UIF, SGPS. Entre 1991y 2000, fue Directivo en el Banco Mello y

entre 1993 y 2000, ademds fue Presidente del Comité Ejecutivo del Banco Mello. Entre 1997 y 2000, fue Vicepresidente del Consejo de
Administracion del Banco Mello, y desde el afio 2000 ha sido Directivo de la compaiia de seguros Império y Presidente o Directivo

de varios bancos y entidades financieras del grupo Banco Mello. Entre 2000 y 2008, ha sido Miembro Ejecutivo del Consejo de
Administracion del Banco Comercial Portugués, S.A., y como tal era responsable de la actividad del grupo en el sector de la banca de
inversion en Europa. Actualmente es Miembro del Consejo de Administracion de Mague - PGS, S.A.

Diplomado en Direccion y Administracion de Empresas por la Universidade Catélica Portuguesa.

Jodo Manuel de Mello Franco

Nacido en 1946. Entre 1986 y 1989, fue Miembro del Consejo de Direccién de Tecnologia das Comunicagdes, Lda. Entre 1989 y 1994,
fue Presidente del Consejo de Administracion de Telefones de Lisboa e Porto, S.A., y entre 1993 y 1995 Presidente de la Associacdo
Portuguesa para o Desenvolvimento das Comunicagdes. De 1994 a 1995, fue Presidente del Consejo de Administracion de la
Companhia Portuguesa Radio Marconi y también fue Presidente del Consejo de Administracion de la Companhia Santomense
de Telecomunicagdes y de Guiné Telecom. Entre 1995 y 1997, fue Vicepresidente del Consejo de Direccion y Presidente del Comité
Ejecutivo de Lisnave (Estaleiros Navais) S.A. Entre 1997 y 2001, fue Presidente del Consejo de Administracion de Soponata y fue
Directivo y Miembro del Comité de Auditoria de International Shipowners Reinsurance, Co S.A. Entre 2001y 2004, fue Vicepresidente
de José de Mello Imobiliaria SGPS, S.A., y Presidente de los Consejos de Administracion de IMOPOLIS, S.A., José de Mello
Residenciais & Servicos, S.A. y Engimais, S.A. Desde 1998, ha sido Directivo en Portugal Telecom SGPS, S.A., Presidente del Comité
de Auditoria desde 2004, y Presidente del Comité de Gobernanza Corporativa desde 2006.

Diplomado en Ingenieria Técnica por el Instituto Superior Técnico, posee asimismo un titulo en Gestién Técnica y Consejos de
Direccion y es titular de una subvencién de la Junta de Energia Nuclear.

Jodo José Belard da Fonseca Lopes Raimundo

Nacido en 1960. Entre 1982 y 1985 fue Auditor Senior de BDO — Binder Dijker Otte Co. Entre 1987 y 1990, fue directivo del Banco
Manufactures Hanover (Portugal), S.A. y de 1990 a 1993 fue Miembro de los Consejos de administracién de TOTTAFactor,

S.A. (Grupo Banco Totta e Acores) y Valores Ibéricos, SGPS, S.A. En 1993, ocup? cargos de direccién en Nacional Factoring, da

CISF — Iméveis y CISF Equipamentos. Entre 1995 y 1997 fue Directivo en CISF-Banco de Investimento y Miembro del Consejo de
Administracion de Nacional Factoring En 1998, fue consejero de varias empresas, entre las que se encuentran: Leasing Atléntico,
Comercial Leasing, Factoring Atlantico, Nacional Leasing y Nacional Factoring. De 1999 a 2000, fue Miembro del Consejo de
Administracion de BCP Leasing, BCP Factoring y Leasefactor SGPS. De 2000 a 2003, fue Presidente del Consejo de Administracion
de Banque BCP (Luxemburgo) y Presidente del Comité Ejecutivo de Banque BCP (Francia). Entre 2003 y 2006 fue miembro de la
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direccion de Banque Prive BCP (Suiza) y Director General de la Banca Privada de BCP. Desde 2006, ha sido Miembro del Consejo
de Administracion del Banco Millennium BCP de Investimento, y Director General de Banco Comercial Portugués. El Sr. Lopes
Raimundo es actualmente Vicepresidente del Consejo General de Millennium Angola.

Diplomado en Direccién y Administracién de Empresas por la Universidade Catélica Portuguesa de Lisboa, posee un master en
Administracion de Empresas por el INSEAD.

Daniel M. Kammen

Nacido en 1962. Entre 1988 y 1991, ha sido investigador en la divisién de ingenieria y ciencias aplicadas y en la division de bilogia en
el Institute of Technology de California. Asimismo desempefia labores de investigacién con cardcter postdoctoral para Weizmann
& Bantrell en el departamento de ciencias aplicadas y biologia del California Institute of Technology. Entre 1991y 1993, colabord en
investigaciones sobre ciencias y asuntos internacionales en la John F. Kennedy School of Government, Harvard University. Entre
1991y 1993, fue investigador asociado en el centro regional del noreste para el cambio medioambiental global y el departamento
de fisica, en la Harvard University. «En 1993, fue nombrado miembro permanente de la Academia de Ciencias Africana. Entre

1993 y 1999, fue miembro de la facultad de investigacion en el Centro de Energia y Estudios Medioambientales en la School of
Engineering and Applied Science de la Princeton University. Entre 1997 y 1999, fue tutor de la promocion de 1934 de la Woodrow
Wilson School of Public and International Affairs en la Princeton University, y entre 1998 y 1999 fue Presidente del Programa de
Politicas Medioambientales,Ciencia y Tecnologia (STEP) de la misma institucion. Entre 1998 y 2001, fue Profesor Asociado del Grupo
de Energia y Recursos y entre 1999 y 2001 fue Profesor Asociado de Ingenieria Nuclear en la University of California, Berkeley. En
1999 fundé el Laboratorio de Energias Renovables y Apropiadas (RAEL) en la University of California, Berkeley. De 2000 a 2001 formo
parte del principal equipo de Direccién de la Comisién Energética sobre Estudios Medioambientales de Interés Publico de California
—Area de medioambiente. Entre 2004 y 2009, ha sido Director de la University of California, Berkeley, y del Industrial Technology
Research Institute en Taiwan En 2005 fue Co-Director del Berkeley Institute of the Environment. En 2006, pas6 a ser miembro del
Grupo de Energia y Recursos y en 2007 ocupd el cargo de Coordinador del Sector de Ciencia e Impacto en el Energy Biosciences
Institute. Asimismo, desde 2001, ha sido Profesor de Politica PUblica en la Goldman School of Public Policy, University of California,
Berkeley. También es autor de varios estudios y ha recibido varios premios en el sector energético.

Diplomado, doctorado y con un master en Fisicas.

SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Emilio Garcia-Conde Noriega

Nacido en 1955. En 1981 ingres6 en la Planta Energética Soto de Ribera, propiedad de un consorcio en el que se incluye Electra de
Viesgo, Iberdrola e Hidrocantabrico, como asesor legal. En 1995, fue asesor general de la Planta Energética de Soto de Ribera, y
también Jefe de Administracion y Recursos Humanos del consorcio. En 1999, fue asesor legal en Hidrocantdbrico, y en 2003 fue
asesor general de Hidrocantébrico y miembro de su comité de gestion. Actualmente es Asesor General de la empresa, en calidad
de Secretario del Consejo de Administracion, y también es Consejero y/o Secretario de los Consejos de Administracion de varias
filiales de la empresa en Espaia.

Tiene un master en Derecho por la Universidad de Oviedo.
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ANEXO V

ACCIONES DE EDP RENOVAVEIS DE LAS QUE SON TITULARES LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION A 31.12.2008

Nombre Directas Indirectas TOTAL
Anténio Luis Guerra Nunes Mexia 3.880 320 4.200
Ana Maria Machado Fernandes 1.510 0 1.510
Joao Manuel Manso Neto 0 0 0
Nuno Maria Pestana de Aimeida Alves 5.000 0 5.000
Anténio Fernando Melo Martins da Costa 1.330 150 1.480
Francisco José Queiroz de Barros de Lacerda 310 310 620
Joao Manuel de Mello Franco 380 0 380
Jorge Manuel Azevedo Henriques dos Santos 200 0 200
José Silva Lopes 760 0 760
José Fernando Maia de Araujo e Silva 80 0 80
Rafael Caldeira de Castel-Branco Valverde 0 0 0
Antdnio do Pranto Nogueira Leite 0 0 0
Jodo José Belard da Fonseca Lopes Raimundo 170 670 840
Daniel M. Kammen 0 0 0
Manuel Menéndez Menéndez 0 0 0
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CERTIFICACION DEL ACTA DE LA JUNTA GENERAL
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Edicion

EDP Renovaveis S.A.

Plaza de la Gesta, 2

33007 Oviedo, Espanha
Diseio Grdafico

HPP EuroRSCG

Impresion

Dilazo - Artes Grdficas, Lda

Tirada
400 Ejemplares

Depésito Legal

XXXXX

Abril 2009

Information complementar

Para mas informacion sobre el Grupo

EDP Renovaveis, consulte la pagina
www.edprenovaveis.com donde también
estd disponible en formato digital el Informe
Anual EDP Renovaveis 2008.








